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МЕТОДОЛОГІЧНІ АСПЕКТИ ІДЕНТИФІКАЦІЇ КАФЕДРИ 
У ПРОСТОРІ ВИЩОЇ ОСВІТИ 


Розглянуто структуру територіального розподілу кафедр зі спеціальності 
«Фінанси і кредит» по місту Києву. Запропоновано методологію відбору показників 
для оцінки територіальної організації вищої освіти з використанням поширених даних 
й інформаційних ресурсів. Зроблено рекомендації щодо подальшого удосконалення 
простору вищої освіти. 
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Рассмотрена структура территориального распределения кафедр. 
по специальности «Финансы и кредит» по городу Киеву. Предложена методология 
отбора показателей для оценки территориальной организации высшего образования с 
использованием распространенных данных и информационных ресурсов. Сделаны 
рекомендации относительно дальнейшего совершенствования пространства высшего 
образования. 

Ключевые слова: кафедра, территориальная организация, вуз, студент, 
вступительная кампания 
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Постановка проблеми. Простір освіти як лексико-семантична 
одиниця та категорія сучасного наукового дослідження твердо увійшов 
до менталітету людини, поєднуючись 13 яскравими особливостями 
її розумової діяльності. Застосування новітнього методологічного апарату 
стає характерним для вимірювання доцільності функціонування об'єктів 
у різних аспектах пізнання: суб'єктної приналежності, свободи, 
інтертекстуальності тощо. Так сталося, що у суспільних стосунках людина 
все частіше зустрічається із вимогами фінансово-економічного характеру, 
що облачаються в інтеграційний, інвестиційний, територіальний або 
транскордонний «одяг», іноді у варіаціях настирливого фінансового 
надуживання. Потреба зберегти власний життєвий простір підштовхує 
до активних дій, але адекватність реагування на виклики досягається лише 
через урівноваження відповіді у плошинах інформації, культурних звичаїв, 
політичного дискурсу. 

У відповідність до сучасних вимог приводить свою діяльність 
система вищої освіти України. Професорсько-викладацькі колективи 


мч 
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кафедр, що готують фахівшв-фінансистів, активно долучаються до цієї 
роботи. Оновлюються освітні стандарти, запроваджуються інноваційні 
форми роботи, що враховують пріоритетність фінансових навичок 
у розвитку особистості й суспільства в цілому, удосконалюється система 
оцінки знань та результативності освітніх закладів. На регулярній основі 
проходять навчальні заходи, семінари, конференції з фінансових питань 
тощо. Вимір фінансової освіченості визначають національні системи 
індикаторів розвитку суспільства. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Категорією «простір» 
сьогодні осягається величезна кількість суспільних явищі, почуттів, навіть 
віртуальних об'єктів: космічний |1|, кінематографічний єдиний [2], 
інтертекстуальний поліфонії 1. Брамса 13], інвестиційний [4] тощо. 
У дослідницькій тематиці основну увагу приділяють напрямку розвитку 
правозахисного сектора ринку освітніх послуг (РОП), попередженню 
правопорушень, захисту прав абітурієнтів та слухачів вишів. Натомість 
економічна сутність відносин, що складаються всередині системи вищої 
освіти, відображається у сукупності макропоказників. У сучасних 
наукових публікаціях територіальна організація освіти України практично 

з досліджується, а просторові аспекти її розвитку — не вивчаються. 

Формулювання цілей єтатті. Метою статті є визначення змісту 
іструктури показників для дослідження територіальної організації вищих 
навчальних закладів та просторової ідентифікації кафедр зі спеціальності 
«Фінанси і кредит», що узгоджуються із доступними даними, офіційною 
звігністю випив, Дослідження зроблено на прикладі міста Києва. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Просторове сприйняття 
подій та явищ сучасності стає все більш поширеним. Тому доцільним 
є розглянути кафедру як об'єкт спільної діяльності у просторову уявленні. 
Дослідження західних вчених стосовно економічного аналізу ринків 
і принципів їхнього функціонування в країнах з розвинутими ринками 
капіталу, які розпочалися у другій половині ХХ сторіччя, базуються, 
головним чином, на поширених в західній економічної науці і практиці 
методах та не передбачають використання категоріального апарату 
продуктивних сил. Притаманні національній системі вищої освіти 
особливості, яскраві властивості не вміщуються в межі західних моделей. 
Об'єктивною реальністю нинішніх структурних, інституціональних, 
соціальних змін в суспільстві є розмаїття нових факторів, що впливають 
на розвиток територіально-виробничих комплексів і, відповідно, 
впливають на територіальну р організацію РОЇ, для вивчення й 
узагальнення яких слід виробити ) впровадити у практику роботи, 
розроблені на принципово нових дослідницьких підходах. 

Динаміка | завдань реформування національної економіки, 
перенесення акценту реформ у соціальну площину, розвиток регіональних 
підходів у методології стратегічного планування соціально-економічного 
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розвитку, тенденції неухильного зростання макроекономічних показників 
РОП дають змогу з інших методологічних позицій оцінити роль і місце 
вищої освіти в організації та управлінні суспільним виробництвом, 
виявити нагальні проблеми та визначити шляхи їх вирішення. 

При цьому необхідно досліджувати територіальну організацію РОП 
у нерозривному зв'язку з економічними процесами та інвестиційною 
привабливістю на мікрорівні стосовно окремих підприємств чи цілих 
регіонів, а також у зіставленні статистичних даних з аналізом умов 
розширеного відтворення на РОП як відокремленої галузі існуючого 
способу виробництва з метою вивчення основних пропорцій, рівня 
збалансованості та взаємозв'язків між його складниками. | 

У методологічному плані системне дослідження територіальної 
організації РОП як самостійного комплексу господарської діяльності 
передбачає їх розгляд у взаємодії між собою з дотриманням цілісності 
та несуперечливого характеру функціонування. Так, у галузі знань 
«Економіка та підприємництво» [51 для ОКР «бакалавр» передбачено 
формулу спеціальності «Фінанси 1 кредит». Однак для магістерських 
програм (код 8.030508) вже виділено 3 спеціальності: «Фінанси і кредит»; 
«Банківська справа»; «Оподаткування» | 6). 

Мережа вишів складає певну територіальну організацію, 
функціонування якої підкоряється закономірностям РОП. У табл. 1 надано 
перелік вишів, що розташовано у м. Києві, в яких станом на 91 серпня 
2013 року  пропонувалась освітня послуга із підготовки фахівців 
зі спеціальності «Фінанси + кредит» (ФК) за освітньо-кваліфікаційними 
рівнями (ОКР) магістр, спеціаліст, бакалавр, молодший спеціаліст 
(мол. спец.) [7]. Усього за даними системи «Вступ-інфо» на початок 
вступної кампанії 2013 року в регіоні працювало 154 виші (у 2012 — 133), 
тобто відбулося кількісне зростання на 15,8 % впродовж року. 13 загальній 
кількості установ не готують фахівців з цієї спеціальност! — 194. 
У попередньому році цей показника склав 87 установ, тобто кількість 
вишів, яка не бере участі у пропонуванні освітньої послуги з підготовки 
спеціальності «ФК», збільшилась впродовж року на 17 (або на 19,5 %}. 

Усі 39 вишів, які зафіксовано у табл. !, мають відповідний рівень 
акредитації та забезпечені профільними спеціалізованими кафедрами, які 
здійснюють випуск фахівців ~ 30 вишів або 76,92 % від загальної кількості. 
Деякі виші мають кілька випускових кафедр зі спешельност! «ФК» 
(7,69 90), що відповідає спеціалізації за магістерськими програмами. існує 
також практика концентрації випускових кафедр по факультетах 
(кредитно-економічний, фінансово-економічний тошо), яка є цілком 
виправданою у сучасних умовах швидких змін освітнього середовиша. 
Серед них — 17 установ (43,59 96), шо засновані на державній 
(комунальній) форми власності, решта — приватні вищі навчальні заклади 
освіти. 
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Габ 
Таблиця 1 
Пропонування освітньої послуги із навчання зі спеціальності 


«Фінанси і кредит» по місту Києву Києву у вступній кампа кампанії 2013 року 


ўя = оз | Кафед | ма 
о Назва вишу Адреса головного ДИ і федра, г Форма | 
А | 6 | | 
| | Академія муніципального управління | | 01042, м. Київ, вул. Кудрі, 33_ НИ: 5 _|___ДВНЗ _ 
: ; 03680, м. Київ, Велика Окружна (Кільцева) | при 
Академія праці та соціальних відносин ска. З і і і ( ? ФК | _ ВЕЗ 


Київський економічний інститут . 


менеджмент у 


Київський університет ринкових 
відносин й 
Національна академія уп равління | 03151, м. Київ, вул. Вінницька, 10 


си Університет економіки 1 права « «КРОК» 


Уні 1верситет «У тет «Україна» 93115, м. Київ, вул. Львівська, 23, к. 2 


у ие и - Њай: еы 
ДУ «Інститут економіки і прогнозування К а | | . 
31011, м. Київ, вул. Панаса Мирного, 26 мі 
НАНУ»* | 9 , М , ВУ анаса Мирного, 26. 
Київський університет управління та | 


й 01042, м. Київ, вул. Глазунова, 2/4 
підприємництва Е 


и 6-6 


10 'Державн нй економі ко-технологічний 


арен ет транс пор гу 


03049, м. Киз, вул. Лукашевича, 19 


03057, м. Київ, вул. Металістів, 17 
01054, м. Київ, вул. Тургенєвська, 11 й 


проек кооперативний інсті інститут бізнесу і А к 
в Р 03022, м. Київ, вул. Ломоносова, 18 


права 


| Кнівський національний економічний 


Економіки 


т 


| 03680, м. Київ, гр. Перемоги, 54/1 


. А 1 Ре ДВНЗ 

університет імені Вадима Гетьмана _ и _ КБО | 1 

Київський національний торгівельно- | 02156, м. Київ, вул. Кіото, 19 | ФК** ДВНЗ 
| ; то, | 


скономічний університет 


Київський національний університет ім. Т. | еч и 
а , Я | 03022, м. Київ, вул. Володимирська, 64 ДВНЗ 
а. | і 

- Рене — В 
Київський національний університет ИЕ а : сна 
Е 01011, м. Київ, вул. Немировича-Данченка, 2 ДВНЗ 


"технологій та дизайну 


Економіки, 


18 (Київський університет ім. Бориса Грінченка 04053, м. Київ, вул. Воровського, 18/2 менеджмевту і 


Міжн жнародний Соломонів університет 
Національна академія статистики, обліку і 
ау, диту 


Національний авіаційний університе ерситет 


Напіональн ий транспортний університет 


НУ «Києво- а академія» 


А 


НУ 5 р сурсів і прі родоко эрнтузанна 


04116, м. Київ, вул. Шолуденка, 1-6 И 


04107, м. Київ, вул. Підгірна, 1 


03680, м. Київ, пр. Космонавта Комарова, ! 
01010, м. Київ, вул. Суворова, | 


04655, м. Кита, вул. Г. Сковороди, 2 __ 


| 01601, м. Київ, вул. Володимирська, 68 
техно: логій 


ов 


Ы$Фд— б ттиИ 'бе'-Ф-- 
Міжнародний університет фінансів 03056, м. Київ, пр. Перемоги, 37__ р. Перемоги, 37 
Київська гуманітарна академія 03022, м. ‚м. Київ, вул. Козацька 1204  _ 


28 Міжрегіональна академія управління 03039, м. Київ. вул. Фрометівська, 2 Зпвнз | 
| | персоналом ___ | азы! 2 
|: 7 Європейський ‘ький університет | 03115, м. Київ, 5. Акад. Вернадського, 168 _ І ПВНЗ  ! 
Е. Київський інститут 61 бізнесу 1 технологій і ‘техноло | 4078, ‚ М. Київ, вул. Білицька, 41/43 АЕ 19 З 
эн | Київський т міжнародний університет верситет | 03179. мЕ м. Київ, вул. Львівська, 49 не визначено 3 
32 Міжнародний і інститут бізнесу ** б 79, м. Київ, Б жст-Литовське шосе, $ а не визначено 
Міжнародний науково-технічний 02660, м. Київ, пров. Магнітогорсьхий, 3 не визначено ПВН | 
університет ім. Ю. Бугая ___ | с __ 
Університет новітніх технологій 03067, м. Київ, пров. Машинобудівний, 28 ПВНЗ _ 


Економічних 
дисциплін 


ПВНЗ | 


Фінансово-правовий коледж 93087, м. Київ, вул. Нітерська, 5 а 


03150, м. Київ, вул. Велика Васильківська, 


36 | ВНЗ «Університет сучасних знань» 57/3 ПВНЗ ЯК 
37 ЕСС інститут з банківської спра ви. 04112, м. Ки, вул. Ризька, р — и _ ПВНЗ НЗ | 
зано НЕЕ 

01601, м. Київ, вул. Чигоріна, 57 Ф, Ф, ГО: К ДВНЗ | 


ЕЕ ЫмМм— ТТ 3У НТ Є! Кр ТЄОСТМ3МИМБМ ЙНноцяЬщЕ- —- 
„Університет ба банківської справи" | | 04070. > }. м. Київ., вул. Андріївська, 1 Ф; БС ДВНЗ) 
Примітки: ББ - банківський бізнес; БС - - банківська ‹ справа; Ф — фінанси; ФК - фінанси і 1 кредит; 


Е- економія, ОА - облік і аудит; ГО - грошовий обіг; 
* лише ОКР «магістр»; ** - розподіл за спеціалізацією у 2012 році: ФП, СМ, ДФ, ДКС, БС, ФП. 
ЛД, ФІ - див. вступ-2012; *** - лише ОКР «спеціаліст»: 


38 Український державний університет фінансів 
73 | та міжнародної торгівлі 
Г 39 
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У табл. 2 надано перелік вишів, що розташовано у м. Києві, в яких 
станом на 0і серпня 2013 року пропонувалась освітня послуга із 
підготовки фахівців зі спеціальності «Фінанси і кредит» (ФК) тільки для 
ОКР мол. спец. [7], коли просторової ідентифікації кафедри не робиться. 

| Таблиця 2 
Перелік вишів Києва, які пропонували у 2013 році послугу зі 
спеціальності «Фінанси і кредит» для рівня молодшого спеціаліста | 


= он ре 


03148, м. Київ, вул. Василя Верховинця, 


національний економічний університет 3 


с імені Вадима Гетьмана» 
| Київський коледж нерухомості ВНЗ 
|3 | ян 
. | «Університет економіки та права «КРОК»» 
Е Київський технікум готельного господарства 


Коледж ВНЗ «Київський університет 
й. ринкових відносин» 
| Коледж економіки, права та інформаційних 
| 6 | технологій ВНЗ «Університет економіки та 


| №! Назва вишу Адреса | Спеціальностей | Форма | 
с = і - чок { 
| кономіко-правовий коледж Київського Е 5 
1 а рав а 03022, м. Київ, вул. Ломоносова, 18 ПВНЗ 
| кооперативного інституту бізнесу і права 


03113, м. Київ, Лагерна 30-32 


2 02 192. м. Київ, вул. Ген. Жмаченка, 26 т 
02152. м. Київ, вул. Березняківська, 26,6 


—— оо уд 


03113, м. Київ, вул. Лагерна, 30-32, к. 102 


| - я 
їі _ __ права «КРОЮ» | | 
| Коледж іаформаційних технологій та 
7 | землевпорядкування Національного 


- авіаційного університету _ 

8 | Київський коледж економіки та менеджменту 
. | Міжгалузевої академії ут авління 
| ПВНЗ «Економіко-правовий технікум при 
і Міжрегіснальній Академії управління 
| персоналом» __ 
| 
і 


—————_ 


| 
Е 


м. Київ: пр. Червонозоряний, 146; 
вул. Вербицького, 14-г; вул. Тулузи, б-а 


©, 


| ПВН 

ПОМИНЕ ЗЕ 
| 

| 


Торговельно-економічний коледж Київського 
національного торговельно-економічного 
університету 


03115. м. Київ, вул. Львівська, 2/4 | ДВНЗ 


ЕТ 
| 


Університетський коледж Київського | 
університету імені Бориса Грінченка | 


Наведені у табл. 2 освітні установи мають П (1) рівень акредитації 
(ра) та у своїй більшості (91 90) підпорядковані вишам Ш-ТУ р.а., 
виконують завдання поширення освітньої послуги через залучення 
абітурієнтів до рівня мол. спец. та функціонують у формі коледжем 
(технікумів). Багатьом з них властива цікава історія, яка відображена у 
рубриках на їхніх сайтах. 5 установ (45,5 Ус) мають державну (комунальну) 
Форму власності. Представницька частка спеціальності «ФК» проміж 
інших, що пропонуються коледжем (технікумом) на РОЙ, коливається від 
33,3% (більш сприятливий варіант надання послуги) до 7,7 %, КОЛИ 
спеціальність «розмивається» серед інших напрямів підготовки фахівців. 

Згідно вимог Закону України «Про вищу освіту» [8] навчальні 
закладі 1 і П р.а. хоча і віднесено формально до установ вищої освіти, але 
функціонують у просторі вищої освіти у спрощених умовах. Зокрема, 
випускові кафедри в них не створюються. Усього по місту Києву у 2013/14 
навчальному році працює 50 установ вищої освіти із надання освітніх 
послуг зі спеціальності «ФК». Тому подальший аналіз показників 
територіальної організації кафедр відбуватиметься головним чином 
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т 


навколо вишів [11-[У р.а., що наведено у табл. 1, загальною кількістю 39 од. 
упродовж 2013-14 навчального року. 
У табл. 3 надано офіційні дані Міністерства освіти 1 науки України 
(МОНУ) щодо результатів вступної кампанії 2012 року, але вони 
не корелюють із показниками, шо вдалося отримати по кожному з вишів та 


не надають жодної інформації щодо просторової ідентифікації кафедр. 


Таблиця 3 
шо Офіційні результати вступних кампанії 2012 та 2013 років 
ли Показник 2012/ ІЗ | Всього _Мол.спец. | Бакалавр | Спеціаліст | Магіст 
| 1 | Подано заяз-2012 | 2058987 | 318508 | 1325211 | 283589 130618 
|| Подано заяв-2013 | 2195456 | 358098 | 1423390 251206 162762 
| 2 | %зыни (або) | +661. +1223 | +4740 г. 


— 39364 | 853% 24811 4823. 


а у 
|3 | З них поза конкурсом | 


1 р 2013. ни змо 79347 - 127868 27868 |. 2662 _ 1662 
4 У Чо зміни (+ або -) Е +9.48_ КЕ 412.32 144 ЕЕ 
[51 3 Зараховано-20]2 634870 160138 | 245858 | 153129 _75019_| 
ГЄ | | Фодоліц обсягу за | 3754 | 2002 -- 2849 | 

г 7 | 96 бюджетних мк місць | 35,43 В 1 65,63 3 Г 54,88 

| 7 |  Зараховано-2013 ат тта тяти | 267428 

[8 до лін обсягу у 27,13 _ ЕЕ = ЕНЕ 
ео. 

о Е ааш аа 


Вибірка автора згідно даних 7 | 

Бодночас офіційні дані (табл. 3) мають надмірно узагальнюючий 
характер та не можуть безпосередньо застосовуватися до аналізу ринкових 
явищ, тому потребується деталізація кількісних показників, поглиблений 
аналіз окремих аспектів функціонування системи вищої освіти міста 
Києва, залучення додаткових даних щодо ідентифікації кафедр, їхнього 
потенціалу, навчально-методичного доробку тощо. Локалізація кафедр 
простежується всередині єдиного ринку освітніх послуг, який має власну 
структуру 1 територіальну організацію. 

т гриторіальна організація ринку освітніх послуг — це цілісна система 
забезпечення пропорційних організаційно-управлінських взаємозв'язків, 
спрямованих на досягнення оптимальної регіональної структури цієї сфери 
суспільного виробництва, раціональне використання наявних ресурсів, 
найповніше задоволення т потре б у фахівцях відповідних 
галузей знань та ОКР. Територіальна організація РОП включає: просторове 
розміщення матеріально-речових елементів з надання освітніх послуг; 
систему управління цією сферою суспільних відносин; фактично 
сформоване поєднання речових елементів зі споживачами послуг у 
єдиному процесі. 

Територіальна організація, крім вдалого розміщення структурних 
елементів РОЇ, передбачає всебічний розвиток їх взаємозв'язків з метою 
створення різних варіантів просторових схем ва основі оптимізації 
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регіональних пропорцій і створення регіональних територіально- 
виробничих утворень. Це дає змогу трактувати територіальну організацію 
РОП як об'єктивну складову сучасних територіальних господарських 
утворень. Основними структурними елементами територіальної срганізашії 
РОП міста є освітні установи, а для вищої освіти - вищі навчальні заклади, 
які характеризуються певним розташуванням на мат: міста, властивостями 
щодо надання освітньої послуги та можуть бути предметом наукового 
аналізу в розрізі підготовки фахівців зі слеціальност! «ФК». У такому 
випадку кафедра як базовий елемент у системі вишої освіти описується 
своєю територіальною локалізацією та показнихами сукупного навчально- 
методичного, інтелектуального, професійного потенціалу. 

Ті ж самі виші пропонують інші спеціальності галузі знань 
«Економіка та підприємництво», які доречи користуються високим 
попитом на РОП, а саме: облік і аудит (ОА); бухгалтерський облік (БО); 
економіка підприємства (ЕП); інши. Тому спеціальність «ФК» дещо 
«розмивається» серед інших під час вступної кампанії, коли абітурієнтові 
важливіше отримати бюджетне місце на користь певної спеціальності. До 
того ж районна локалізація вишів має важливу ідентифікашійну функцію. 

Спрямованість абітурієнтів на здобуття бюджетного місця вищої 
освіти та тенденції бюджетного забезпечення (див. табл. 3} висувають на 
перший план кількісні параметри бюджетного замовлення: | 

1) Ліцензований обсяг пропонування — 1; 2) Абсолютну кількість 
бюджетних місць - Бо; 3) Значущість бюджетування спеціальності ~ частка 
бюджетних місць кафедри (спеціалізації) серед іншого обсягу бюджетного 
замовлення вишу -- 0,; 4) Частку бюджетних місць кафедри ци загальної 


кількості бюджетних місць з цієї спеціальності по РОЦ в цілому - Б; 
5) Варіативність вибору для абітурієнта | - | кількісний показник 


пропонування різних схем підготовки фахівця — коефіцієнт умо. 

У табл. 4 надано стислі ідентифіхаційні характеристики вишів, 
кафедри яких залучаються до РОП у спеціальності «ФК» за даними 
вступної кампанії 2013 року за ОКР «бакалавр», «мол. спец.» для денної 
форми навчання. 

Таблиця 4 
Ідентифікаційні показники вишів ИГУ р.а. з кафедрами зі 
спеціальності «Фінанси і кредит» по м. Києву у вступній камланії 
2013 р. денна ‹ ферма 


№ Назва вишу повна / скорочена. | Локалізація - | 1 |8 | 6,9% | Ъ | хо 
і АВ Б УААН ЕВ 
1 Ахалемія муніципального управління / АМУ | Печерський, | 75 Г 23 _ 2150 4,3 3 
Пи РУ Подільський |! | 1 КЕ ПЕЕ СЕТ 
2 | Академія праці та соціальних відносин / АПСВ Голосіївський 50. 179 [= ЗИМИ 
3 в ЕМ економічний Інститут | Солом'янський | 100 1 0 | ГО 2 
менеджменту/К | 

4  |Київський університет ринкових відносин / КУРВ | Дніпровський | | 180 10. чі 210 кими 
Е Національна академія управління / НАУ | Солом'янський | 120 0 Тб м 55 
Е | Університет економіки і права «КРОК» / КРОК _ Шевченківський | 1 100 Го 
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В Г Відкритий міжнародний університет розвитку | Святошинський 100 


ЕЧ 7 З рр : 3 Р пее х ТЕ | = р - 
8 ДУ «Інститут економіки 1 прогнозування НАНУ» / ТЕП | Печерський 
9 Печерський 

50 
Солом'янський | 50 


аа аа аа 


Державний  економіко-технологічний університет 


транспорту / ДЕТУТ 
Державний інститут підготовки кадрів / ДПК 


—_— ——— =——=—==—.—_—- 


Солом'янський 


Інститут економіки екології і права /ЛЕЕП Шевченківський _ 
Київський кооперативний інститут бізнесу | права / ККІБП | Голосіївський | 

Київський національний економічний університет імені | Шевченківський 
Вадима Готьмана / КНЕУ | 


ети винЫы Дм 


6.94 | 1984 
6, 14 | 20072 


— = - = 2 ч а та 
Київський. національний горгівельно-економічний | Деснянський 
університет / КНТЕУ 


=== ЫЫм———— Б Х НН НН 
Київський національний університет їм. Т. Шевченка / | Шевченківський, | 250 | 
КНУ Голосіївський | 


17 |Київський | національний університет технологій т | Печерсь 


дизайну / КНУТД 


———ы————— 


Грінченка / КУБГ 136 11% 1 
Міжнародний Соломонів університет / МЫС Шевченківський | оз бы 
| 20 | Національна академія статистики, обліку і аудиту / | Шевченківський 5 3 | 
НАСОА М сЕ о 1 
А Солом'янський 15 0,45 | 2,95 | | б 
1 Печерський 13 і Г 2:55 з 
) 


Подільський 
І Г олосіївський | 
Шевченківський | 
Шевченківський 


З ОА ОЛОН ДЕ 
1 2 — == 
д _ Голосіївський | 
персоналом / | Голосіївський | 615 


| Святошинський 
Подільський 


Святошинський 


Солом'янський 


Печерський 


інститут банківської справи / КІБС | || | Шевченківський 
Український | державний університет фінансів та Печерський 
„міжнародної : торгівлі / УДУФМТ __ 
_ Подільський 


39 | Університет банківської справи / УБС 
ко 10: мапківської справи; уро — 
Усього / середнє значення *** 
Ж 


м. Київ 


167,5 місць на виш. Лідерами обсягу ринкового пропонування у 2013 році 
виявилися такі виші Києва: ЄУ - 1679 місць або 27,85 % ліцензованого 
обсягу по РОП в цілому; КНЕУ - 770 (або 12,77 %); МАУП - 615 (або 
10,20 %). Решта інших вишів (33 освітні установи) отримали в цілому 2965 

місць (менш ніж 50 95) або близько 90 місць в середньому на кожен виш. 
Бюджетне замовлення на підготовку бакалаврів зі спеціальності 
«ФК» у 2013 році отримали 13 вишів Києва, з них: 3 належать до 
підпорядкування Міністерству інфраструктури України; 1 — Міністерству 
продовольства і аграрної політики України; 1 - недержавної форми 
14 
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власності. При цьому середнє значення бюджетних місць склало 39,15 к 
ерерахунку на один виш. Лідерами бюджетних замовлень (показник Б, у 
табл. 4.5) виявилися: КНЕУ - 29,47 % від загальної кількості бюджетних 
місць по Києву; КНТЕУ - 26,72 %; НУБЩ - 8,84 %. 23 виші (63,89 90) 
взагалі не отримують бюджетного замовлення на підготовку бакалаврів зі 
спеціальності «ФК». 

Значущість бюджетування спеціальності усередині вишу (показник 
Ь,) коливається від 21,50 % (АМУ - із перевищенням від середнього 
значення у 4,86 % майже у 4,5 рази) до 0,45 (НАВУ - із зменшенням від 
середнього понад 10 разів). Амплітуда коливань показника значущості 
бюджетування складає майже 48 разів. Треба зазначити, що у вступній 
кампанії 2013 року усі бюджетні місця зі спеціальності «ФК» були 
розподілені, невиконання бюджетного замовлення по м. Києву - не 
відбувалося. 

Вибір для абітурієнта різних схем підготовки фахівця включає такі 
варіанти - якби номінації освіти: «бакалавр» - Б, «бакалавр (зі скороченим 
терміном навчання)» - Б.; «бакалавр (з нормативним терміном навчання, 
на 2 курс)» - Б>; «бакалавр (з нормативним терміном навчання, на 3 курс)» 
— Бз; «бакалавр (з нормативним терміном навчання, на 4 курс)» - Б.. 
Другим способом варіації пропонування освітньої послуги було 
територіальне розмежування ліцензійного обсягу, але з прив'язкою 
локалізації стосунків вишу з абітурієнтом до РОП Києва. 

Номінація освіти - виділений спосіб отримання слухачем вишу. 
вищої освіти відповідного освітньо-кваліфікаційного рівня, який 
закріплено за вишем в Інкформаційній системі «Конкурс» (узар.-шЮ). 
Так, для ОКР «бакалавр» виші сьогодні номінують освіту у таких 
зартантах: «бакалавр» - Б, «бакалавр (зі скороченим терміном навчання)» — 
Бо «бакалавр (з нормативним терміном навчання, на 2 курс)» - Б»; 
«бакалавр (з нормативним терміном навчання, на 3 курс)» - Бз; «бакалавр 
(з нормативним терміном навчання, на 4 курс)» - Ба. Деякі виші (КНЕУ) 
номінують освіту по спеціалізаціях вже с першого курсу навчання за ОКР 
«бакалавр». Також номінація широко використовується для ОКР 
«мол. спец». Для ОКР «магістр» номінація відбувається через 
спеціалізовані магістерські програми. 

Номінація освіти є засобом варіації освітньої послуги на РОП, 
що дозволяє вишу узгоджувати умови замовника послуги із власними 
можливостями забезпечення навчального процесу з необхідною якістю 
вищої освіти. Варіативність вибору дозволяє абітурієнтові підібрати 
необхідну схему отримання вищої освіти, яка узгоджується 13 його 
фінансовими можливостями. З іншого боку, виш через варіацію пропозиції 
адаптує власну технологію навчального процесу до ринкової кон'юнктури, 
структура показників територіальної ідентифікації кафедр - збагачується. 

Коефіцієнт варіативності ж, показує, скільки варіантів отримання 
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вищої освіти (номінацій) за ОКР «бакалавр» може запропонувати виш 
на РОП (табл. 4, правий рядок). Його значення у вступній кампанії 
2013 року коливалося від | до 18, склавши середнє значення 3,39 варіантів 
на один виш. Гак, одну схему отримання спеціальності «ФК» за ОКР 
«бакалавр» запропонували 7 вишів: КНУ; КНУТД; НАВУ; НУ КМА; 
НУХТ; МНУФ; КГА. Найпопулярнішим пропонуванням послуги для 
спеціальності «ФК» було трьох-варіативне — його обрали 14 вишів- 
учасників РОП (38,89 % від загальної кількості учасників ринку). 
Найпомітнішими відхиленнями від середнього значення визначились такі 
виші приватної форми власності: СУ — 18 (чи перевищення від середнього 
понад 5 разів); УСЗ -- 9 (з перевишенням у 2,65 рази); МАУП і УНТ — по 6 
{13 перевищенням в 1,77 рази). 

В основі формування й функціонування РОП - розподіл кафедр по 


необхідно визначати характерні властивості таких новоутворень 
у регіонаньній структурі РОП з погляду обліково-економічних показників 
їхньої діяльності, зокрема щільності групування по районах, номенклатури 
додаткових послуг, що пропонуються кафедрою у складі вишу (сприяння 
працевлаштуванню випускників, можливість фахового зростання, 
аспірантура, друга вища освіта тошо). Багаторічні моніторингові 
спостереження й опитування слухачів вищої освіти переконливо свідчать 
про другорядність критерію наближення кафедри (вишу) до певного місця 
розташування споживачів освітньої послуги (близькість до житла, 
зручність транспортної мережі тоша). Тому наведена у табл. 4 просторова 
дислокація вишів, яку зроблено за ознакою розташування головного 
корпусу по районах місця Києва, є лише довілковою. 

Пакелені динамічні показники успішно використовуються для цілей 
просторової ідентифікації кафедр. Вони отримані шляхом щоденного 
моніторингу зступної кампанії, яка відображалася на електронних 
ресуосах: | | 

1) Інформаційна система «Конкурс» (узїџр.іпбо); 

2) Інформаційний ресурс вступної кампанії «Пошук абітурієнтів»; 

3) Інфоресурс ЄДЕБО ; 

4) Офіційний інформаційний портал МОНУ . 

Додаткові зведення використано з інших інформаційних 
електронних джерел або засобів масової інформації (ЗМІ), про шо 
зроблено відповідні посилання за текстом дослідження. Усі використані 
інформаційні джерела згадано у Переліку використаних джерел до 
монографії. Показниками динаміки вступної кампанії, що потрапили до 
моніторингу, були такі: | 

і) Кількість заяв до вступу на спеціальність «ФК», од.: 

2) Кількість оригіналів вступних документів, од.; 


ҺА 
Си 
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3) Кількість осіб, що зараховано до вишу, ос. 

Порівнянням чисельних значень показників, шо водночас надходили 
із різних джерел, вдалося встановити похибку вимірювання, яка 
спричинена розбіжностями в обробці первинних зведень, що надаються 
вишами до відповідних електронних ресурсів або адміністратором такого 
ресурсу, та виявляється через часові похибки (момент появи даних про 
абітурієнта на кожному з ресурсів) і похибки абсолютних вимірювань 
показників (кількість заяв на вступ до вишу, оригіналів, зарахованих осіб 
на навчання). 

Первинним джерелом інформації про хід вступу до вишів України є 
інфоресурс «Єдина державна електронна база з питань освіти» (ЄЛЕБО) із 
беззаперечною точністю відображення результативності вступних заходів. 
Недоліком використання цього ресурсу для цілей моніторингових 
спостережень є його прив'язка до посадової особи вишу, яка в «гарячі» 
часи вступної кампанії стає майже труднодоступної для цілій приватного 
вимірювання. Водночас достатнім вважається щотижнева повірка 
моніторингових даних із інформацією ЄДЕБО хоча б одного з вишів. 

Їнші ресурси перебувають у режимі вільного доступу для 
користувача та знайшли широке використання під час моніторингу. 
Недоліки 1 переваги кожного з них відобразилися у розходженні 
отриманих результатів спостережень, але перебувають в межах 
припустимих методикою і гіпотезою дослідження. Таке співставлення 
даних з різних ресурсів (наприклад, «Конкурс» і «Пошук абітурієнтів») 
проводилося щоденно, виявлені розходження значень дозволяють оцінити 
середню похибку вимірювань у такому діапазоні: 

1) щодо кількісних показників — не більш 3,0 %; 

2) щодо часових параметрів фіксанії динаміки - не більше 2 діб. 

Отримані результати дозволяють оцінювати активність вивив з 
відповідними кафедрами зі спеціальності «Фінанси 1 кредит» і тотожних до 
них під час організації вступної кампани, результативність набору 
студентів на перший курс навчання. У наведсних показниках відсутня 
конфіденційна інформація, комерційна або службова таємниця, некоректне 
використання персональних даних. Моніторинг вступу опосередковано 
відбиває територіальну організацію кафедр зі спеціальності «ФК», а його 
результати розраховані на фахівців у сфер: вишої освіти та можуть 
використовуватися працівниками вступних комісій виннв. 

Більш переконливими для «пересічного» споживача послуг вищої 
освіти сьогодні вважаються такі показники: 

1) термін дії освітнього утворення на ринку - у координаті часу; 

2) обеяг прийому студентів, що обслуговуються - в економічних 
одиницях (гривня, кількість слухачів та випусків бакалаврів, магістрів 
тощо, обсяг бюджетного замовлення, контрольовані потоки 
інтелектуальних ресурсів в межах вишу тощо); 
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3) охоплення території обслуговування — у просторових координатах. 

З огляду на те, що РОП є постачальником трудових ресурсів у 
виробничу і невиробничу сфери різних галузей територіально- 
господарського комплексу, логічним буде охарактеризувати результати 
його діяльності з позиції основного споживача послуги — абітурієнта, 
розглянувши параметри вступної кампанії. Критеріальність вибору вишу — 
багатопараметрична й дешо суперечлива. Частіше під час вступу 
абітурієнт та його родина обирають · виш, користуючись такими 
критеріями: 

1) майбутня спеціальність за фахом та наявність послуги з Її 
надання в регіоні проживання; | 

2) можливість вступу на бюджет (державне замовлення) із 
супутніми преференціями бюджетного навчання; 

3) бренд вишу — за наявності альтернативи вибору; 

4) вартість навчання за контрактом та імовірність 
працевлаштування за отриманим фахом безпосередньо після завершення 
навчання у виші; 

5) усталеність вишу на РОП, термін роботи від часу заснування, рік 
заснування, засновники, адміністративне підпорядкування, форма 
власності; 

6) забезпеченість вишу соціальною інфраструктурою (гуртожиток; 
їдальні, кафе; розважальні й культурно-оздоровчі заклади, заходи з 
туризму, відпочинку тощо; організація поза навчального часу - гуртки); 

7) перспектива отримання другої вищої освіти в одному виші, 
фахового зростання (залучення впродовж навчання до НДР, аспірантура 
тощо); 

8) якість ПВС, змістовність навчального процесу, наповненість 
виробничої практики; | 

9) наявність військової кафедри чи інші спеціальні вимоги. 

Оскільки єдиним стрижнем сучасної системи вищої освіти розглядає 
фінансовий складник, побудова  фінансово-економічних відносин 
дуального сполучення «виш — студент» набуває величезного значення й 
глибинного сенсу. Брак бюджетного фінансування (критерій 2) стримує 
спроможності вишу до саморозвитку у конкурентному середовищі РОП, 
змушує до згортання науково-технічних, методичних, дослідницьких 
програм. Завишення комерційної ціні навчання відштовхує майбутніх 
студентів від рішення обрати цей виш, звужує його клієнтську базу та 
фінансові потоки. Й навпаки, зменшена ніж реальні витрати ціна навчання 
на комерційній основи (демпінгування) на РОП миттєво викликає 
збитковість функціонування освітньої установи з тими ж самими 
небажаними наслідками. Тоді в побудові територіальної організації РОП 
необхідно виділяти освітньо-фінансові утворення як об'єкти його 
територіальної структури. 
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Комплексний аналіз таких створюваних ОФУ доцільно проводити на 
основі здатностей («... уміння, а також можливості робити будь-які дії» 
Гс.6741) суб'єктів відносин регіонального РОП, що беруть участь 7 його 
роботі, з виділенням характерних взаємозв'язків, ядра та економічного 
тяжіння до ядра решти матеріально-речових елементів системи вищої 
освіти, насамперед кафедр та їхніх викладачів. 

Висновки. Просторова ідентифікація кафедри у просторі вищої 
освіти (позиціонування) — сукупність формалізованих показників 
(коефіцієнтів), за допомогою яких можна відобразити (оцінити) 
взаємозв'язки з іншими суб'єктами простору вищої освіти. Нарощування 
науково-навчального потенціалу кафедри, який визначає її первинну 
ідентифікацію у просторі вищої освіти, відбувається безперервно 
впродовж календарного року, однак найвідповідальнішим етапом щороку є 
вступна кампанія. В умовах стаціонарного розвитку кафедри з невеликими 
коливаннями у складі й якості роботи викладачів, належному фінансуванні 
та системними заходами щодо підтримки якості навчального процесу 
контингент студентів, які навчаються у виші, є досить консервативною 
категорією. Звідси вступна кампанія спроможна стрибкоподібно змінювати 
пропорції між кафедрами, просторову локалізацію студентів, що 
приходять до вишу, а зрештою — просторову ідентифікацію кафедри. 

Хоча кафедра та її професорсько-викладацький склад безпосередньо 
не можуть впливати на результати набору абітурієнтів, але зацікавленість 
кожного з викладачів у якомога більшої кількості набору на перший курс - 
очевидна. При цьому у просторовому аспекти починають втілюватися 
стихійні механізми розвитку РОП із раптовими й несподіваними 
результатами розподілу вступників по вишах. Відстежити дії безлічі 
суб'єктів - споживачів освітньої послуги - навіть стосовно одного 
обраного вишу - складне завдання. Однак показовими можуть бути 
динамічні ряди щоденного моніторингу набору абітурієнтів в межах 
просторової організації РОП по окремій спеціальності. У подальшому 
доцільним виглядає наближення обсягів ліцензування по окремих 
спеціальностях із моніторинговими даними попиту на освітні послуги. 
Посиленню свідомих механізмів розвитку РОП також сприятиме 
громадська робота, створення асоціація працівників кафедр за фаховою 
ознакою. 
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МЕТОДИ ДОСЛІДЖЕННЯ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
ЯКОСТІ ПРОДУКШІ 
В статті досліджено закордонний досвід державного регулювання якості 
продукції. Обгрунтовано доцільність застосування методів математичного 
моделювання в управлінні, що дасть змогу приймати рішення по регулюванню якості 
на основі наяених статистичних даних. 


Ключові слова: якість продукції, державне регулювання я якості, методи 
державного регулювання якості продукції. 


В статье исследован зарубежный опыт государственного регупирования 
качества продукции | Обоснована целесообразность применения методов 
математического моделирования в управлении, что даст возможность принимать 


решения по регулированию качества на основе существующих статистических 
данных. 


Ключевые слова: качество продукции, государственное регулирование качества 
методы государственного регулирования качества продукции. 
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Постановка проблеми у загальному вигляді та Й зв'язок із 
важливими науковими та практичними завланнями, 

Підвищення якості української продукції та надання послуг є 
важливою умовою для розширення масштабів міжнародної торгівлі та 
освоєння нових ринків збуту вітчизняними виробниками. Говорячи про 
досвід закордонних держав у сфері управління якістю варто відзначити, 
що важливе місце посідають міжнародні організації, що сприяють 
розвиткові сучасних методів до управління якістю, національні премії з 
якості, що стимулюють підприємства втілювати сучасні підходи до 
управління якістю. 

Аналіз досліджень і публікацій. | 

Зарубіжний досвід управління якістю продукції відображений в 
роботах К. Ісікави, Дж. Джурана, Е.Демінга, А. Фейгенбаума. Серед 
вітчизняних науковців допільно відмітити А.В.Глічев, В.П. Панов, Ю.П. 
Адлер,. Лапідус, Окрепилов В.В. Україні проблемами якості продукції 
займаються П. Я. Калита, Т.П. Калита, Л.М. Віткін, О.Т. Момот, А.С. 
Зенкін, Г.І. Хімічева. 
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Метою статті є аналіз закордонних методів державного 
регулювання якості продукції. У межах дослідження поставлено 
завдання пошуку методів, шо дозволять приймати рішення щодо 
управління якістю на основі статистичних даних з врахуванням факторів, 
що впливають на об'єкт дослідження. 

Основні результати дослідження. 

Для стимулювання підприємств, що добилися значних успіхів в 
області якості продукції, робіт та послуг, а також впроваджували 
високоефективні методи управління якістю держави різних країн світу 
проводять конкурси на здобуття премій за досягнення в області якості. 

Нагороди за якість і досягнення, переваги у бізнесі приносять 
визнання найкращим організаціям і є важливим елементом підвищення 
конкурентоспроможності як на мікро», так і на макроекономічному рівні. 

Премії з якості ініціюються переважно на державному рівні, і тому 
носять статус національних. Методичне та організаційно-технічне 
забезпечення покладається на урялові або близькі до урядових організацій. 
Для проведення експертної оцінки конкурсантів залучаються представники 
державного управління, бізнесу та науки. 

Здебільшого національні та регіональні премії у сфері якості 
засновуються з метою систематизації і структурування системи управління 
компанії на основі сучасних концепцій по управлінню якістю, щоб в 
результаті підвищити конкурентоспроможність підприємств як у середині 
країни, так і на світовому ринку. 

Конкурси з якості проводяться з метою виявлення підприємства, шо 
найкращим чином, у порівнянні з іншими підприємствами учасниками 
конкурсу, забезпечує якість вироблених товарів, надання послуг або 
використання будь-яких робіт. При участі у конкурсі підприємства 
оцінюються за певним набором критеріїв, на підставі яких відбувається 
порівняння і вибір кращого з них для номінування на премію. З 
матеріальної точки зору премія за якість безпосередньо нічого не дає, 
тобто це не грошова премія, а своєрідний бренд - відзнака організації. Для 
багатьох підприємств найважливішою причиною участі в конкурсі є 
популярність і публічність, яку може принести перемога у конкурсі. Дл 
того, аби перемогти у конкурсі, необхідно максимально відповідати всім 
критеріям премії за якість, для чого потрібно застосовувати різні методи, 
інструменти та технології поліпшення якості. 

Конкурси з якості організовуються багатьма державами світу з метою 
стимулювання підприємств випускати більш якісну продукцію. Премії в 
галузі якості забезпечують їх лауреатам імідж лідера, репутацію надійного 
виробника високоякісної та конкурентоспроможної продукції чи послуги, 
відкривають нові ділові можливості. Лауреати стримують право 
використання емблеми премії у своїх рекламних матеріалах. 
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Модель премії можна визначити як набір критеріїв, що мають 
внутрішні взаємозв'язки і об'єднаних графічною схемою. Зміст критеріїв 
відображає основни складов бізнесу, | актуальні для побудови 
конкурентоспроможно! організації з ефективною системою управління. 
Критерії та схема моделі премій постійно переглядаються організаторами 
конкурсів з метою адаптування їх до мінливих умов ведення бізнесу 

Модель премії - це набір критеріїв (оціночних показників), що мають 
внутрішні взаємозв'язки 1 об'єднаних графічною схемою. Зазвичай модель 
включає 6-9 основних критеріїв, з 6-32 уточнюючими підкритеріями. Зміст 
критеріїв відображає ключові напрямки бізнесу, актуальні для побудови 
конкурентоспроможної організації з ефективною системою управління з 
точки зору розробників премії [1]. 

Найвідомішими та найвагомпними преміями за досягнення в сфері 
якості вважаються; Японська премія Демінга, Американська премія 
Болдриджа, Європейська нагорода за якість. 

Варто відзначити, що в основі багатьох моделей лежать принципи 
ТОМ (Тоїа! адиаШу тапасетег ) або всезагального менеджменту якості, 
який з'явився в 60 -і роки для позначення японського підходу до 
управління компаніями. Цей підхід припускав безперервне поліпшення 
якості в різних сферах діяльності - виробництв) , закупівлях , збуті , 
організації роботи та ін. 

Всезагальний менеджмент якості включає в себе різні теоретичні 
принципи 1 практичні методи, інструменти кількісного та якісного аналізу 
даних, елементи економічної теорії та аналізу процесів, які спрямовані на 
одну мету - безперервне поліпшення якості. ТОМ можна визначити як 
підхід до управління організацією, сфокусований на якості. Якість 
досягається за рахунок залучення всього персоналу в діяльність з 
удосконалення роботи. Метою підвищення якост є задоволення 
споживачів і отримання вигоди усіма зацікавленими сторонами 
(працівники, власники, конкуренти, постачальники) і суспільством в 
цілому. Філософія всезагального менеджменту якості базується на кількох 
основних принципах. Е | 

У дещо зміненому вигляді ці елементи увійшли до складу принципів 
системи менеджменту якості , представлених в стандартах І5О серії 9000 
[2]. | 

Стандарти сімейства 1СО 9000 написані у формі завдань системи 
якості, які підприємству належить виконати. Дані міжнародні стандарти не 
описують, як досягти вирішення цих завдань , але представляють такий 
вибір керівництву підприємства. Концептуальною основою ГСО 9000 є те, 
що організація створює, забезпечує і покращує якість продукції за 
допомогою мережі процесів, які повинні піддаватися аналізу і постійного 
поліпшення. [3]. 
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Авалі ізуючи чай рено к державного регулювання якістю 
варто зазначити, що найбільш представницьким є європейський досвід, що 
базується на принципах нового та глобального підходу: 

Система регулювання якістю, яка прийнята в країнах Європейського 
Союзу розглядається як ефективна модель для міжнародної співпраці | 
забезпечення результатів оцінки відповідності, оскільки спочатку 

створювалася для Формування єдиного економічного простору. Політика 
Європейського Союзу в регулювання якості в рамках зовнішньої торгівлі 
ставить своєю метою забезпечити захист загальноевропейських інтересів в 
контексті наново співробітни! цтва зі сприяння торгівлі та 
гармонізації практики, а також відповідність з політикою регулювання 
вары на внутрішньому ринку Європейського Союзу. 

Гармонізація стандартів створить сприятливі умови для вільного обігу 

товарів на відповідних ринках, для взаємного визнання результатів 
підтвердження відповідності, проведених в Україні і в країнах - членах 
Ию Союзу. Це дозволить зняти наявн! в даний час торгов} 
бар'єри, скоротить витрати на підтвердження відповідності товарів, шо 
поставляються, буде сприяти експорту вітчизняних товарів 141. 
Стивпраня України з європейськими організаціями зі стандартизації сприяє 
розвитку та удосконаленню національної системи стандартизації 
відповідно до існуючої європейської практики, налагодженню 
конструктивних відносин з країнами-членами ЄС, використанню 
свропейських стандартів як основи для розроблення національних 
гармонізованих | стандартів, | підвищенню сонкурентоспроможності 
вігчизняної пролукції, що забе зпечує спрощений доступ на європейський 
ринок. 

Отже, аналізуючи закордонний досвід регулювання якістю можемо 
відзкачити, що важливе місце в регулюванні якості належить міжнародним 
організаціям у сфе ері управління якістю та стандартизації, які формують 
вимоги до якості запроваджуючи премії з якості, стандарти на системи 
управління, які потім втілюються в життя іншими державами світу, а 
національні організації є вагомими представниками своїх держав на 
європейській та міжнародній арені. Співпраця України з європейськими 
організаціями надає можливість використовувати європейський досвід для 
розроблення національних гармонізованих стандартів, запровадження 
сучасвих підходів до управління якістю. 

Окрім цього необхідно зауважити про доцільність застосування 
методів математичного моделювання в управлінні, що дасть змогу 
приймати рішення по регулюванню якості на основі наявних статистичних 
даних, Застосування даних методів та поширення їх серед держав світу 
дасть змогу досліджувати явища та пронеси, що впливають на якість 
продукції в межах національної економіки держави, порівнювати 
розрахунки із іншими державами світу та приймати рішення про 
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регулювання якості як в межах кожної окремо взятої держави так і на 
міжнародному рівні загалом. | 

Тобто, аби приймати рішення щодо державного регулювання 
економіки доцільно застосовувати методи математичного моделювання в 
управлінні, які дозволяють дослідити фактори, що впливають на 
результуючі величини економіки та приймати подальші рішення щодо її 
державного регулювання. 

Вагомого значення у математичному моделюванні економіки 
відіграють виробничі функції, що використовуються в дослідженні 
виробничих процесів Зокрема виробнича функція Кобба-Дугласа 
застосовувалась при дослідженні залежності між витраченою працею, 
капіталом та об'ємом продукції в оборонній промисловості США. Тобто на 
основі зазначеної виробничої функції ми можемо приймати рішення щодо 
державного регулювання економіки, зокрема державного регулювання 
якості. Виробнича функція (англ. ргобисбоп Гипсбоп, нім. Вече иквоп 
Б - залежність кінцевого виходу продукнії чи її вартості від використання 
різних факторів виробництва, конкретних видів ресурсів і затрат, подана в 
математичній формі [6]. 

Ще одним методом, який дає нам змогу дослідити якість пролукції є 
кореляційно- регресійний аналіз. Він дає змогу досліджувати фактори 
національної економіки та приймати рішення щодо її державного 
регулювання. Кореляційно-регресійний аналіз - це метод кількісної оцінки 
взаємозалежностей між статистичними ознаками, що характеризують 
окремі суспільно-економічні явища та процеси. регресійний аналіз дає 
змогу досліджувати вплив факторів на якість продукції. Регресійний аналіз 
вирішує питання побудови, розв'язання 1 оцінки рівнянь регресії, а при 
коренянійному аналізі до цих питань приєднується ще коло питань 
пов'язаних із визначенням тісноти зв'язку між результативною і факторною 
(факторними) ознаками. Відбір найістотніших факторів до кореляційної 
моделі є одним з найбільш важливіших | принципових завдань 
багатофакторного кореляційно-регресійного аналізу [71. 

Висновки, Отже, для того, щоб приймати рішечня ло регулюванню 
якості в межах національної економіки пропонуємо застосовувати методи 
математичного моделювання, які дозволять приймати ці рішення на основі 
опрацьованих існуючих статистичних даних. Співпраця між державами та 
обмін досвідом, розрахунками дасть змогу виявляти фактори впливу на 
розвиток якості в різних державах світу та приймати рішення щодо 
подальшого її регулювання на національному рівні. 
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ИННОВАЦИОННЫЙ ПОТЕНЦИАЛ ПОВЫШЕНИЯ 
КОНКУРЕНТНОСПОСОБНОСТИ ЭКОНОМИКИ УКРАИНЫ 


В статье обосновываются основные | причинно-факторные условия 
инновационной трансформации экономики Украины и, в первую очередь, 
инвестиционное обеспечение инновационной конкурентоспособности её реального 
сектора. 

Ключевые слова: инновационный потенциал, инновации, 
конкурентоспособность, творческий потенциал, экономика Украины, инвестиции. 

У статті обгрунтовуються основні причинно-факторн! умови інноваційної 
трансформації економіки України і в першу чергу, інвестиційне забезпечення 
інноваційної конкурентоспроможності її реального сектора. 

Ключові слова: інноваційний потенціал, інновації, конкурентоспроможність, 
творчий потенціал, економіка України, інвестиції. 

Їп іле анкісіе уизйпе4 йе базіс санѕе-јасіоғ сопайіопх іппоуайує Іғапѕјоғтайоп оў 
іле есопоту оў ОКғаіпе апа, абоуе ай, іпуєѕітепі зирром рог іппоуайоп сотреійїіуепеѕз оў 
115 геа! 5есіог. 

Кеүмоғаѕ: іппомайоп сарасйр, іппоуайоп, сотреїйіуєпез5, скеаїуйу, ОКаіпе 5 
есопоту, іпуезітеніз. 


Постановка проблемы. Процесс инновационной трансформации 
экономики Украины есть необходимым, такт без этого крайне тяжело 
повысить конкурентоспособность её реального сектора. Стратегия 
выведения экономики Украины должна быть направлена на переход к 
инвестиционно-инновационной модели развития, прежде всего, её 
реального сектора. Это обусловлено тем, что в 2012 году ВВП Украины 
возрос на 0,2%, а первом полугодии 2013 года сократился на 1,1%. В 
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январе-июле 2013 года объемы промышленности упали на 5,3%, а объемы 
строительства сократились на 14% [2]. 

Стагнационные процессы в экономике Украины можно преодолевать 
только инновационными средствами повышения конкурентоспособности 
её реального сектора за счет, в первую очередь, развития 
высокотехнологического и наукоёмкого производства [6]. 

Этот процесс будет сопровождаться нарастанием многих сложных 
проблем, в том числе и проблем, связанных с формированием 
инновационной структуры рынка высоких технологий и рынка труда 
Украины с целью более эффективного использования творческого 
потенциала предпринимателей и квалифицированных наёмных 
работников. Пока ни рынок высоких технологий, ни рынок труда Украины 
не соответствуют инновационным параметрам, а критерии их 
конкурентоспособности, как и раньше, выражается не в инновационном 
качестве и не отличается эффективностью труда предпринимателей, и 
квалифицированных наёмных работников. В условиях начального 
инновационного обновления отдельных отраслей экономики Украины для 
большинства работодателей — предпринимателей использование дешевой и 
низко квалифицированной рабочей есть более выгодным, чем инвестиции 
в создание дорогих современных рабочих мест и рыночное использование 
расходной, но конкурентоспособной рабочей силы [5]. 

Целью статьи есть обоснованная необходимость инновационного 
становления реального сектора экономики Украины в контексте 
преодоления неэффективного использования конкурентного творческого 
потенциала рынка высоких технологий и рынка труда. Актуальность 
данного аспекта исследования рынка высоких технологий, и рынка труда 
обоснована необходимостью, во-первых, переходом экономики Украины 
на инвестиционно-инновационную модель собственного 
конкурентоспособного ‘развития, во-вторых, целесообразностью 
повышения эффективности использования творческого потенциала 
предпринимателей и квалифицированной рабочей силы в Украине, в 
третьих, важностью наращивания украинским государством и бизнесом 
инвестиций в создание в создание конкурентоспособных рабочих мест [8]. 

Анализ исследований и публикаций. Вопрос инвестиционного 
обеспечения инновационной модернизации экономики Украины активно 
разрабатывается такими специалистами, как: О.И. Амоша, В. М. Геец, О.Г. 
Белейченко, И.В. Бойко, Ю.Гоптаренко, О. Мельник, А. Мельниченко, В. 
Савчук. В.К.Симоненко и др. Теоретические выводы и практические 
рекомендации, получившие научное обоснование в исследованиях этих 
специалистов по данным вопросам, однозначны: альтернативы 
инвестиционно-инновационному развитию реального сектора экономики 
Украины нет в том смысле, зто на этой основе будет происходить 
увеличение его инновационной конкурентоспособности [4]. 
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Обзор исслелований и публикаций по данной проблеме также 
показал, что характерной чертой трудов по этой тематике есть 
исследовательское обоснование теоретического положения о том, что 
возникновение конкурентоспособности инновационных высоких 
технологий и рынков труда в промышленно развитых странах обусловлено 
инновационной модернизацией экономики этих стран. Суть последнего 
лежит в создании принципиально нового инновационного механизма 
инновационного формирования конкурентоспособности, прежде всего, 
таких рынков. Как рынок высоких технологий и рынок труда [9]. 

Основные результаты исследования. Переход экономики Украины 
на инвестиционно-инновационную модель своего конкурентоспособного 
развития потребует структурной и инфраструктурной модернизации, 
направленной на инвестиционно-инновационную диверсификацию её 
базовых отраслей с целью инновационного повышения их 
конкурентоспособности. Процесс инвестиционно-инновационной 
трансформации экономики Украины не может не сопровождаться 
нарастениєм практически всех наиболее острых проблем, которые 
сопряжены с началом инвестиционного формирования инновационной 
конструкции еб реального сектора. К ним относится целый комплекс 
разноплановых проблем, связанных со сложностью инвестиционного 
формирования и инновационного осуществления новой функциональной 
структуры реального сектора экономики Украины, способной повышать 
свою конкурентоспособность за счет рыночного применения и 
коммерческого использования преимущественно не экстенсивных, а 
преимуществение интенсивных факторов экономического роста. Среди 
них ключевыми являются новые инвестиционно-инновационные факторы 
экономического роста экономики Украины. Главной целью такого 
рыночного применения инвестиционных и инновационных факторов в 
экономике Украины является эффективная коммерческая эксплуатация 
инновационного потенциала повышения  конкурентоспособности её 
реального сектора [9]. | 

Обобщение опыта по инвестиционно-инновационному становлению 
экономик индустриально развитых стран с учетом реальных проблем роста 


инновационной конкурентоспособности экономики Украины 
свидетельствует о том, что её реальный сектор не стал приобретать 
ресурсосберегающий и трудосберегающий характер своего структурно- 
функционального осуществления. В результате этого, реальный сектор 
экономики Украины стал терять свой конкурентоспособный потенциал. 
Это особенно стало очевидным в условиях, когда только начавшееся в 
Украине техвико-технологическое обновление производства столкнулось с 
нехваткой квалифицированной рабочей силы [1]. 

В настоящее время потребность активных рыночных структур и 
конкурентоспособных хозяйствующих субъектов в квалифицированных 


ка 


8 


ТЕОРІЇ МІКРО-МАКРОЕКОНОМІКИ | Збірник наукових прачь | | | ВИПУСК 412013. 


работниках перестала соответствовать качеству трудоспособного 
населения Украины. Потенциал роста конкурентоспособности реального 
сектора экономики Украины за счет коммерческой эксплуатации бизнес- 
структурами дешевой квалифицированной рабочей силы практически 
исчерпан. Это также обусловило необходимость рыночного применения и 
коммерческого использования инновационного | потенциала для 
повышения конкурентоспособности и прежде всего, реального сектора 
экономики Украины. | 

В условиях сложившейся неблагоприятной ситуации в финансовой 
системе Украины обострились хронические болезни, оказывающие 
негативное влияние на повышение инновационной конкурентоспособности 
реального сектора экономики Украины. | 

Во-первых, более чем десятилетний рост ВВП в Украине, к 
сожалению, не сопровождался структурной перестройкой экономики 
страны. Упущены самые благоприятные причинно-факторные условия для 
инвестиционно-инновационной модернизации самых 
конкурентоспособных базовых отраслях производства [7]. 

Во-вторых, отсутствие у бизнес-структур инновационной стратегии 
развития экономики Украины, что явилось мощным тормозом 
инновационной активности всех хозяйствующих субъектов. Во всяком 
случае, уровень инновационной активности бизнес-структур таков, что не 
позволяет обеспечивать необходимые  инзестивионные условия 
инновационного обновления и диверсификации базовых отраслей 
производства, повышающих их конкурентоспособность [7]. 

В третьих, сушествование огромного сектора «моральной 
экономики» в Украине уже превратилось в самостоятельный теневой и 
достаточно эффективный сектор экономики страны, который оказывает 
мощное воздействие на инвестициснно-инновационноє формированиг 
уровня конкурентоспособности её реального сектора, почти половина всех 
бизнес-структур «выключают» инвестиционный механизм из 
формирования инновационной сбалансированности спроса и предложения 
на квалифицированную рабочую силу, так как мотивационная и 
коммерческая привлекательность для бизнеса теневой экономики очевидна 
по сравнению с официальной экономикой [3]. | 

Поэтому, не случайно, многие видные экономисты Украины 
характеризуют реальный сектор экономики Украины как слабо 
конкурентный, так как она не формирует мощные стимулирующие мотивы 
у работодателей, не мотивирует предпринимателей к внедрению 
инновационных технологий и экономики живого труда, а также не 
формирует у квалифицированных наемных работников достойных 
стимулов к эффективной трудовой деятельности 1101. 

Одним словом, трансформационный переход экономики Украины на 
инвестиционно-инновационную модель собственного 
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конкурентоспособного развития так именно обусловил необходимость 
причинно-факторного обоснования инновационного становления в 
странах, в первую очередь, двух рынков: рынка высоких технологий и 
рынка труда [8]. 

Причинно-факторное обоснование инновационной взаимосвязи этих 
двух рынков становится особенно очевидным в условиях рыночной 
выгоды инвестиционного использования инновационных факторов 
производства в качестве эффективного ресурса экономического 
увеличения в Украине. В этом качестве инновапионные факторы также 
формируют в функциональной структуре реального сектора экономики 
Украины такие современные черты её инновационного характера как: 
рыночная надежность, конкурентная конструктивность и разумная 
коммерческая экономия, что есть, во-первых, основой саморазвития всех 
его инновационных черт и признаков, и во-вторых, ускорителем 
конкурентоспособной динамики инновационного развития этого важного 
сектора. Благодаря этому современные рынки высоких технологий и труда 
Украины становятся привлекательными для еше большего инвестирования 
капитала с целью выгодного рыночного применения и коммерческого 
использования «инновационных ресурсов» [7]. 

Пе случайно, что в промышленно развитых странах основным 
инвестиционно-инновационным направлением конкурентоспособного 
развития их экономки есть эффективное рыночное применение и 
коммерческое использование бизнесом инновационного потенциала за 
счет создания современных конкурентоспособных рабочих мест [4]. 

Поэтому считаем, что в нашем практическом применении решения 
проблемы инновационного повышения конкурентоспособности экономики 
Украины настаивает в первую очередь за все в инвестинионном 
обеспечении государством и бизнесом ВНОВЬ созданных 
конкурентоспособных рабочих мест. При этом следует признать, что 
самым главным и рыночно выгодным для бизнес-структур есть, с одной 
стороны, инвестиционное обеспечение работодателями гуманных условий 
и мотивирующих стимулов для высокопродуктивной и 
высокоинтенсивной работы квалифицированных наемных рабочих на 
вновь созданных современных рабочих местах и, с другой стороны, на 
профессиональное обеспечение наемными рабочими уровнем своей 
квалификации инновационных требований современных рабочих мест [5]. 

В контексте инновационного обеспечения создания новых 
современных, а также технико-технологической модернизации старых 
рабочих мест для инновационного повышения конкурентоспособности 
экономик Украины следует заметить, что в настоящее время в её реальном 
секторе этот процесс протекает крайне медленно и сопровождается 
негативным влиянием на его ускорение многих сопиально-зкономических 
факторов. Из к них наиболее важным относятся те, которые связаны, во- 
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первых, с не эффективной структурой организации производства и 
стимулировании труда наемных работников высокого уровня 
квалификации при эксплуатации старых и неконкурентоспособных 
рабочих мест и, во-вторых, с не мотивированным стимулированием труда 
квалифицированных наемных работников при выполнении ими 
конкурентоспособных инновационных требований современных рабочих 
мест. Действие этих двух факторов на повышение конкурентоспособности 
экономики Украины в основном носит не инновационных характер и 
поэтому больше других аналогичных факторов тормозит эффективное 
рыночное применение и коммерческое использование различными бизнес- 
структурами Украины научно-технических инноваций и соответственно 
трудового и творческого потенциала конкурентоспособной 
квалифицированной рабочей силы [1]. 

Комплексный анализ стагнируюшего действия этих и других 
подобных факторов позволяет констатировать, что среди 
фундаментирующих причин  деактивирующих и  демотивирующих 
эффективное влияние имеющегося в Украине инновационного потенциала 
на повышение экономики страны особое место занимают те, которые 
обусловлены не достаточными инвестициями в инновационное развитие 
«социальных систем» государства и «коммуникационных систем» 
современных организаций Украины. Нелостаточный уровень 
инновационного действия последних уже привел к возникновению в 
Украине социальной асимметрии и коммуникационного диспаритерта 
между инвестиционной необходимостью и инновационной возможностью 
государственных организаций и бизнес-структур в создании новых 
современных и в технологической модернизации старых рабочих мест. Их 
отсутствие в Украине не создает благоприятные причинно-факторные 
условия для гыгодной конкурентной реализации работодателями и 
квалифицированными работниками своего не только 
предпринимательского, а также трудового, но и творческого потенциала. 

Опыт инвестиционного обеспечения эффективного действия 
инновационного потенциала на повышение конкурентоспособности 
экономик промышленно развитых стран свилетельствует о следующем. 
Для инновационного роста конкурентоспособности экономики Украины 
крайне важно осуществить переход от технократических методов 
организации производства и управления конкурентоспособным трудом, 
которые будут приводить в эффективное действие в основном бизнес- 
структуры на микро-, мезоуровнях. Таким образом, эффективное 
коммерческое использование всеми субъектами рыночного хозяйствования 
инновационного потенциала предпринимателей и квалифицированных 
работников обеспечивает им целых ряд конкурентных преимуществ, 
которые возникают только при реализации, как отмечал М.Партер, 
«стратегии инноваций» или «стратегии внедрения нововведений». В 
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границах осушествления бизнес-структурами Украины этих и других 
инновационных стратегий позволит предприятиям, фирмам и компаниям 
преодолеть зависимость от выгодности коммерческого использования 
старых не конкурентоспособных рабочих мест и соответственно не 
конкурентоспособных наемных работников с низким уровнем своего 
трудового и творческого потенциала [6]. 

Поэтому инновационная стратегия повышения 
конкурентоспособности предпринимательского, трудового и творческого 
потенциала и не только безальтернативна, но и выгодна для предприятий, 
фирм и компа а Украины. Без её осуществления любой бизнес — 
структуре в Украине станет крайне затруднительно постоянно 
поддерживать свою конкурентоспособность. 

Выводы и перспективы дальнейших исследований. Создание 
национальной инновационной системы Украины должно базироваться на 
наращивании инвестиций государства, украинского и иностранного 
бизнеса на росте инновационного потенциала, направленного на 
повышение экономики Украины. В связи с этим целесообразно: 

` увеличить инвестиции в инновационное развитие рынка высоких 
технологий и современного рынка труда для эффективного использования 
их йннов ре потенциала в повышении конкурентоспособности 
экономики Украины 191. 

- цел вя сформировать государственный инвестиционный 
фонд финансовой поддержки и стимулирования тех бизнес — структур, 
которые создают новые современные и совершают инновационную 
модернизацию ст пан но достаточно конкурентоспособных рабочих мест 
с целью эффективного рыночного внедрения и коммерческого 
использования трудового потенциала квалифицированных наемных 
работников [8]. 

- привести в мотивационное соответствие коммерческие интересы 
редпринимателей и профессиональные интересы квалифицированных 
наемных работников. Только в Этом случае инвестиции в создании 
современных рабочих мест будут выступать в качестве инновационного 


катализатора, активирующего наполнение трудового потенциала 
квалифицированных работ ПИКОВ такими элементами его 


конкурентоспособного саморазвития как реализация каждым их них своих 
творческих и интеллектуальных способностей [1]. 

- для перевоплощения инвестиций на инновационный мотиватор 
предпринимательского потенциала рынка высоких технологий, а также 
повышение конкурентоспособности трудового потенциала рынка труда 
Украины, в первую очередь, необходимо снизить действие демотиваторов 
повышения эффективности труда | квалифицированньх наемных 
работников за счет расширения инвестиционной практики рыночной 
мотивации для инновационного соединения коммерческих интересов 


с. 
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бизнес-организаций и интересов высококвалифицированных работников. 
Иначе конкурентная борьба между ними будет разъединять коммерческие 
интересы работодателей и профессиональные интересы наемных 
работников, что станет конкурентным демотиватором и коммерческим 
дестимулятором их предпринимательской и трудовой деятельности, по 
выполнению инновационных требований своих рабочих мест [5]. 
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ВЕКСЕЛЬ ЯК ІНСТРУМЕНТ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПОГАШЕННЯ 
ДЕБІТОРСЬКОЇ ЗАБОРГОВАНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА 


Дослідження присвячено питанням забезпечення погашення дебіторської 
заборгованості. З-поміж інструментів забезпечення виділено місце векселя. Доведено, 
що його використання може бути дієвим інструментом забезпечення дебіторської 
заборгованості підприємства в сучасних умовах. і 

Ключові слова: дебіторська заборгованість, вексель, простий вексєль, переказний 
вексель, опротестування векселя, виконавчий напис нотаріуса. 


Исследование посвящено вопросам обеспечения погашения дебиторской 
задолженности. Среди инструментов обеспечения выделено место векселя. Доказано, 
что его использование может быть действенным инструментом обеспечения 
дебиторской задолженности предприятия в современных условиях. 


ЗЭ 


Ключевые слова: дебиторская задолженность, вексель, простой вексель, 
переводной вексель, опротестование векселя, исполнительная надпись нотариуса. 

Кезеаксй із Чессйе4 їо епзигіне іле соПесіїоп оў ғесеіуађіез. Атопя {Пе 10015 іо 
епѕиғе Ше ѕеіесіеа Іосайоп БИ, Ие ргоуе їНаї из иѕе сап Фе п еђесіуе 1001 рог кесегуафівз 
фиѕіпеѕѕєѕ іп 1о4ау5 гпуігоптеті. 

Кеумоғаѕ: ассоипіѕ кесеїмафіє, Бій), рготіѕѕоғу поїе, бій! оў гхсћапре. руотіззоку вое 
ргоїєзі, ехесийує поіагу. 


Постановка проблеми. Загострення конкуренції на ринках товарів і 
послуг обумовлює необхідність постійного пошуку нових, більш гнучких 
видів взаємовідносин між учасниками ринку. Одним 13 заходів, 
спрямованих на збільшення обсягів реалізації товарів та послуг, а також на 
залучення до співпраці нових контрагентів є пом'якшення кредитної 
політики підприємства-продавия. 

У свою чергу, зазначена політика призводить до додаткових ризиків 
пов'язаних з можливим простроченням або неповерненням дебіторської 
заборгованості, що призведе до отримання збитків продавця. 

Саме тому суб'єктам господарювання потрібно здійснювати пошук | 
впроваджувати різноманітні заходи та інструменти забезпечення вчасного 
погашення дебіторської заборгованості боржником. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питанням використання 
векселю у господарських розрахунках присвячено праці як вітчизняних, 
так і іноземних авторів. Серед них варт о відзначити роботи А. Авакова, С, 
Гуткевича, А. Демківського, Л. Долінського, М. Лучка, Ю. Куценка, В. 
Мельника, С. Мошенського, О. Федоренка, Ф. Федорченка, В. Астахова, 
Т. Батицева, Ф. Гудкова, В. Звєрєва, О. Журбенка, В. Грачова, В. 
Єдронової, Є. Мізіковського, Ю. Кремера, А. Макєєва, Л. Гольдшмідта, 

В. Тарасова та інших. 

Мета даного дослідження. Метою дослідження є аналіз питань, 
пов'язаних із теорією і практикою використання векселя у якості 
інструменту забезпечення погашення дебіторської заборгованості. 

Результати дослідження. Аналіз літературних джерел, нормативно- 
правової бази та практики господарювання свідчить, що у сучасних умовах 
існує цілий ряд інструментів погашення дебіторської заборгованості: 
акредитив, лізинг, кредит, вексель, банківська гарантія, застава, 
поручительство, факторинг, досудове та судове вирішення спорів. 

Одним з основних, на наш погляд, є вексель. 

Вексель — це цінний папір, який засвідчує безумовне грошове 
зобов'язання векселедавця сплатити після настання строку визначену суму 
грошей власнику векселя (векселедержателю) [1]. 

Відповідно до законодавства [2, 3] векселі поділяють на прості та 
переказні. | 

Так, простий вексель - це письмове зобов'язання векселедавця 
сплатити відповідну грошову суму пред'явнику векселя чи особі, яка 
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вказана у векселі, або тому, кого вона вкаже, а також законному 
пред'явнику після встановленого строку або за вимогою. 

В свою чергу, переказний вексель - це письмова безумовна вказівка 
векселедавця платнику сплатити відповідну грошову суму пред'явнику 
векселя або особі, яка вказана у векселі, чи тому, кого вона вкаже, після 
встановленого строку або за вимогою. 

Отже, основна відмінність простого векселя від переказного полягає в 
тому, що в простому векселі платником є векселедавець, а в переказному - 
особа, яка шляхом акцепту (прийняття до платежу переказного векселя, 
виражене письмово на лицьовому боці векселя) приймає на себе 
зобов'язання сплатити переказний вексель у встановлений строк. 

Відповідно до вищезазначеного, в обігу простого векселя беруть 
участь дві особи - векселедавець, який є платником, і векселедержатель. У 
переказному векселі беруть участь векселедавець (трасант), платник 
(трасат) 1 векселедержатель (ремітент). 

Для того, щоб вексель визнався дійсним, у ньому має міститись 
обов'язкова інформація, яка зазначена у табл. 1. , 

Ці види векселів дають можливість розраховуватись за взаємними 
заборгованостями між дебіторами та кредиторами, вивільняти обігові 
кошти, забезпечують повернення боргів, посилюють платіжну дисципліну, 
знижують потребу в банківському кредиті. 

Для векселя характерна подвійна природа: з одного боку, як цінного 
паперу, з іншого - формування комерційного кредиту. 

Таблиця Г 
мація, що має бути зазначена на векселі | 


 Переказний вексель містить: __ Простий вексель містить: 


1. Назву «простий вексель», яка включена | 1. Назву «переказний вексель», яка 
в текст документа 1 висловлена тією | включена в текст документа і висловлена 


анн 8. 


| мовою, якою цей документ складений; | тією мовою, якою цей документ 
ИЫ МЯ е складений; л С 

Г2. безумовне | зобов'язання сплатити | 2. Безумовний наказ сплатити визначену 
ви: | визначену суму грошей _ | УМУ крони й; 


ЕМ ЕЕ Зазначення строку платежу; 


бути здійснений платіж; м ‚здійснений платіж; __ 
| 5. Найменування _ особи, якій, або за 
| 


5. Найменування особи, якій, або за 
наказом якої повинен бути здійснений | наказом якої повинен бути здійснений 


платіж; Е | платіж; | Е 
6. Зазначення дати і місця видачі простого | 6. Зазначення дати 1 місця видачі простого |. 
И. ПЕ ПЕ ЕР 
7. Підпис особи, яка видає документ 7. Підпис особи, яка видає документ | 
| (зекселедавець). рр яри | (векселедавець); __ и 
| 8 Найменування особи, яка повинна 
г | платити (трасат). | 


Джерело: побудовано на основі [3] 
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Особливість вексельного обігу полягає в тому, що, по-перше, вексель 
- цінний папір, що засвідчує безумовне зобов'язання, встановлене з 
певними цілями, які відображаються в тих функціональних особливостях, 
які притаманні векселю; а, по-друге, в обігу вексель втілює в себе 
багатоғранні економіко-правові відносини, так як вексель може б^ ути як 
засобом оформлення комерційного кредиту, так і засобом розрахунку за 

контрактом, З точки зору учасників комерційного обігу вексель є цікавим в 
тій мірі, в якій його використання дозволяє їм досяг нути певних 
економічних результатів. 

Економічна сутність векселя як універсального інструменту 
фінансового ринку розкривається в аналізі основних його функцій [4]: 

1. Кредитній функції, що являє собою відстрочу платежу по 
госполарській угоді. Н суть полягає у тому, що виступаючи у якості 
комерційного кредиту, що надається постачальником покупцю, вексель 

оформлює відстрочку платежу, при цьому договірне зобов'язання 
замінюється на вексельне, оплата по якому гарантована реальними 
грошовими коштами. Кредитування постачальником покупця проявляється 
у вигляді різниці вексельної суми на момент погашення векселя і вартістю 
договору, що є дисконтом, 

У самому ж договорі між постачальником і покупцем необхідно 
передбачити порядок розрахунку за товар векселем, оскільки у самому 
векселі, як у безумовному грошовому зобов'язанні, ніяких інших умов, 
крім тих, шо містяться у табл. 1, зазначено бути не може. Включення у 
вексель будь-якої умови, шо ставить під сумнів абстрактність 1 
Сезумовність векселя, тягне за собою його недійсність. 

2. Розра зжункової Функції, що характеризує вексель як інструмент 


оформлення боргу, який дозволяє замістити обігові кошти підприємства. 
Розрахункова функція векселя полягає в тому, що покупець видаючи 
вексель у рахунок розрахунку за поставлені Йому товари чи надані 


послуги, належним чином виконує своє зобов'язання по оплаті договору, 
замінюючи ото на вексельне. Отриманий вексель є еквівалентом платежу, 
а порядок його передачі шляхом вчинення індосаменту (передавального 
напису, який засвідчує передачу прав, що витікають із векселя від однієї 
особи до нового власника) дозволяє здійсчювати ним розрахунки за 
різними зобов'язаннями. 

Крім того, з метою підвишення ліквідності виданих векселів їх 
можуть звалювати банки. Авалювання векселів є одним із дієвих засобів 
підвищення 
фінансової надійності і платоспроможності підприємств без залучення 
додаткових банківських кредитів, а також надійним інструментом 
пое погашення дебіторської заборгованості поряд з вище 
азначеними видами векселю. 


ее 
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Варто зазначити, що авальне кредитування є дешевшим за 
звичайне, потребує менших грошових ресурсів від банків. Разом із 
тим, протягом терміну, на який наданий аваль (до погашення векселя у разі 
не погашення Його векселедавцем), банк не повинен виводити з обігу 
грошові кошти (за винятком резервів під можливі втрати від активної 
операції) [5]. 

Тобто, авальований вексель стає ліквідним платіжним інструментом, 
що зменшує дефіцит обігових коштів підприємства, який виникає у 
наслідок збільшення дебіторської заборгованості. | 

Варто зауважити, що як прості, так 1 переказні векселі можуть бути 
видані для оплати у певні строки, а саме [6]: 

- по пред'явленню, який оплачується у разі його подання. Віч повинен 
бути поданий до платежу протягом одного року від дня його складання, В 
свою чергу векселедержатель може скоротити цей строк або обумовити 
більший термін. Векселедавець може встановити, шо вексель не може бути 
поданий для оплати раніше певного визначеного терміну. У такому разі 
строк для подання настає від цього терміну; | 

- у певний час від пред'явлення, за яким строк платежу визначається або 
датою акцепту, або датою протесту, якщо це переказний вексель. А 
простий вексель має бути поданий векселедавню для відмітки протягом 
одного року від дня видачі. Строк від подання спливає від дня відмітки, 
підписаної векселедавием на векселі; 

- у певний час від складання настає в лень, коли вексель має бути 
оплачений; | 
- у певний день, який визначений у векселі. 

У разі якщо настав строк виконання зобов'язань по векселю, а 
векселедавець (платник, акцептант) не виконав їх, векселедержатель може 
здійснити протест векселя у встановленому законом порядку. 

Протест векселя є офіційно посвідчена вимога платежу і його 
неодержання. Протест векселя є нотаріальною дією, яка офіційно 
підтверджує факт, з яким пов'язано виникнення певних правових 
наслідків. Так, згідно ст. 34 Закону України «Про нотаріат» [7], до 
нотаріальних дій, які вчиняють нотаріуси, відносять вчинення протестів 
векселів. 

Опротестування векселя може вчинити як державний, так і приватний 
нотаріус. Протест векселя про несплату вчиняється нотаріусом за місцем 
платежу, а протест векселя про неакцепт та не датування акцепту — за 
місцезнаходженням платника. 

Порядок вчинення протестів векселя складається з декількох стадій, 
які відображено на рис. 1. | 

Протест у неплатежі за векселем, який підлягає оплаті на визначену 
дату або у визначений строк від дати складання чи пред'явлення, повинен 


а на 


бути здійснений або в день, коли вексель підлягає оплаті, або в один з двох 
наступних робочих днів [2]. 

Протест векселя оформляється актом протесту, яким може бути 
зафіксована відмова платника від оплати векселя - протест векселя про 
несплату; відмову платника від акцепту - протест векселя про неакцепт; 
відмову акцептанта проставити дату акцепту - протест векселя про не 
датування акцепту. 


| Робота нотаріуса з векселем . 


—— Блър. „И о а 
| Опротестування векселя чи його повернення без вчинення нотаріальної дії | 
а нн вані 


Рис. 1. Стадії вчинення протесту векселів [5} 

Приймаючи вексель до протесту, нотаріус насамперед перевіряє, чи є 
поданий документ векселем, а саме визначає його зовнішні ознаки. Він 
перевіряє відповідність його реквізитів вимогам законодавства, які 
зазначено у табл. 1. У разі, якщо нотаріусу пред'явлено документ, у якому 
відсутні будь-які із зазначених реквізитів, або зазначена інша інформація, 
то вказаний вексель визнається недійсним, крім випадків визначених 
законодавством |2, 6], а саме: 

- якщо у векселі не вказано строку платежу, то вексель розглядається як 
такий, що підлягає оплаті за вимогою; 

- якшо відсутнє зазначення місця платежу, то місце платежу, зазначене 
поряд з найменуванням платника в переказному векселі, або місце 
складання документа в простому векселі вважається місцем платежу; 

- вексель, в якому не вказано місце його складання, вважається складеним 
у місці, зазначеному поруч із найменуванням векселедавця. 

Далі нотаріус встановлює суб'єктів вексельного обігу, щоб визначити, 
хто має право звернутися за опротестуванням векселя, який саме протест 
має бути вчинений і проти кого конкретний вексель протестується. 

Якщо всі подані документи відповідають вимогам, визначена 
територіальна компетенція нотаріуса по вчиненню конкретно! ди, 
встановлено, що  векселедержатель не пропустив встановлен: для 
опротестування строки, нотаріус приймає вексель до свого провадження. В 
цей же день нотаріус пред’являє платнику вимогу про оплату (або акцепт) 
векселя. 
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У разі відмови платника оплатити або акцептувати вексель, або якщо 
він не з'явився до нотаріуса, нотаріус складає акт про протест стосовно 
несплати чи неакцепту за встановленою формою та робить відповідний: 
запис у реєстрі та відмітку про протест щодо несплати чи неакцепту на 
самому векселі, після чого він видається векселедержателю. 

Відповідно до Постанови Кабінету Міністрів України від 29 червня 
1999 року №1172 Про затвердження переліку документів, за якими 
стягнення заборгованості провадиться у безспірному порядку на підставі 
виконавчих написів нотаріуса, нотаріус вчиняє виконавчий напис на 
опротестований в установленому законом порядку [8]. 

Для одержання виконавчого напису подаються: 
оригінал опротестованого векселя; 
акт про протест векселя. 

Відповідно до ст. 17 Закону України «Про виконавче провадження» 
19| виконавчі написи нотаріуса підлягають виконанню державною 
виконавчою службою, що дає можливість суб’екту господарювання 
стягнути з боржника заборгованість без судового врегулювання спору. 

Висновок. Погашення дебіторської заборгованості на сьогоднішній 
день виступає однією з важливих проблем, з якими стикаються вітчизняні 
підприємства. У нормативно-правовій базі, предметних наукових джерелах 
визначено ряд інструментів забезпечення погашення дебіторської 
заборгованості. Кожен з них має свої переваги і недоліки, певні 
особливості та обмеження у застосуванні. Одним з інструментів, що дає 
можливість мінімізувати ризики неповернення підприємству дебіторської 
заборгованості та вирішити проблему дефіциту обігових коштів, є вексель. 
Усі його види можуть бути ефективно застосовані у розрахунках між 
суб'єктами господарювання. А правове регулювання вексельного обігу дає 
можливість вирішити господарські спори між ними без судового розгляду. 

Організація роботи з дебіторською заборгованістю на основі 
використання векселя дозволить підприємствам бути більш 
конкурентними в умовах ринку та уникати при цьому ризиків, пов'язаних 
із простроченням або неповерненням дебіторської заборгованості. 
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СУТНІСТЬ МЕХАНІЗМУ РИНКОВОГО РЕГУЛЮВАННЯ 
(САМОРЕГУЛЮВАННЯ) ТА ЙОГО ФУНКЦІОНАЛЬНА 
СПРЯМОВАНІСТЬ 


У статті розглядаються характерні ознаки мехачізму ринкового регулювання 
(саморегулювання). його складові елементи, їх єзаємозв'язок, спонтанність його дії і 
функціональна спрямованість. 

Ключові слова: механізм ринкового регулювання (саморегулювання), конкуренція, 
ціна, попит, пропозиція, еволюційні норми, правила, спонтанність, функції ринкового 
механізму. 

Е статье рассматриваются характерные черты механизма рыночного 
регулирования (саморегулирования!, его составляющие элементы, их взаимосвязи, 
спонтанность его действия и Функциональная направленность. 

Ключевые слова: механизм рыночного регулирования (саморегулирования), 
конкуренция, цена, спрос, предложенне, эволюционные нормы, правила, спонтанность, 
функиии рыночного механизма. 

Гле акіїсів дїзси55ез Те спатасіємізіісх оў тоғћеі-Баѕеа гершайоп (бер гевиіайон), Из 
сопзійцелі етеміз апа тет ғеіайопзћірѕ, йе зропіанейу оў Ніз асіїопу ана Іипсіїонаї 
опешеанон. 

Кеумогаї: тесђапіѕт оу тоге! керийайолп (зе}теещаноп), сотрешіонп, рисе. 
етапа, зирріу, еуоішіопағу ғиеѕ, герміайопу, зромапену, Ше Йтсбіїоп ої ће таткеї 
ттесһатіѕт. 


Поставовка проблеми. Питання регулювання економіки є одним з 
центральних в економічній науці та практиці господарювання. Особливої 
актуальності воно набуває у сучасних умовах, коли економічні системи 
окремих кран 1 світового господарства загалом перебувають у стані 
надстрімких змін і перегляду традиційного уявлення про систему 
регулювання, її суб'єктів та їхні рольові функції у координації 
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економічних відносин, забезпеченні | природного {1 свідомого 
господарського порядку. 

Саме дослідження механізму ринкового саморегулювання в умовах 
вільного ринку, виявлення його місця і ролі в економічних процесах 
виступає науковим підгрунтям розкриття закономірностей становлення і 
розвитку сучасної господарської системи регулювання. Особливо 
актуальною ця проблематика для країн, в тому числі 1 України, в яких 
утверджуються ринкові відносини для розробки ними дієвих стратегій 
формування національних механізмів регулювання. 

Аналіз останніх публікацій. Ринковий механізм саморегулювання 
економіки є фундаментальною економічною категорією, з яко 
починається комплексне дослідження економічних систем та різних типів 
національної економіки, їх структу ри, в протікання 
економічних процесів і явищ, закономірно тей еволюції різних форм 
здійснення господарської діяльності. 

Економічна наука починаючи із класичної школи не має прикладів, 
щоб представники її різних напрямів в тій чи іншій мірі не торкалися 
проблем ринкового механізму регулювання (саморегулювання). Вперше 
ринкове саморегулювання обгрунтував А. Сміт, ввівши у науковий обіг 
термін «невидима рука». Окремі аспекти ринкового ринкового механізму 
досліджували Д. Рикардо, К. Маркс, Ф, Енгельс, Дж. Мілль, Й. Шумпетер, 
Е.Череберлен, Дж. Робінсон, А.Хейне, Й. Портер, К. Поланы та інші. 
Об'єктивність, спонтанність дії цього механізму розглядаються в роботах 
В. Варги, Людвига фон Мізеса, Ф. Хайєка, О. Головінова, Ф. Бролеля, Р. 
Капелюшнікова, А. Мовсесяна, С. Мочерного, Ю. Осіпова, А. Чухно, Я. 
Жаліло та інших. Аналіз робіт вказаних авторів та інших н ауковців шодо 
ринкового механізму саморегулювання показує, що дана проблематика 
знайшла достатнє обгрунтування в економічній теорії. 

Водночас розуміння базових засад на основі яких він діє, визначення 
його функціональної направленості як синтезу взаємодії функцій його 
складових елементів, трактовка характерних ознак цього поняття 
залишаються дискусійними 1 потребують подальшого дослідження. | 

Мета дослідження. Пізнання сутності механізму ринкового 
саморегулювання, базових засад на основі яких він діє, розкриття 
складових елементів ринкового механізму та його функціональної 
спрямованості. 

Результати дослідження. історія економічної думки свідчить, що 
еволюція поглядів на його сутність та форми прояву відбувалась 
одночасно з розвитком самого ринку, ускладненням суспільно- 
економічних відносин між людьми, регіонами, територіями та державами. 

Слід погодитись з думкою вчених, які відзначають значущість 
положень у встановленні та дослідженні механізму ринкового 
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саморегулювання, викладених представниками класичної політичної 
економії. 

Так, К. Поланьї вказує на те, що до класичної політичної економії 
«саморегульований ринок не існував, і навіть саме виникнення ідеї 
саморегулювання у корені суперечило основним тенденціям розвитку 
суспільства» | 1, с.10]. 

Класична політична економія зароджується у ХУП-ХУШ ст. як 
реакція на економічні процеси і явища, що характеризували більшу 
частину країн Західної Європи. Цей період її розвитку є переломним з 
позицій ускладнення соціально-економічних процесів та розширення форм 
реалізації економічних відносин, які узагальнено було описано у 
категоріях ринку вільної конкуренції (саморегульованого ринку), де 
постійно здійснюється «гра ринкових сил», «невидимої руки ринку», шо 
дає ефект у межах усієї економічної системи [2]. 

Таким чином, у основу обгрунтування та аналізу засад 
функціонування ринку вільної конкуренції і механізму її саморегулювання 
закладено конституцію ринку, зміст і особливості взаємодії його 
структурних елементів, визначення умов становлення, основних рис. 

Якщо повернути увагу до тих причин, які історично зумовили появу 
ринку та механізму його саморегулювання, то серед них класики 
виділяють: перехід від натурального до товарного господарства, що на наш 
погляд, можна охарактеризувати як перехід від консерватизму та стійкості, 
певної статичності, замкненості виробництва і споживання в межах 
окремих господарюючих агентів до виходу виробничих відносин на якісно 
новий рівень - де споживання та виробництво опосередковуються 
процесами обміну з поступовим виділенням всезагального еквіваленту для 
його здійснення, ускладнюються і взаємодоповнюються за рахунок 
розподілу, спеціалізації та кооперації праці, поступового сощально- 
економічного відмежування ринкових агентів одне від одного, яке 
базувалось на приватній власності на засоби виробництва, і входження їх У 
систему складної залежності і співпідпорядкованості у здійсненні своєї 
діяльності та задоволенні власних потреб. 

Важливу роль у його становленні, зазначав А. Сміт, відіграла 
еволюція форм власності на засоби виробництва [2]. 

Так, для натурального господарства характерною була усуспільнена 
форма власності, яка історично зосереджувалась у руках роду, общини, 
племені чи держави. Це призводило до зрощеності власності і влади, 
формуючі безпосередні відносини між людьми з приводу виробництва } 
споживання, а також статичності і замкненості господарських відносин. 

Однією із причин виникнення товарного виробництва, ринку став 
поступовий перехід від осуспільненої форми власності на засоби 
виробництва до приватної. В ній закладено можливість одночасно 
реалізовувати на власний вибір різні моделі поведінки як по відношенню 
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до об'єктів власності, так і до тих агентів, з якими власник вступає у 
економічні відносини: привласнення (відчуження), розпорядження, 
володіння і користування. Ї не залежно від того, чи має вона трудовий чи 
нетрудовий характер, є індивідуальною з найманою чи без найманої праці, 
саме вона виступає спонукальним мотивом до економічних дій суб'єктів- 
власників привласнювати свої чи чужі результати праці. 

Вона відповідає нормальній егоцентричній любові людини до своєї 
особи та своїх речей (виробленого продукту, засобів виробництва тощо) і 
дає людині економічну свободу вибору, можливість самовираження і 
реалізації власної діяльнісної сутності, незалежність у прийнятті 
господарських рішень, пошуку джерел отримання прибутку (доходу). 
Приватна власність у позитивному її сенсі є основою чіткого розподілу і 
розмежування повноважень та сфер відповідальності всередині економіки. 
На її основі здійснюється розподіл та перерозподіл ресурсів і благ, доходів 
і витрат з позицій ринку ідеальної конкуренції (саморегульованого ринку). 

Зі становленням товарно-грошових відносин та утвердженням засад 
приватної власності відбувається остаточне формування структурних 
елементів ринку, які і закладають умови для саморегулювання 
економічних відносин. У А. Сміта це така форма самоорганізації 
суспільного виробництва, яка базується на принципах конкуренції, 
стихійного та пропорційного переливу капіталу між галузями, взаємодії 
між попитом і пропозицією, вільного ціноутворення та спрямована на 
встановлення динамічного рівноважного стану економічної системи, де діє 
раціональний індивідуаліст-егоїст прото есопотісиѕ [2]. 

Сутність такого ринку, як зазначають А.Чухно та П. Хейне, 
посилаючись на праці класиків, полягає у необмеженій свободі приватної 
ініціативи та ділових відносин, тобто для такого розуміння ринку 
притаманні як вільний вхід у ринок продавців і покупців, так і такий 
самий вихід із нього, конкурентна участь на ринку багатьох фірм, 
продавців і покупців, неможливість нав'язування цін, що складаються піл 
впливом попиту і пропозиції. Усе це визначає створення можливостей для 
саморегулювання економіки [3, С. 60 -- 61; 4]. 

Основним рушієм ринку А. Сміт та інші представники класичної і 
неокласичної шкіл вважають конкуренцію як економічний закон і один з 
основних елементів механізму ринкового саморегулювання. У його основі 
лежить прагнення до розвитку і підтримки найбільш ефективних агентів 
господарювання, самозбереження та упорядкованості ринкової форми 
організації виробництва. 

Конкуренція - це рушійна сила економічних відносин, у які 
вступають суб'єкти ринку. Саме вона виступає формою прояву 
об'єктивного економічного закону ринкової економіки, зовнішньою 
примусовою силою, що змушує виробників підвищувати ефективність 
виробництва, якість продукції, урізноманітнювати асортимент товарів, 
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збільшувати нагромадження і розширювати виробництво, а споживачів 
вимагати підвищення якості вказаних параметрів для найбільш повного 
задоволення власних потреб. 

Без конкуренції ринок не спроможний у повній мірі координувати 
обсяги 1 структуру пропозиції та попиту, тобто встановлення загальних 
пропорцій розвитку. Ринкова економіка і є саморегульованою системою 
лише тому, що їй властивий інструмент - конкурентна боротьба. 

Для неї характерні такі ознаки [5, С. 300, 314; 6]: 

~ | конкуренція існує і має умовою існування правило «єдиної ціни», 
при цьому дія конкуренції позбавляє учасників ринку влади над ціною і за 
рахунок цього забезпечує їх можливості бути рівними учасниками обміну; 

- об'єми виробництва окремих товаровиробників незначні у 
порівнянні з обсягами загального виробництва; 

- кожен економічний агент прагне максимізувати прибуток 
незалежно від інших; 

- суб'єкти ринку мають знання про свої можливості; 

- Існує свобода від соціальних обмежень для здійснення 
запланованих дій; А 
| тривалий період часу виробник не може бути поза конкуренцією, 
оскільки бажані об'єми ресурсів і сам прибуток досягаються лише з 
плином часу; 

- суб'єкти виробництва є незалежними від інших на ринку. 

Але вихідною умовою все ж є велика кількість учасників обміну. 1 
чим вона булыша, тим більш конкурентними є їх відносини, 
ефективайтими їхні дії: «...якщо капітал розділено між двома торговцями 
бакалією, то взаємна конкуренція буде змушувати їх обох продавати свої 

товари дешеве, ніж якби товар знаходився в одних руках. Якщо ж весь 

каттал виявився б розподіленим серед двадцяти торговців, то їх 
конкуренція була б набагато сильнішою, а ймовірність змови між ними з 
метою підвищення цін — набагато меншою» [2, с. 503]. 

Її роль у зери ВА в функціонування ринку підкреслювали 

представники різних шкіл та на е мів економічної науки. 

К. Маркс визначив неоціненну роль конкуренції у процесі 
формування мінової вартості { п. 

Ф. Енгельс вказав на те, що при цьому відбувається формування 
внутрішніх спонукальних мотивів для збільшення своїх капіталів, 
зменшення витрат виробництва, розвитку торгових шляхів, розширення 
ринків збуту [8 |. 

За Дж. Мллем - це винятковий регулятор ренти, прибутку, заробітної 
плати та інших елементів ринкових відносин, що може встановлювати 
закони та принципи, за якими вони будуть регулюватись [9]. 

П. Хейне вказує на виключну роль И у отриманні доступу 
до рідкісних благ [41. 
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Дж. Керне запропонував під вільною конкуренцією розуміти стан, за 
якого товари обмінюються пропорційно витратам праці і капіталу на їх 
виробництво, чим ще раз зробив спробу довести її оптимальність з 
позицій розподілу і використання обмежених економічних ресурсів 10, ‹ 
3081. | 
У Ф. Хаєка можна зустріти таку думку: «Конкурентів ... ми 
сприймаємо з роздратуванням, оскільки вони заважають нам спокійно 
жити, Однак за цими зовнішніми ефектами приховується непряма вигода 
решти» 111, с. 52]. 


Аналіз ролі конкуренції у стимулюванні та забезпеченні розвитку 
економіки дає можливість визначити її функції (рис, 1.). 
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Рис. |. Функції конкуренції у реалізації дії механізму ринкового 
саморегулювання 


Е 


Механізм дії конкурентної боротьби тісно пов'язаний з дією цінового 
механізму, оскільки саме ціна є тим змінним фактором, який впливає на 
поведінку людей і змушує їх конкурувати між собою: виробників за 
ресурси, а споживачів за товари і послуги. В кінцевому результаті вони 
конкурують за блага, капіталулюдський ресурс, доходи у різній формі, шо 
закладають умови реалізації економічного інтересу кожної зі сторін 
ринкової угоди. Всі інші фактори розглядаються як зовнішні і такі, що не 
здатні значно впливати на поведінку людей на ринку. Тут на задній план 
відступають 1 расові, 1 релігійні і культурні і інші цінності, оскільки гроші, 
капітал, товари, які виражаються ціною, - ось спонукальний мотив ринку. 
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Як відзначає Я.А. Жаліло, «ключовим елементом середовища дії 
ринку є гроші, які у функції міри вартості здійснюють передачу інформації 
про потреби і можливості економічних суб'єктів, суспільну оцінку 
індивідуальних зусиль, опосередковують рух ресурсів, забезпечують 
наповненість мотиваційної системи» [12, с. 291. 

Таким чином, ціновий механізм ринку є об'єднуючим началом 
основних його суб'єктів - продавців та споживачів. Він встановлює 
принципи, правила та обмеження у 1х взаємодії, приводить до руху 
процеси суспільного виробництва, стимулює здійснювати операції обміну 
1, таким, чином, зберігає цілісність економічних взаємовідносин між 
визначеними ринковими агентами. В умовах ринку вільної конкуренції він 
є чи не єдиним доступним способом отримати інформацію, яка дозволяє 
індивідам судити про порівняльні переваги того чи іншого споживача 
ресурсів ПІ; 12]. Крім того, інформація проходить по каналам, які 
стосуються власне конкретних учасників ринкових угод. «... Вся 
необхідна інформація про стан ринку міститься у ціні і саме володіння 
інформацією про рівноважні ціни дозволяє учасникам обміну укладати 
угоди відповідно до своїх інтересів... » [13, с. 20]. Тобто ціна є умовно 
автономною 1 у цьому суть її регулюючого впливу — виробники не можуть 
впливати на неї [5], і при цьому вона не обмежує свободу вибору кожного 
3 НИХ. 

У реальній економіці вона визначає динаміку попиту та пропозиції 
шляхом постійного коливання. Завдяки цьому вона також здійснює вплив 
на розподіл ресурсів та капіталу, оптимізацію цих потоків, а значить і 
реалізацію економічних інтересів учасників ринку (механізм цінового 
інтересу). 

Проте, найбільш повне уявлення про сутність піни можна отримати 
лише узагальнивши її основні функції у процесі реалізації ринкових 
відносин (рис. 2.). 

На основі взаємодії попиту та пропозиції за ціною у економіці при 
цьому встановлюється рівновага як кінцева мета, до якої призводить 
спільно спрямований рух складових ринку вільної конкуренції. Така 
рівність між попитом і пропозицією формується за рахунок раціональності 
поведінки суб'єктів економіки, число яких є на стільки великим, що кожен 
з них окремо вплинути на ринок не здатен, а тому змушений вступати у 
боротьбу з іншими за інших рівних умов у досягнення свого успіху на 
основі дії цінового механізму [14]. 

Суть дії цих закономірностей у «смітівській» концепції, як пише М. 
Очеретна випливає з того, що «якщо кількість будь-якого товару на ринку 
менша, у порівнянні з дійсним попитом на нього, всі, хто дійсно хоче 
придбати цей товар, будуть готові заплатити за нього більшу ціну і серед 
них виникне конкуренція, яка спричинить підняття загальної ринкової ціни 
вище над природною. Якщо ж кількість товарів більша за попит на них, 
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вони не можуть бути продан! повністю тим, хто готовий заплатити за них 
усю дійсну вартість, якась частина має бути продана для тих, хто готовий 
платити менше, а низька ціна, яку вони дають для цього знизить ціну на 
ринку в цілому. Ринкова ціна буде опускатися більш-менш нижче 
природної ціни, в залежності від величини цього надлишку 
збільшуватиметься чи зменшуватиметься конкуренція між продавцями» 


[15]. 
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ресурсів різним. 

_ агентам ринку, прог 
_ можливі канали їх 
| руху, і, таким 


параметри || ином, веде до 
використання тя й збалансування 
‚ выробниитва блар . | пропорцій в 
Е: необхідних о національній · 
економіці 


ВИ. 2, Функції Тіна У реалізації дії механізму ринкового 
саморегулювання 


Держава при цьому розглядається як суб'єкт, обмежений у своїх 
економічних діях, «нічний сторож», коли «...ні піна, ні пропозиція, ні 
попит не повинні фіксуватись або регулюватись; можливими видаються 
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лише міри політичного. втручання, які стимулюють забезпечення 
саморегуляшї ринку шляхом створення умов, що роблять ринок єдиною 
організуючою силою у сфері економіки» [1, с. 11]. Тобто «для того, шоб 
підійняти країну із самого низького ступеня варварства до найвищого 
ступеня добробуту, потрібні лише мир, легкі податки і терпимість в 
управлінні — все інше забезпечить природний рух речей» [2, с. 332]. За 
А.Смітом функції держави мають концентруватись лише на вирішенні: 
забезпечення національної оборони; відправлення правосуддя; 
організації громадських робіт; освіти та збору податків для оплати потреб 
держави 121. 

Таким чином, ринок, насамперед, уявляється як безперервний процес 
руху грошових і товарних потоків між ринками праці та продуктів 
споживання, підприємствами та споживачами. Цей кругообіг є 
безперервним та ідеальним 1 керується принципами свободи, вільної 
п ціноутворення між зазначеними суб'єктами. Саме за рахунок 
означених структурних елементів при умові наявності приватної власності 
на засоби виробництва і обмеженій участі держави у їх регулюванні ринок 
формує механізм саморегулювання і координації економічних процесів, 
спонукаючи суб'єктів господарювання діяти певним чином. 

На думку представників класичної і неокласичної шкіл, роль такого 
саморегулюючого начала є неоціненною з точки зору організації 
економічних відносин, здійснення економічних процесів, оскільки вона 
забезпечує не лише реалізацію окремих індивідуальних інтересів, а і діє на 
благо усього суспільства. Так, кожна людина постійно думає над тим, як 
знайти найбільш вигідне застосування своєму капіталу. Вона має на меті 
лише власну вигоду (дія механізму цінового інтересу), а не вигоду 
суспільства. Але природне, а швидше навіть необхідне переслідування 
власної вигоди, призводить до того, що вона обирає таке застосування 

свого капіталу, яке є одночасно найбільш вигідним і для суспільства [2]. 

У процесі дії ринкового саморегулювання відбувається і 
раціональний розподіл обмежених гкономічних ресурсів за рахунок 
відсутності обмежень щодо їх руху 1, відповідно, вільному перетіканню 
капіталів між галузями у межах національного господарства та поза ним 
згідно дії законів попиту, пропозиції 1 конкуренції. 

Тобто за рахунок дії закону конкуренції, врівноваження попиту та 
пропозиції за ціною забезпечується узгодженість приватних, групових, і 
суспільних інтересів, ефективне використання обмежених ресурсів. 

Дійсно, можна погодитись, що такі принципи відображають 
можливість економічної системи бути самодостатньою і здійснювати 
регулювання Оез додаткового втручання. А капітал, ресурси, праця і 
послуги, за які на ринку точиться конкурентна боротьба, взаємодія 
покупців і продавців як взаємодія попиту і пропозиції на засадах реалізації 
приватногосподарських інтересів у відповідності до ціни та конкурентних 
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умов формують «ідеальне, позитивне обличчя» ринку, що діє на засадах 
конкретних законів і закономірностей та виконує важливі функції, здатні 
привести економічну систему до стану господарського порядку, 
ефективного функціонування та розвитку. 

І якщо детально проаналізувати суть функцій ринку, вивелених, в 
першу чергу, саме прихильниками ринку вільної конкуренції, то можна 
чітко визначити, що у їх основу закладені функнії та роль кожного з 
елементів механізму ринкового саморегулювання (рис. 3.). Це означає, шо 
ринок здатен до саморегулювання, оскільки кожен з його елементів 
виконує об'єктивні притаманні! йому функції у тісній взаємообумовленості 
з іншими елементами та їх функціями на постійній основі. Напрям їх дії є 
спільним і самокоординованим. 

Таким чином, поняття ринкового саморегулювання економіки у 
прихильників теорії ринку вільної конкуренції виводиться 2 тих норм та 
принципів, що закладені в саму ринкову конституцію. Зокрема, В. Варга 
описує ринковий механізм як механізм пристосування пропозиції до 
існуючого попиту. Він є рухом через ряд спроб і помилок до загальної 
різноваги в ціні, збалансованості пропорцій суспільного виробнидтва (161. 

Ф.Хайєк [11; 17], прагнучи більш повне описати сутність механізму 
ринкового саморегулювання, пише, що ринковий механізм дає змогу 
використовувати розсіяне та невидиме знання для формування 
надіндивідуальних схем взаємодії між суб'єктами економічної системи. 
Він є основою саморегулювання економічних відносин між людьми, 
оскільки створює необхідне інформаційне середовище для ведення 
господарської діяльності. Тобто, його елементи у своїй взаємодії є більш 
інформативними, ніж будь-який індивід чи суспільне утворення. Ринковий 
механізм опосередковує поділ праці, поширює інформацію, сприяє 
перерозподілу ресурсів, очищує суспільне виробництво від економічно 
слабких одиниць, на шо не здатен окремий індивід самостійно. У цьому 
його суть і ключова роль для організації економічної взаємодії. 

Висновки Ф. Хайєка у основі містять класичну теорію спонтанного 
порядку еволюційного, несвідомого, ненавмисного, такого, що здатний 
втілювати результат свідомої діяльності людей, які мають свої потреби, 
інтереси, цілі, мотиви. Тобто існує різниця між організацією 
(регулюванням) та спонтанним порядком (самоорганізацією, 
саморегулюванням), а значить ринком і державним втручанням ПП 7; 181. 

Р. Капелюшников з цього приводу уточнює, то такий порядок радше 
є результатом людських дій, аніж продуктом їх розумової діяльності. Він 
досягається регулярними взаємовідносинами між суб'єктами ринку, 
ринками, загалом структурними елементами ексномічної системи. І самі 
він, насамперед, на основі об'єктивних законів дає можливість ринковим 
агентам реалізувати свої прагнення, мотиви, потреби, інтереси [17]. 
Державне втручання носить зовсім інше спрямування (кероване центром), 
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Рис. 3. Механізм ринкового саморегулювання за умов 
функціонування ринкової економіки (вільного ринку) 


О.М. Головінов додає, що «...зміст і еволюція економічної системи, 


що самоорганізується, визначаються її 


власною субстанціональністю 


(єдністю в різноманітті), а самоорганізація у цій системі може бути 
визначена як сукупність, що характеризується спонтанністю, процесів або 


дій, у ході 


яких створюється, 


відтворюється або вдосконалюється 


організація складної динамічної (нерівноважної) системи...» [18]. 


Механізм | ринкового 


регулювання має свою внутрішню 


архітектоніку та функціональну спрямованість. 
З позицій внутрішньої побудови він містить: 
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- систему принципів, еволюційних норм і правил, за якими 
взаємодіють суб'єкти ринку (споживачі 1 виробники) — закони 1 
закономірності економічних відносин; 

- сукупність основних форм зовнішнього прояву закономірностей 
ринку та інструментів їх реалізації: ціни, попиту, пропозиції і конкуренції, 
прибутку, ренти і процента, заробітної плати тощо; 

- елементи ринкового саморегулювання - мають комунікативні 
можливості 1 у своїй взаємодії створюють необхідне інформаційне. 
середовище для раціональної господарської діяльності; 

- | владний компонент - реалізується через спонтанну дію механізму, 
обмежуючи, спрямовуючи 1 раціоналізуючи взаємодію агентів економіки; 

- просторов! межі дії ринкового механізму - охоплюють увесь 
процес суспільного виробництва та відтворення (власне виробництво, 
обмін, споживання та розподіл); 

- стратегічну спрямованість та час дії - прагнення не лише до 
коротко- та середньострокової, а1 до довгострокової рівноваги; 

- основу дії і вихідні умови - розподіл праці, приватна власність на 
засоби виробництва, вільне ціноутворення, вільна конкуренція, попит і 
пропозиція; | 

мету дії - задоволення зростаючих потреб членів суспільства, 
поєднання 1 збалансованість агентів економіки з урахуванням проблем 
обмеженості економічних ресурсів та встановлення пропорцій між 
попитом та пропозицією, сферами, галузями та окремими виробниками 
благ. Тобто мета ринкового саморегулювання — це забезпечення 
максимального взаємоузгодження інтересів усіх агентів ринкових 
відносин, повне задоволення їхніх потреб та прагнення утримувати їх 
баланс за умови обмеженості економічних ресурсів на основі їх 
збалансованої взаємодії, раціонального розподілу, ефективного 
використання цих ресурсів. 

З позицій Функціональної спрямованості, це ринок, який здатен 
підтримувати своє функціонування за рахунок вказаної будови. Кінцевою 
його метою 1, відповідно, основною функцією є встановлення оптимальних 
умов розподілу і ефективного використання ресурсів в економіці. Він 
також спрямований на формування стану певної стійкості економічної 
системи, її відповідної організації. А оскільки вона у процесі розвитку 
перебуває у стані динамічної нерівноваги, то цим підтримує дію вказаного 
механізму, його «живучість». 

Тобто, що саморегулювання ринкової економіки - це наявність у ній 
таких елементів та властивостей, які дають їй можливість автоматично, 
спонтанно встановлювати 1 підтримувати її функціонування і розвиток. 

Традиційний підхід обгрунтовує, шо ринкове саморегулювання 
базується на дії економічних законів та форм їх прояву: попиту, 


ТЕОРІЇ МІКРО-МАКРОЕКОНОМІКИ || Збірних наукових праць ВИПУСК 41/2013 


пропозиції, продуктивності праці, законів конкуренції, вартості, економії 
часу, пропорційн кості та ін. 

Наразі, ча наш погляд, він не враховує такі важливі базові чинники 
саморегулювання, як еволюційно сформовані у процесі господарської 
діяльності інституціональні норми і правила (ментальні, традиційні, 
виробничі та ін. ), які впорядковують, структурують у відповідному 
напрямку взаємодію агентів економіки. 

Виходячи із више зазначених характерних ознак ринкового 
регулювання (саморегулювання) 6 синтезуючи їх різні аспекти 1 
використовуючи комплексний підхід можна дати наступне його 
визначення. Це об’ективований без втручання ззовні мотиваційний 1 
інформаційний вплив ринкових законів 1 форм їх прояву, еволюційно 
сформованих інституніональних норм і правил на впорядкування взаємодії 
агентів економіки в напрямку збалансованості динамічних параметрів 
системи, збалансованого розвитку і на цій основі раціонального розподілу 1 
ефективного використання обмежених економічних ресурсів з метою 
заловолення зростаючих потреб і реалізації інтересів індивідів і 


Висновки. Ринкове саморегулювання є складовим елементом 
спонтанного порядку, який функціонує і розвивається не за рахунок 
ае А з центру чи вказівок певних організацій, а базується на дії 
них законів і еволюційно утверджених інституційних нормах, 
о які формуют ь мотиви та стимули для упорядкування, 
збалансованої взаємодії агентів економіки по раціональному розподілу і 
ефе ктивному використанню обмежених ресурсів, узгодженості їхніх 
інтересів, задоволення зростаючих потреб індивідів та суспільства. 

Механізму ринкового саморегулювання притаманні наступні 
функції: інтеграційна, яка забезпечує взаємозв'язок 1 взаємодію між усіма 
агентами економіки; інформаційна, яка здійснює поширення знань, 
інформації про те, що виробляти, кому 1 як; стимулююча, що спрямована 
на зменшення витрат 1 збільшення обсягів виробництва товарів та послуг; 
зануюча — очищує суспільне виробництво від економічно не життєздатних 
господарських одиниць аллокаційна — забезпечує виробництво 
збалансованої кількості товарів та послуг за допомогою ефективного 
використання обмежених ресурсів: розподільча — здійснює розподіл 
обмежених ресурсів між суб'єктами економіки; регулююча - орієнтована 
на збалансованість динамічних параметрів економіки; розвитку, яка 
забезпечує безперервний рух, зростання та розвиток економіки. 
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УДК 332.8 
Колесник В.В., к.е.н., 
Університет економіки та управління, 
м. Сімферополь 


СТВОРЕННЯ ОСЬБ ЯК ЗАПОРУКА РОЗБУДОВИ ЖИТЛОВОГО 
ГОСПОДАРСТВА КРАЇНИ 


Показано роль об'єднання співвласників багатоквартирного будинку У 
житловому господарстві країни. Провєдено аналіз динаміки створення ОСББ в 
Україні. Визначено основні шляхи спрощення процедури створення об'єднань з метою 
прискорення розбудови житлового господарства держави. 

Ключові слова: об'єднання співвласників багатоквартирного будинку, жситлоее 
оомо країни, прибудинкова територія. 


Показана роль объединения совладельцев многоквартирного дома в жилищном 
хозяйстве страны. Проведен анализ динамики создания ОСМД в Украине. Определены 
основные пути упрощения процедуры создания объединений с целью ускорения 
развития жилищного хозяйства государства. 

Ключевые слова: объединение совладельцев многоквартирного дома, жилищное 
хозяйство страны, придомовая территория. 


Тпе агифе йому іне ғоіе оў сопаопитит Һоихіп= іп іһе соипіғіеѕ Поиѕіпр зесог. 
Гре апаузіз ор іле аупатісз оўсғеаііпе сопаотіпіцтя поизтя іп Игате. Тһе тат муз 10 
зітрійу Ше рғоседиғеѕ јоғ те езіабіїзйтепі оў сопаотіпінт йоизіпє 10 ассеіеғаіе фе 
ЧФеуеіортені оѓ те 51аїе5 Воизіня зесіог. 

Кеууоғаѕ: сопаотіпіцт Поизіне, соипитез Роиутя ѕесіоғ, Һоихеѕ ѓеғғйоғу. 


Постановка проблеми. Необхідність розбудови житлового 
господарства в Україні назріла давно. Для цього багато було зроблено 
владою держави, але ця проблема і досі лишилась невирішеною. До 
головних питань, які необхідно вирішити у процесі розбудови житлового 
господарства країни належать: 

е проведення реконструкції 1 капітального ремонту багатоквартирних 
будинків та їх технічному обладнанню; 

® зниження енергоспоживання будинків; 

е покращення якості водопостачання будинків; 

® відновлення дитячих та спортивних майданчиків на прибудинковій 
території будинків; 

® проведення ремонту під'їзним шляхам та тротуарам прибудинкової 
території будинків; 

ә тощо. 

Мета даної статті полягає в тому, щоб показати об'єднання 
співвласників багатоквартирного будинку як один із інструментів 
розбудови житлового господарства країни та необхідність спрощення 
процедури їх утворення. 
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Аналіз наукового доробку. При підготовці даної статті 
враховані за обраною тематикою науково-практичні дослідження 
Ляшенка Є.1., Олійник Н.Ї., Орловського О.С., Крупника А.С., Хобота П.В. 
та інших. 

Виклад основного матеріалу. Тільки на реалізацію заходів 13 
енергозбереження в багатоквартирних будинках необхідно витратити 
понад 200 мільярдів гривень. Термоізоляції потребують понад 100 000 
багатоквартирних будинків (80% від загальної кількості житлових 
багатоквартирних будинків) [3]. 

Тому вище зазначені питання житлового господарства країни 
неможливо комплексно вирішити за рахунок державного та місцевих 
бюджетів враховуючи їх вартість. Комплексне вирішення вказаних 
проблем житлового господарства країни неможливо без участі самих 
власників будинків, їх вирішення вплине на покращення умов проживання 
громадян. Тільки завдяки спільним зусиллям та коштам держави 1 
власників житлових будинків можливе вирішення цієї проблеми. 

Так, завдяки Закону Украйни № 2866-ПІ від 29 листопада 2001 року 
«Про об'єднання співвласників багатоквартирного будинку» починаючи з 
04 січня 2002 року (момент вступу Закону в дію) в Україні власники 
багатоквартирних будинків почали утворювати такі об'єднання. 

Практика показала, що об'єднання співвласників багатоквартирного 
будинку (далі - ОСББ) є найбільш ефективним балансоутримувачем 
будинку серед інших суб'єктів господарювання (приватних чи 
комунальних ЖЕКів). Отримані кошти ОСББ витрачає не тільки на 
належне утримання житлового будинку, але і на покращення його 
технічного стану та прилеглої території. Також завдяки діяльності 
об'єднань забезпечується отримання власниками приміщень  житлово- 
комунальних та інших послуг належної якості за обтрунтованими цінами, 
реалізацію їх прав на володіння та користування спільним майном. 

Тому держава всіляко підтримує функціонування ОСББ в Україні. 
Тільки у 2012 році для проведення реконструкцій, капітальних та поточних 
ремонтів об'єктів житлово-комунального господарства з Державного 
бюджету України було спрямовано 40 мільйонів гривень, більша частина 
яких була використана об'єднаннями співвласниками багатоквартирних 
будинків [4]. 

Реконструкція 1 капітальний ремонт житлових будинків 
забезпечують виконання сучасних вимог до внутрішнього мікроклімату 
приміщень та інших умов проживання, а також ефективність витрат 
енергетичних ресурсів під час експлуатації будинку [2]. 

Станом на 01 липня 2013 року в Україні діє 16 195 ОСББ 151. 

Динаміка створення ОСББ в Україні за останні роки показана у 
таблиці 1 та графічно на рисунку 1. 
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Динаміка створення ОСББ за період 2010 -- 2013 років 
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Рис. 1. Динаміка створення ОСББ за період 2010 - 2013 років 
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Аналіз створення ОСББ в Україні наведений у таблиці 2. 


Таблиця 2. 


| № Е Перно л до попереднього року _ 

ий Рік Створено, шт. | Абеолютний |. 

ЕТ | Е Е Відносний, № | 
МЕ ИИ Ц шт Е одн | 
і | 2011 рік | | 


2 | | 2012 рік 


Для наочності аналіз створення ОСЕБ за період 2011 ~ 2013 роки 
графічно відображений на рисунку 2. 
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Рис. 2. Аналіз створення ОСББ за період 2011 - 2013 рока 


ПОР РР А 


Аналіз показує, що приріст створення нових ОСББ в Україні стрімко 
знижується. 

На кінець 2013 року кількість створених ОСББ становитиме лише 
16 681 підприємств, що відповідатиме 299 % від б" їх 
кількості, згідно державним Програм реформування житлового 
господарства кількість об'єднань повинна становити 55 779 одиниць [5]. 
Якщо на державному рівні додатково не сприяти утворенню нових ОСББ, 
терміни розбудови житлового господарства держави можуть затягнутися 
на кілька десятиріч. 

Причиною цього є складна процедура створення ОСББ, яка 
прописана у Законі України № 2866-11 від 29 листопада 2001 року «Про 
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об'єднання співвласників багатоквартирного будинку». Враховуючи 
перешкоди з боку теперішніх балансоутримувачів по створенню ОСББ, у 
більшості випадках виконання цих вимог потребує дуже забагато часу або 
вони зовсім нездійснені, тому бажання власників створити у своєму 
будинку таке об'єднання не переростають у дії. 

Основні шляхи спрощення створення об'єднань співвласників 
багатоквартирних будинків наведені нижче. 

1. Спрощення процедури скликання установчих зборів. 

Для скликання установчих зборів ОСББ ініціативна група повинна за 
14 днів до дати проведення направити повідомлення в письмовій формі і 
вручити кожному власнику під розписку або шляхом поштового 
відправлення (рекомендованим листом) [1]. 

Невиконання цього може призвести до відміни реєстрації об'єднання 
у судовому порядку. 

При виконанні цієї вимоги виникають наступні складнощі: 

е відсутність реєстру місця реєстрації власників квартир 
багатоквартирного будинку у загальному користуванні; 

е під час візиту члена ініціативної групи або листоноші до власника 
за місцем його реєстрації був відсутній (знаходився на роботі, в лікарні, 
гостях, тошо); 

е місце реєстрації власників не відповідає фактичному місцю 
проживання; 

® власник рідко з'являється за місцем знаходження нерухомого майна 
(має декілька квартир і таке інше). 

Для вирішення цього питання необхідно 2-е речення 4-го абзацу 
статті 6 Закону Украйни № 2866-Ш від 29 листопада 2001 року «Про 
об'єднання співвласників багатоквартирного будинку» викласти у новій 
редакції «Повідомлення друкується в засобах масової інформації або 
направляється в письмовій формі і вручається кожному власнику під 
розписку чи шляхом поштового відправлення (рекомендованим листом)». 

2. Спрощення процедур проведення установчих зборів та 
голосування для прийняття рішення. 

Установчі збори правомочні, якщо на них присутні більше 50% 
власників, а у разі відсутності кворуму ініціатор назначає нову дату, місце 
і час їх проведення. Рішення зі створення ОСББ і затвердження 
відповідного статуту приймається шляхом поіменного голосування, якщо 
за нього проголосувало не менше двох третин присутніх осіб [1]. 

Незважаючи на отримане письмове повідомлення про проведення 
установчих зборів, більшість власників квартир залишаються пасивними у 
вирішенні питання зі створення об'єднання, тому явка таких зборів 
лишається низькою. 

За такими вимогами провести правомочні збори малоймовірно. 
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Для вирішення цього питання необхідно до Закону Украйни 
№ 2866-Ш від 29 листопада 2001 року «Про об'єднання співвласників 
багатоквартирного будинку» внести наступні зміни: 
|} 7-й абзац статті 6 викласти у новій редакції «У голосуванні беруть 
участь власники (їх уповноважені особи). Дозволяється добирати голоси з 
числа не присутніх на зборах власників (їх уповноважених осіб)»; 

2) 10-й абзац статті 6 викласти у новій редакції «Рішення вважається 
прийнятим, якщо за нього проголосувало більше 50% власників (їх 
уповноважених осіб)»; 
3) 11-й абзац статті 6 викласти у новій редакції «Установчі збори 
правомочні, якщо на них присутні більше 20% власників». 
Висновок. Внесення згаданих вище змін до Закону Украйни 
о 2866-ПІ від 29 листопада 2001 року «Про об'єднання співвласників 
агатоквартирного будинку» надасть такі переваги: = 
- прискорить створення нових ОСББ; 
- прискорить розбудову житлового господарства держави; 
- покращить умови проживання громадян у багатоквартирних 
будинках; 
- зміцнить енергобезпеку країни; 
- створить нові робочі місця; 
- залучить приватні інвестицій до житлового господарства країни; 
- тощо. 


й 
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ЗАСТОСУВАННЯ МЕТОДИКИ ФАКТОРНОГО АНАЛІЗУ 
ДЛЯ ВИЗНАЧЕННЯ ЗАБЕЗПЕЧЕНОСТІ ЗАПАСІВ НА 
ПІЛПРИСМСТВІ 


В статті автор намагається провести аналіз рівня забезпеченості запасами 
на підприємстві на основі використання факторного аналізу. 

Ключові слова: матерісльні || ресурси, запаси, облік, аналіз, 
матеріаломісткість, 

В статье автор пытается провести анализ уровня обеспеченности запасами 
на предприятий на основе использования факторного анализа. 

Ключевые слова: материальные ресурсы, запасы, учет анализ, 
материалоемкость. 

Іп ійіз акіїсів пе ашпок ие; іо апаіусе е Іеуе! оў сохеғаре аї ше сотрапу 
‘лгоирћ Ше изе ої /асіок апаїузіз. 

Кеумогаї: іпайегіаї! мгезсиксез, іпуепіогу, ассоипита, апаїузія, таїекіаїз. 


Поставовка проблеми. Одним із найефективніших шляхів 
швидкого зростання національного багатства України є раціональне 
використання сировинних, паливно-енергетичних та інших матеріальних 
ресурсів. 

Важливе практичне значення та виробничу спрямованість мають 
питання аналізу забезпечення та використання запасів на підприємствах 
(у виробництві), оскільки повне забезпечення виробничими запасами та 
їх ефективне використання є передумовою подальшого розвитку 
виробництва на підприємствах. 

Аналіз основних джерел. Дослідженням питання обліку та 
аналізу запасів в бухгалтерському обліку займалися вчені-економісти 
такі як: Бутинець Ф., Труш В., Ткаченко Н., Пархоменко В., Сопко В. П- 
4] та інші. 

Мета статті. Визначити необхідний обсяг запасів для 
підприємства на основі використання факторного аналізу, оскільки 
метою аналізу ефективного використання матеріальних ресурсів є 
одержання найбільш інформативних ключових параметрів, які дають 
об'єктивну й точну оцінку наявності в підприємства різних видів 
матеріальних ресурсів З погляду забезпечення його 
конкурентоспроможності, уможливлюють оцінку ефективності 
управлінських рішень щодо формування обсягів замовлень на 
матеріальні ресурси, виявлення резервів підвищення ефективності 
використання ресурсів, розробку захолів для їх мобілізації. 
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Викладення основного матеріалу. Основними завданнями 
аналізу є вивчення забезпеченості підприємства матеріальними 
ресурсами та оцінка ступеня їх використання у виробництві. Загальними 
показниками використання матеріальних ресурсів є матеріаловіддача та 
матеріаломісткість, за допомогою яких аналізується ефективність 
використання усіх матеріальних ресурсів. Окремі показники 
матеріаломісткості дають змогу вивчити рівень використання окремих 
матеріалів. Аналіз стану забезпеченості підприємства матеріальними 
ресурсами починається з перевірки розрахунків потреби в них на 
виробництво і реалізацію продукції та на інші цілі - ремонтно» 
експлуатаційні, господарчі, дослідно-експериментальні роботи тощо. У 
процесі аналізу перевіряється, як ув'язані заявки відділів, цехів на 
закупівлю тих чи інших видів сировини і матеріалів з обсягами 
виробництва продукції, наскільки в них розрахунках врахсвані 
грогресивні норми витрат конкретних видів матеріалів, новітні розробки 
технологічних і конструкторських служб, спрямовані на зменшення 
матеріальних витрат [1]. Служби матеріально-технічного забезпечення 
повинні складати графіки укладання договорів з підприємствами - 
постачальниками матеріальних ресурсів з обов'язковим урахуванням не 
тільки заявок виробничих підрозділів, бригад і И 1в - споживачів 
сировини та матеріалів, а й в обов'язковому порядку - з урахуванням 
перехідних залишків їх і встановлених нормативів запасів. Доцільно 
на підприємстві запровадити порядок, за яким усі проекти 
договорів з постачальниками на закупівлю матеріальних ресурсів 
обов'язково візувались би начальником фінансової служби з метою 
запобігання завезенню їх у кількостях, які перевишують чормальну 
потребу, зокрема через ігнорування даних про наявність 
понаднормативних запасів. Якщо фінансова служба не запроғадить 
жорсткого контролю за завезенням сировини 1 матеріалів, пе може 
призвести до накопичення зайвих складських запасів 1, як наслідок, - до 
заморожування фінансових ресурсів, уповільнення їх оборотності, 
збільшення витрат підприємства, які підвищують собівартість продукий 
[2]. 

Якщо ж потреби підприєм: ства у сировині та матеріалах враховані 
не повною мірою, план матеріально-технічного постачання складено із 
заниженням проти виробничих та інших потреб, це призводить до 
простоїв або неповного завантаження б ладнання і гае аритмізує 

Планова потреба підприємства у надходж енні матеріальних 
ресурсів визначається балансовим методом за формулою [4]: 


М= М-М, УМ, а) 


м тики пак а а ЬН 


де М - планове надходження матеріальних ресурсів від 
постачальників та інших джерел (власне виробництво матеріалів і 
відходи власного виробництва); 

М; - планова потреба підприємства у матеріальних ресурсах; 
М,» М, - відповідно очікувані залишки матеріальних ресурсів на 
початок планового періоду і норматив залишків на кінець періоду. 

Такі розрахунки (у натуральному і вартісному вираженні) служба 
постачання повинна виконувати з кожного виду (принаймні з основних 
видів) сировини та інших матеріальних ресурсів, а для аналізу 
фактичного виконання плану  матеріально-технічного постачання 
використовуються фактичні дані обліку про надходження матеріальних 
ресурсів та їх залишків. При цьому аналіз стану матеріально-технічного 
забезпечення і витрат предметів праці на виробництво наштовхується на 
труднощі, пов'язані з рухом їх облікової вартості під впливом зміни 
ринкових купівельних цін і транспортно-заготівельних витрат. Тож у 
аналізі вартість закуплених і використаних сировини, матеріалів, 
напівфабрикатів тощо доводиться визначати як  середньозважені 
величини [5]. 

Аналогічні розрахунки доцільно провести по групах: допоміжні 
матеріали, покупні комплектуючі вироби і напівфабрикати, паливо 1 
паливно-мастильні матеріали, електроенергія 1 газ. 

На рівень показників використання виробничих запасів впливає 
система чинників, серед яких доцільно виділити структурні зрушення в 
складі продукції, матеріаломісткість окремих видів продукції, 
прогресивність технології, дотримання технологічної дисципліни, стан 
нормування матеріальних витрат, кваліфікацію працівників, рівень 
транспортно-заготівельних витрат, стан обліку 1 контролю тощо. 

Аналізуючи матеріаломісткість, необхідно усунути вплив на неї 
цінових чинників. З цією метою матеріали і продукцію необхідно 
оцінити за незмінними цінами за весь період, що аналізується. 

У процесі аналізу визначається, як вплинуло виконання завдання з 
середнього зниження норм витрат важливих видів матеріальних ресурсів 
на матеріаломісткість виробництва. 

Для розрахунку впливу чинників (зміна матеріаломісткості 
окремих видів продукції, структурні зрушення у складі продукції, що 
випускається і реалізується, динаміка цін | тарифів на використані 
матеріальні ресурси, динаміка відпускних цін на продукцію 
підприємства) на відхилення показника матеріаломісткості продукції 
підприємства від базового (наприклад, тієї, що передбачалась у бізнес- 
плані на аналізований період) можна скористатися методом 
ланцюгових підстановок. Порядок розрахунку 1 його логіка подаються у 
табл. 1. 
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Розрахункові показники  матеріаломісткості для ланцюгових 
підстановок 1 виявлення факторів, шо спричинили зміну показника 
матеріаломісткості продукції підприємства, розташовуються у такій 
послідовності: 

а) за бізнес-планом 0,3151; | 

6) фактичний обсяг і асортимент виготовленої продукції, виходячи 
з планових матеріальних витрат (включаючи планові ціни і 
тарифи на матеріальні ресурси) і планових відпускних цін на 
продукцію підприємства: 

(10800 : 33600} = 0,3215; 

в) те ж саме з урахуванням фактичних цін і тарифів на матеріальні 
ресурси: (10800 - 760 ) : 33600 = 10040 : 33600 = 0,2988; 

г) фактичний обсяг і асортимент виготовленої продукції, 
виходячи з планових матеріальних витрат (але за цінами і тарифами на 
матеріальні ресурси, що фактично діяли) і фактичних відпускних цін на 
продукцію підприємства: 

(10040 : 34156) = 0,2940; 

д) фактична матеріаломісткість 0,3809; 

Загальне відхилення фактичної матеріаломісткості продукції 
підприємства за рік становило; 0,3809 — 0,3151 = + 0,0658, тобто вона 
дуже суттєво збільшилась порівняно з плановим рівнем (на 20,88%), 

у тому числі за рахунок: 

- структурних зрушень в асортименті виготовленої продукції за 
звітний рік на користь матеріаломісткіших виробів: 

0,3215 - 0,3151 = +0,0064; 

- зміни (здешевлення) цін і тарифів на матеріальні ресурси 
порівняно із закладеними у бізнес-плані: 

0,2988 — 0,3215 = -0,0227 ; 

- зміни (здешевлення) відпускних цін на продукцію 
підприємства порівняно з цінами, закладеними у бізнес-плані: 

0,2940 - 0,2988 = -0,0048; 

- зміни (зростання) | матеріаломісткості окремих видів 
продукції порівняно з плановою: 

0,3809 — 0,2940 = +0,0859. 

Баланс факторів: +0,0064 -0,0227 — 0,0048 0,0869 = +0,0658. 

Такий розклад загального результату за показником 
матеріаломісткості дає змогу визначити шляхи подальшого скорочення 
витрат матеріальних ресурсів на підприємстві. Зокрема на підприємстві, 
що аналізується, суттєве значення має з'ясування причин переходу на 
випуск продукції з більшою питомою матеріаломісткістю і можливостей 
раціональнішої з цієї точки зору структури виробництва. У підприємства 
є значні резерви для зниження загальної матеріаломісткості за рахунок 
скорочення витрат на сировину, матеріали та інші матеріальні ресурси, 
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які йдуть на виготовлення окремих видів послуг, (а це передусім 
посилення контролю за додержанням норм витрат, зменшенням 
відходів, їх утилізацією тощо). 

Загальний резерв зменшення матеріаломісткості продукції на 
підприємстві становить 0,0064 + 0,0869 = 0,0933, що означає (у разі 
його мобілізації) можливе скорочення матеріальних витрат на суму: 

0,0933 х 34156 - 3186,75 тис. грн. 


_ Таблиця 1 
Вихідні дані для факторного аналізу матеріаломісткості 
продукції (на прикладі ВЧЛ - 6) 


5 Та о 
п 


а бізнес- Фактично 


і 

| Показник | планом за 

| на 2012 р. | 
і | 
| 2012 р. 

| Мате гріальні зитрати пілприел ‚ства на 

| виробниктво продукції, тис. 1500 
о і 
| Товарна продукція в відпускних цінах, | 
| тис. грн 36500 34156 

| | 
БЕЗИНЕН НЕНИЯ ТОНИС ЛОРИНИН 
5. = т 254 зе Н жага «З мото “Г, М | 
| загальна матеріаломісткість (коеф.) 0.3151 0.3809 
а РОН о Баана 
| Економія ( з: перевитрата (+) фактично | 
спожитих матеріальних ресурсів за Хх 

| ь 

| рахунок зміни цін 1 б а них -760 

| порівняно з прийнятими у бізнес-плані | 

| 2р 

нини о а == НЕЕ 

Е Планові ее а уні витоати на 

| фактичний обсяг і асортимент Х | 
| 

| 

і 

ри 


| Фактичний обсяг товарної продукції у 
| запланованих середньозважених 
| е цінах 


і 
| | 5 
у сао | | 10800 
виготовленої продукції К 
| | 
| 
| 
| | 


ЕО ОЧНИЙ. КИИНИН ОНИ ОВО ТЕНИМ 


Бисновки. При аналізі питомої матеріаломісткості окремих 
виробів, що виробляє підприємство, здійснюють перевірку виконання 
запланованих заходів щодо екокомії матеріалів, додержання норм 
витрат у натуральних одиницях (вони повинні фіксуватися у 
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технологічних картках), фактів взаємозаміни матеріалів, розміру 

відходів, а також перевіряють формування вартості матеріальних · 

ресурсів з урахуванням договірних закупівельних пін і транспортно- 

заготівельних витрат. Усі фактори, які впливають на питому 

матеріаломісткість виробів, умовно можна поділити на фактори норм і 

фактори цін, що дає змогу визначити конкретні служби і посадових осіб, 

причетних до необгрунтованого підвишення витрат матеріальних 

ресурсів на виробництво. Визначення забезпеченості підприємства 

окремими видами запасів, пошук резервів більш раціонального їх 

використання і зниження матеріаломісткості продукції, пе в свою чергу 

призведе до підвищення ефективності виробництва. 
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ДЕТЕРМІНАНТИ ВПЛИВУ КОРПОРАЦІЙ НА 
ФУНКЦІОНУВАННЯ ТА РОЗВИТОК НАЧІОНАЛЬНОГО 
ГОСПОДАРСТВА 


У дослідженні розкриваються характерні ознаки корпорацій, які забезпечують м 
можливість бути чинниками впливу на національне господарство в сучасних умовах. 
До основних з них віднесено традиційні ресурси, компетенції та владу. 

Ключові слова: корпорація, національне господарство, елада, компетенції, 
ресурси, підприємство. 


В статье раскрываются характерные признаки корпораций, обеспечивающие им 
возможность быть факторами влияния на национальное хозяйство. К основным из 
них отнесены традиционные ресурсы, компетенции и власть. 

Ключевые слова: корпорация, национальное хозяйство, власть, компетенции, 
ресурсы, предприятие. 
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Тпе ағіісіе деѕсғіреѕ Ше снагастегізііс /еаикез оў соғроғайопѕ фай рғоуіде тет ше 
орроғіипіїу іо Бе а /асіок оў іпћиепсе оп Ше пайопа! есолоту. Тће тат опез тсфиде ще 
ігадйіопа! гезоигсез, сотреіелсе апа роже. 

Кеууоғаѕ: согроганоп, пайопа! есопоту, роміег, сотреіепсе, гезоигсе5, епіеғргіѕе. 


Постановка проблеми. Теоретичний аналіз становлення засад 
ринкової економіки у процесі | здійснення системних інституційних 
перетворень у національному господарстві передбачає дослідження не 
лише цілого комплексу нових для вітчизняної науки і практики 
економічних явиш та процесів, а і суб'єктів, у функціонуванні яких вони 
відображаються. Серед них домінуюче положення займають корпорації, 
корпоративний сектор, що виступають іманентною складовою сучасних 
економічних систем, у т.ч. і економіки України. 

У зв'язку з цим актуалізується питання: за рахунок яких факторів і 
ресурсів корпорації займають домінуючі позиції та відіграють вагому поль 
у розвитку національних господарств, у чому 1х відмінність від 
традиційних підприємств та фірм. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. При розгляді сутності 
корпоративних відносин уваги заслуговують грунтовні праці таких 
зарубіжних вчених, як А. Сміт, К. Марко, Дж. Міль, А. Маршалл, Дж. 
Кейнс, Й. Шумпетер, Дж. Гелбрейт, О. Вільямсон, Е. Мейсон, Р, Коуз, М. 
Портер, Я.Функ, Д. Ходжсон, Р. Нельсон, С. Уінтер, Х. Демсец, Т. Веблен, 
Г ж. Колодко та ін. 

Серед вітчизняних науковців, шо займаються питаннями 
корпоратизації та становлення корпоративних відносин в країнах з 
трансформаційною економікою, слід відзначити праці В. Геєця, В. 
Голікова, В. Євтушевського, Л.Довгань, П. Єщенка, І. Малого, С. 
Мочерного, О. Пасхавера, Л. и А. Мірошника, О. Горняка, Л. 
Доленка, А. Поважного, А. Сірка, С. Соколенка, О. Вакульчик та ін. 

На особливу увагу заслуговують праці, у яких розкриваються 
закономірності розвитку корпоративного бізнесу на зламі ХХ-ХХІ сг., а 
також форми його взаємодії зі структурними елементами економіки, 
способами впливу на господарські пропеси. До таких варто віднести 
роботи К. Крауча, Н.В. Зубаревіча, А. Пахомова, Д.О. Баюри, Н.А. Супрун, 
А.М. Кармінського, А. Пасхавера, А. Мовсесяна, С. Великохатька та ін. 

Мета даного дослідження. Метою дослідження є обгрунтування 
характерних рис, які притаманні корпораціям, аналіз ресурсів, що 
акумулюються і використовуються ними у господарський діяльності, а 
також розкриття сутності владних корпоративних відносин, що дають 
можливість здійснювати вплив на функціонування національного 
господарства. 

Результати дослідження. У процесі еволюції економічних систем під. 
впливом дії об'єктивних економічних законів та державних інститутів, 
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зміни ідеологічних концепцій і орієнтирів розвитку відбувалося поступове 

виділення серед підприємницьких структур тих, які концентрували свої 

можливості для забезпечення конкурентоспроможності та динамічної 

стійкості у довгостроковій перспективі. Вони за рядом характеристик уже 

значно відрізнялись від традиційного уявлення про підприємство та 
особливості його функціонування (табл. 1). 

Таблиця І 

Основні підходи до визначення сутнісних характеристик понять 
_ «підприємство» та «корпорація» 


Го Напрямок | Е: Базова | Підприємство Корпорація 
| характеристика | 
- |  дляаналізу ||| ню ви а: 
Класична теорія | розширення конкурентна фірма | монопольна фірма, що має 
| участ! у переважно більші можливості щодо | 
економічних | середнього прав власності на ресурси 
| відносинах та розміру 
можливість 
| здійснювати на | | 
ти _ | них вплив _ а и ОНИ 
Неокласична специфіка | | проста лінійна | складна ієрархічна | 
теорія фірми | організаційної | структура | структура, наявність штату | 
(А. Маршалл, | структури | управління професіональних | 
Дж. Робінсон та | суб'єкта менеджерів 
| їн.) господарювання Е 
| обсяг ринкової ринкова влада значна ринкова влада, що 
влади мінімальна г дає суб'єкту | 
| господарювання додаткові | 
важелі впливу на ринкову 
И А Пи - | ситуацію й 
| Гндприємницька | політика розробляє «підприємницька фірма», 


теорія фірми суб'єкта 
(Й. Шумпетер) | господарювання 


стабільні товари, 
г надає базові 


що конкурує на ринку 
шляхом виробництва нових 
послуги 1 не є товарів, технологій, джерел 
схильним до сировини чи нових типів 
інноваційної організації; 

діяльності; метою діяльності є 

метою діяльності є | першочергово пошук 


| максимізація стратегічних переваг на 
о аа базі різного роду інновацій 
суб'єкт, що вступає | система довгострокових 
контрактів; 


об'єднання кількох 
виробництв в рамках 


механізму та контракти 1 


відхилень від виступає на 
нього невідомий для | одного цілого; 
нього ринок, ‚ ієрархічна фірма; 


задіяний у великій 


| 
| 
| 
| 
| 
Г сутність дії 


ринкового в короткострокові 


І 

| 

| 

| 

кількості досить | 

нні ана И 1... 000, иа а 
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Дж. Гелбрейт, 
Ф. Шамхалов, 
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Г Хемел. 
К.Прахалд, 

Р. Нельсон, 

С Винтер, 

Д. Річардсон та 
їн. 


М. 


| контрактів, що 


| того, що увітарний 
суб'єкт акумулює 
вузький пучок 
прав власності _ 
сфера діяльності 
! індивідуального 
| (одноосібного) 
| власника, шо не 
схильна до 
складної 
високотехнологічн 
| ої та інноваційної 
| 
і 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


} 
| : свідчить про його 
| | неса мостійність 
структурата | 

труктура та велика кількість 

можливості | нестійких 
користання | контрактів 
прав а власності | призводить до 
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я 

| 

| 

| 

їв 
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| ринкової та 
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| 

| 

і 

і 

| 

| 

| 

| 

| 

| 

| 

| 

| 

| 

| 

і 

ї 


| утримання 


| діяльності; 

| елемент | 
капіталістичної 
системи в її 
ідеальному вигляді 


‚аналіз З позишй дноосібне 
і даявності | володіння, 


ринкової та обмежена як 


инкова, так і 


К 


економічної 


| 
: влади | економічна влада 
і і 
| | 
і | 
| | 
| | 
| } 
| | 
Кант ОО они 2 2 
| 
аналіз З позицій. | ста тичність 
внутрішніх > еи й, прагнення 


ля 
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ня та 
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Е 

- 
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! 
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кінцевої: мети 
деявними 
ресурсами та 
: способами 


ЕЕ ЕЕ т 


ії аналіз способів 
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| діяльносгі, вихід 
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широкий набір прав 
власності у асоційованого 
суб'єкта щодо усіх видів 

| ресурсів та шляхів їх 
використання; 

поява сітьового ефекту 


велика виробнича 
організація, що прагне 
встановити контроль над 
ринками, і впливати на 
споживачів; 
ієрархічна структура, шо 
володіє технікою, 
технологією, складною 
організаційною 
структурою; 
головна структурно- 
функціональна ланка 
сучасного «нового 
| індустріального 
суспільства» 
гнучка, часто 
диверсифікована структура, 
що досить швидко реагує 
на зміни попиту 1 потреб 
| населення; 
| є є наукоємною, енерго- та 
| прапезберігаючою, 
використовує найновіші 
| технологічні досягнення, 
| розтирю сферу впливу на 
| всі аспекти життєдіяльності 
суспільства го аска й 
‚ Інноваційні перетворення в, 
структурі управління, 
еволюція ієрархії компанії, | 
формування дерева цілей | 
| фірми та пошук нових | 


| 


м 


шляхів їх досягнення на 
‚ базі інформаційних 


| варіативність сфер - 
| діяльності, їх комбінація по | 
| горизонтали та вертикалі; 


_ прагнення укладати _ 
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І |а діяльності | укладаються | довгострокові «надійні» | 
| короткострокові договори; 

домовленості постійне стимулювання та 


а= са 


| 
розвиток різних видів 
| кооперації та спезіалізації 


Джерело: обтрунтовано та систематизовано на основі [1 —-237 


У сучасних умовах ці відмінності становлять базу для розуміння 


широкої функціональної ролі 


(табл, 2). 


И Характерні ознаки підп 


Характеристика | Підприємство 


асність 


з визначеним власником — 
одноосібна, сімейна, 
суспільна. 

Співпадіння власника і 
підприємця 
власники формально мають 
однакові частки влади або ж 
влада зосереджена в руках 
однієї особи | А 
| реалізується безпосередньо 
власником або делегується 
менеджменту під 
безпосереднім керівництвом 
власника = власність + 


правління 


влада 


упр авління 


ш 
|А 
БЯ 
Ет 
| 


праця | наймана г праця б з праза на 
банан НЕ ыы 
організаційна найчастіше лінійна 
структура структура, що не за абезпечує 


підприємству 
самодостатності 1 змунтує 
звертатись за додатковими 
послугами до ринкових 
посередників | 
малий та середній бізне 


| масштаби 


| діяльності 
спосіб 
отримання 
есурсів 

| відношення до 
ринку 


и 


вихід на ринок 


Е 


ринок невідомий 
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корпорацій у 
процесів і можуть бути конкретизовані такими комплексними ознака 


| неоднаковість для власників 


| більший рівень самозабезпечення я 


__ СИ | дослідженнями 


економічн ИХ 
МИ 


протіканні 


ємства та корпорації 
| Корпорація | 


власників. Диференціація власника і 
| гадприємця 


синтез різних форм об'єднання | 


| 

|. 

розподі ЛЯЄТЬСЯ ВІ довід дно до частки. 

| внесеної у компанію 1, відповідно, 

і 

| нормативно визначена її 

№: чітке розмежування управління та 
власності 


а 


| 
| 


управлі лінні Е 
складна ієрархічна структура, що 
забезпечує компанії самодостатність 
на рияку (блоки з фінансових, 
виробничих, науково-технічних, 
збутових та інших питань, що самі є 
складними комплексами і мають 
певну самостійність) 

| переважно великий бізнес 


НИИ: ПРИЗЫ 


| 
| 
| 
| 
| 
| 
| 


ый 


| наслідок концентрації та інтегранії з | 
іншими ринковими агентами КОПИЕ - 
ринок відомий, що забезпечується 

інтеграційними зв'язками та 

активними маркетинговими 
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ИНН == Бет ы: Е 
рівень участі у | низький: | високий | 
науково- 
технічних | 
розробках та 
соціальних 
заходах их ЗУ | 
організаційно - | унітарні державні та. нанні єднання, що засновані на пайових | 
правова форма | приватні підприємства, принципах з обмеженим вкладеними 

партнерства (крім АТ) | частками правом на управління (АТ) | 
| та інтегровані корпоративні | 
| ИИ Н Б 2 5 ООО | 
межі діяльності | переважно місцевий, національний та наднаціональний 
ім іноді рівні економічної активності | 
національний рівні 
економічної активності И Е 
достун до через ринок - ціновий основне джерело інформації — | 
інформації механізм та державні органи | внутрішньо фірмові канали — | 
влади ієрархія, хоча інформація 
отримується 1 з додаткових джерел — 
| | ринку та державних органів влади _ 
рух ресурсів вільний через систе систему с вільне перетікання в межах ієрархії, 
| окремих «анонімних» встановлення бар'єрів для виходу за 


й межі при необхідності, тобто 
планомірна координація | 
через систему формальних та 
неформальних правил і принципів, 
сформованих в рамках зєрархії 


М частково через ринковий механізм | | 


Джерело: обгрунтовано та систематизовано на основі [1 —23] 


е | суб'єктів ринку 


вибір партнерів | вільний через систему 
| механізмів ринкового 
й саморегулювання 


Як зазначає А. Сірко, і зараз все ще «відбувається природна 
трансформація корпоративного інституту, еволюційний перехід до більш 
зрілих і ефективних форм відносин» [17, с. 19], де основні причини 
формування та ускладнення корпорацій утворюють розгалужене 
підпорядковане сутності та функціональній спрямованості корпоративних 
відносин дерево. 

Дійсно, можна погодитись, що у сучасних умовах корпорації 
перетворились на потужні інститути, які, за словами О. Вільямсона, 
мають сприйматись не лише через категорію «ефект масштабу», а і 
через категорію «організаційні інновації», оскільки мають за мету 1 
наслідок функціонування економію на трансакційних витратах і пошук 
шляхів оптимізації власного розвитку у загальній структурі 
економічної системи на інноваційній основі [3]. 

Е.Пенроуз,  Д.Річардсон,  К.Прахалад визначають сучасну 
корпорацію як сплетіння цілого ряду довгострокових і «стабільних» 
контрактів, що забезпечуються зміною відносин власності, управління, 
владних повноважень та організаційної структури компанії. Саме вони 
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ставлять перед економікою питання, як відбувається постійний процес 
еволюції фірми: чому вона росте, у яких напрямках, які фактори 
обмежують чи стимулюють її ріст (3-9; 14; 16; 22; 23]. І відповідають 
на поставлене питання: у наслідок змін і трансформацій, що 
відбуваються у системі взаємодії базових (власність, управління, 
праця, влада) економічних інститутів корпорації. 

Так | з'являється | поняття характерних для корпорації 
«компетенцій», що у своїй сукупності і є тими першоджерелами, що 
спонукають И до розвитку чи стримують його, формують систему її 
специфічних ознак. Ці компетенції «вирощуються» переважно в 
структурі самої компанії, проте їх вплив розширюється і на зовнішнє 
середовище її існування [14; 16]. Вони не є статичними величинами, 
вони можуть видозмінюватись в рамках існування різних за своєю 
природою і способом діяльності фірм, проте їх можна об'єднати під 
загальними символами: організаційна культура, поведінка, структура 
менеджменту, механізми формування і розповсюдження знань, 
інформаційні потоки, зміва об'єктів власності та способів управління 
нею, координація відносин з іншими ринковими агентами, формування 
дерева цілей діяльності, спільне бачення майбутнього компанії, дух 
лідерства, інтеграцію внутрішнього і зовнішнього «світів» фірми, 
маркетингові стратегії, об'єднуючи їх спільною назвою «корпоративна 
релігія» та ін. [3-9; 14; 16; 19; 22; 23]. 

Вони є алгоритмом послідовного здійснення перебудов у 
корпорації, що ведуть до її успіху чи занепаду і визначають 
однопорядковість та системну іманентність економічних відносин у 
фірмі, не притаманних традиційному підприємству [3; 7; 11; 19]. 

На основі концепції унікальних компетенцій нового поштовху 
набуває 1 теорія економічної влади, що вводить у аналіз сутнісних 
ознак корпорацій поняття синергетичного та владного ефекту, не 
притаманного у такій же мірі традиційним суб'єктам економіки. 

Д. Робертсон аналізуючи сутність фірми, визначає, що доцільно 
уточнити теорію Р.Коуза щодо трансакційної природи фірми поняттям 
економічної влади, яка концентрується у компанії, забезпечується у 
наслідок еволюції та ускладнення взаємозв'язків між усіма 
економічними інститутами в ній і є її невід'ємною характеристикою [7; 
22]. 

Д. Ходжсон, А.Мовсесян, Дж.Гелбрейт та інші представники 
неоінституційного напрямку [3; 5; 7-9; 11; 15; 19], аналізуючи природу 
корпорацій з позицій теорії влади, відзначають, що влада розширює 
можливості дослідження сутності та поведінки усіх без винятку 
суб'єктів економіки. Не власність, а влада - прагнення влади, потреби у 
саморозвитку, самозбереженні, самовідтворенні та розширенні - є 
визначальним елементом у дослідженні вказаних суб'єктів. Вона 
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враховує поняття необхідності, вольовий компонент у діях економічних 
суб'єктів. Вольовий компонент дозволяє кожному суб'єкту економіки 
чи їх сукупності створювати специфічне вольове середовище, в якому 
комбінації базових економічних інститутів з превалюванням владного 
компоненту забезпечують певний вектор їхньої діяльності. 

Дана теорія довела твердження, що у прагненні досягти 
поставленої мети фірми намагаються еи нові механізми, методи 
та шляхи не лише накопичення влади, а і найбільш оптимальні канали 
її реалізації, що, у кінцевому випадку, веде до поступального розвитку 
самої компані та оточуючого середовища. 

Одним із таких шляхів став розподіл власності та управління, 


взаємоузгодження ринкової поведінки та довгострокової 
планомірності, потім — соціалізація власності, перехід у ті сфери 


економіки, де традиційно функціонували інші суб'єкти 1 т.д. Г це дало 
свої результати. Тепер компанії корпоративного типу мають колосальні 
о і інструменти доступу до них, каналів їхнього розподілу. 
Гочково, але дуже впевнено за рахунок розширення своїх родових 
функцій, набуття нових рис корпорації перетворились на інститути 
потрібні всім [12]. За словами А. Мовсесяна, мова іде про те, що 
корпорації формують у р та навколо себе владний простір, у межах 
якого всі іно інститути т а групи змушені так чи інакше поступатись 
своїми інтересами, натомість слідуючи волі та інтересам корпорацій 


кнтіпіна аналогічно зазначає, що «у міру росту організації 
зних ується й залежність від зовнішнього втручання і зростає вплив, а 
разом з ним можливості структурувати економічне середовище у 
ловгостроковому періоді» [1, с. 21. У таких умовах, на наш погляд, 
можна говорити про те, що корпорації набувають інституціонального 
статусу носія владних важелів впливу. | 
Таким чином, сьогодні вплив корпорацій на соціально-економічні 
процеси визначається наявністю системи влади, для якої характерні 
відповідні типи, рівні та види. 
Основними типами можна визначити внутрішню та зовнішню владу. 


Внутрішня влада корпорацій  - це здатність та можливість 
координувати відносини з приводу накопичення і перерозподілу 
ресурсів у самій компанії (внутриинъокорпоративний ринок). А 


зовнішня — це вже організація вказаних процесів поза компанією, але з 
метою реалізації, у першу чергу, власних інтересів. 

Рівнями корпоративної влади є мікро-, мезо-, макро- і міжнародний 
(глобальний) (табл. 3). 
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Таблиця 3 
- Сутнісна характеристика рівнів корпоративної влади 


| Рівні влади | Сутнісні риси | 
2 а 
и відображає особливості взаємодії між менеджментом, 


крорівня | власниками, робітниками корпорації. 1 сожен з означених 
(суб'єктів має свої владні повноваження і право їх 
використовувати. Їх наявність відображає тенденцію 
переходу від влади власності ло влади організації, 


| формування груп інтересів у її структурі. Особливості її 


реалізації також впливають і на зовнішнє оточення 


регіони, національне господарство загалом поряд 


9 
макрорівнів | державними та суспільними організашщями. Так 
} рі 


формуються групи інтересів на рівні національної 
| господарської системи 


| 
| 
| 


Й 
А 
| 
| 
| 
| 
| 
| 
Влада на | проявляється у діяльності ТНК і БНК, їх можливості 
з є 
ровно виступати учасниками ои рішень поряд з 
| міжнародної | главами урялів, міжнародними економічними 
| економіки організаціями, впливати на поведінку | суб'єктів 
| міжнародного ринку, «Формувати» його структуру. 
«/ Х = М. « їм 
| Створен! на цьому рівні групи інтересів вступають у 
коаліції або конфронтують у боротьбі за розподіл 
ресурсів, власність, управлінський та регуляторний 


вплив загалом 


Джерело: сис тематизовано на основі Г; 1 - 15; 17-20; 23 


Серед видів виділимо економічну, соціальну, політичну 1 
культурну владу (табл. 4). Види корпоративної влади одночасно є 1 
формами її розгортання на вказаних рівнях. Саме вони розкривають 


всю су’ гність, складність та багатоплановість вледного корпоративного 


простору. 
Утримання та реалізація цієї влади виходить із нерозривної єдності 


та спільноспрямованого розвитку усіх її складових, | саме так доцільно, 


на наш погляд, розглядати владний простір корпорацій. 


73 


і 
| 
НАСЕ ЕЕ АА РРЕНЕЕСИСИНОРННЕҚЕНИЗЕЕЕРНУРРРЗДИЕЯНЕ 
| 
а мезо- | відображає можливості фірм впливати на галузі, 


ит 


| 


2000520 ЗА Е УРА ПАЛУНА  — НЕ ааа ній аана 


/ 


Таблиця 4 


| _ Сутнісні риси видів корпоративної влади _ Ко 
| Види І Сутнісні риси | 
Е цейаидолали харокревнох по 
| Цей вид влади характеризує можливості фірми впливати на поведінку 

| ринкових агентів, диктувати відповідні правила поведінки, умови 
| цінової та товарної політики, роботи з постачальниками, споживачами 
тощо. Цей вплив уже на пряму не пов'язаний з власністю, оскільки вона 

| представляє собою лише інструмент отримання доступу до обмежених 
економічних ресурсів і каналів їх розподілу, насамперед, через злиття та 
поглинання. Вони забезпечують максимальну концентрацію власності, 
| акумуляцію ресурсів, вибудовування форсованих стратегій завоювання 
(нових ринків, розширення меж наявних ринкових ніш. Поряд з ними 
варто відмітити довгострокові контракти, які формують залежність між 
різного роду суб'єктами ринку та корпораціями (лізинг, франчайзинг, 
аутсорсинг, інсорсинг, ліцензування та ін.). При цьому отриманий 
ресурс починає відігравати роль джерела впливу на поведінку 


| 

| 

| оточуючого середовища. —__ 

Й Цей вид пов'язаний з можливістю впливати на рішення органів 
| 

к 

| 

| 


| 


Економічна влада | 


і 
влади. Наприклад, на деякі аспекти податкової політики, отримання | 
дозволів на концентрацію, земельні наділи, дотації, вигідні замовлення | 
та інші преференції. Це стає реальною можливістю концентрації 
економічних та адміністративних ресурсів одночасно. По-суті, Ч 
унікальна можливість отримувати економічну ренту шляхом впливу на 

політичні процеси. Основним інструментами політичної влади 

корпорацій виступають лобіювання, грінмейл. Крім цього, існує | 
практика прямої підтримки та просування «потрібних» партій та | 
окремих посадовців, що у подальшому забезпечує е 
ц користуватись їхніми послугами. | | 
| Цей вид влади виступає забезпечуючим елементом підтримки іміджу | 
| компанії, у певній мірі - мірилом її вартості, відкритості, тоб бто | 
| джерелом досягнення ряду важливих економічних цілей. я 
інструментом реалізації соціальної влади корпорацій є коривнатнинв | 
соціальна відповідальність (КСВ) — можливість вирішувати певні | 


соціально важливі проблеми трудового колективу чи суспільства | 

. (окремих соціальних груп, регіонів) з метою отримання власних вигід. | 
Цей вид влади складний та багатоаспектний. Розгортаючись як учись як на 

у 


| рівні самої компанії, так 1 за її межами, вона допомагає «прививати» 
| норми, традиції, правила поведінки, спілкування. Вона ж є і основою 
| виховання, освіти, формування світогляду, стійких стереотипів, певної 
| корпоративної ідеології. Її інструментами, наприклад, є відповідні 
корпоративні кодекси, приписи, програми. Яскравим прикладом тому 
‚ можуть бути японські та китайські компанії. У сучасному світі подібну 
практику вибудовування корпоративної культури використовують і 
‚ європейські та американські компанії, відходячи від «вип'ячування» 
мети підвищення вартості компанії до піднесення «завуальованої», 
аро більш глибокої — формування і позиціонування культурних та 
Г моральних цінностей індивіда, групи, фірми, країни. _ 
Джерело: систематизовано за даними | 1 - 15; 17- 22] 


Політична влада 


Соціальна 
влада 


А 


Культурна влада 
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При цьому кожен із зазначених різновидів влади не є самоціль. 
Вони представляють собою засоби для досягнення головної мети 
компаній — отримання доступу до координації обмежених економічних 
ресурсів і на цій основі регулювання соціально-економічних процесів у 
потрібному для них напрямі. Але унікальність такої влади корпорацій 
не лише у тому, шо вона має розгалужену 1 стійку структуру, а і у тому, 
як вони її використовують, який ефект це дає поза внутрішньо 
корпоративним простором. 

Корпорації можуть використовувати свою владу з користю для 
суспільства та національного господарства: створювати нові робочі 
місця, бути соціально відповідальними за свої дії, підтримувати 
екологічні програми, розвивати інновації та освіту, покращувати 
інституційний каркас та політичний процес як у своїй країні, так і у 
країнах базування дочірніх підприємств, приймати участь у підтримці 
економічної безпеки національного господарства, реалізації 
структурних (модернізаційних) реформ держави тощо. Їхні колосальні 
можливості були взяті на озброєння багатьма країнами для побудови 
ринкових економік та інструменту досягнення постіндустріального 
ступеню розвитку. Такими діями корпорації формують поле синергетичних 
ефектів функціонального | характеру (виробничого, науково-дослідного, 
інноваційного, інтеграційного, регулюючого, розподільчого тощо), які 
поширюються далеко за межі самих корпоративних суб'єктів і забезпечують 
умови стійкої динамічної рівноваги економічної системи та її складових. 

В той же час коргюрації можуть діяти інакше, скидаючи тягар 
негативних екстерналій на саме суспільство, ринок, державу, 
розбалансовуючи їх дії. За даними деяких досліджень значна кількість 
корпорацій у сучасних умовах [ 1; 2; 12; 21; 24] активно і досить негативно 
втручається у політичні та економічні процеси на національному та 
глобальному рівнях, лобіюючи насамперед власні інтереси або інтереси своєї 
країни; здійснює маніпуляції з трансфертом технологій; часто в наслідок 
нестабільності економічної ситуації або через спекулятивні цілі працює на 
короткострокову перспективу; відходить від політики соціальних проектів 
або просто прикривається нею з метою зниження податкового тиску; 
підвищує ціни на ринку в наслідок значної монополізації ринкової та 
економічної влади тощо. 

Але, на нашу думку, не можна однобоко аналізувати ці процеси. Тут 
має бути враховано, що різні етапи життєвого циклу компанії, модель 
управління нею, традиції ведення бізнесу, інституційна надбудова, 
загальні орієнтири розвитку і взаємодії між структурними ланками 
суспільства та ряд інших факторів можуть впливати на специфіку 
виконання покладених на будь-якого суб'єкта господарювання функцій. 

У цілому, на наш погляд, владні важелі впливу корпорацій можуть бути 
використані з користю для суспільства загалом лише за умови відповідного 
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нституційного каркасу, системи контролю (взаємоконтролю) зі сторони 
громадянського суспільства, держави, міжнародного середовища. 1 У 
розвинених країнах вони існують. А після кризи 2008 року іде ще більш 
швидке активне їх удосконалення. За приклад можуть слугувати не лише 
кодекси корпоративного управління, а 1 наявність принципів з КСВ, 
рейтингів оцінювання рівня корпоративного управління, Формування 
суспільних | контролюючих (наглядових) органів, удосконалення 
м законодавства, забезпечення захисту прав власності, 
боротьба з рейдерством та корупцією тошо. 

а Характерні ознаки корпорацій тісно пов'язані із взаємодією 
базових економічних інститутів | (власність, влада, управління, праця), 
пригаманними їм компетенціями, які можна об'єднати загальними 
символами: організації йна культура, поведінка, структура менеджменту, 
механізми формування і розповсюдження знань, інформаційні потоки, зміна 
об'єктів власності та способів управління нею, владна координація відносин з 
іншими ринковими агентами, формування дерева цілей діяльності, спільне 
бачення майбутнього компанії, дух лідерства, інтеграція «внутрішнього і 
зовниднього світів» компанії, маркетингові стратегії, інноваційна орієнтація 
та ін. 

Проте особливе місце серед них займає владна компонента. 
Ак умулюючи спільні внутрішні ресурси та владну складову кекономічну; 
політичну, культуру, соціальну), корпорації формують у собі і навколо себе 
владний простір, у межах якого всі інші суб'єкти і групи змушені 
враховувати їхо інтереси. Іншими словами, корпорації набувають 
інституційного статусу носія владних важелів впливу на ринок, державу, 
соціальні групи, суспільство у цілому. 

Цей вплив, як показує досвід розвинених країн, при відповідному 
'нститушональному у каркасі може бути спрямований на розвиток економіки 
ії підвищення добробуту громадян. 

Для України теоретичне переосмислення та практична реалізація 
вказаних аспектів діяльності корпорацій і відповідного інституціонального 
забезпечення сьогодні може бути основою для вирівнювання пропорцій 
соціально-економічного розвитку, налагодження конструктивного діалогу 
між корпоративним і некорпоративним бізнесом, державою та суспільством, 
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ОСНОВНІ ВЕКТОРИ МОДЕРНІЗАЦІЙНИХ ПЕРЕТВОРЕНЬ В 
ЗАПОРІЗЬКІЙ ОБЛАСТІ 


У роботі досліджуються основні вектори модернізаційних перетворень в 
Запорізькій області. Проаналізовано стан інвестиційної та науково-технічної 
діяльності в регіоні. Визначені основні системні причини зниження інноваційно- 
інвестиційного розвитку Запорізької області як промислового регіону та 
запропоновані шляхи підвищення інноваційного потенціалу. 

Ключові слова: економіка знань, інновації, модернізація, прямі іноземні 
інвестиції, державне регулювання 


В работг исследуются основные векторы модернизационных преобразований в 
Запорожской области. Проанализировано состояниє инвестиционной и научно- 
технической деятельности в регионе. Определены основные системные причины 
снижения инновационно-инвестиционного развития в Запорожской области как 
промышленного региона и предложены пути повышения инновационного потенциала. 

Ключевые слова: экономика знаний, инновации, модернизация, прямые 
иностранные инвестиции, государственное регулирование 


Тһе рареғ ехатіпеѕ йе фазіс  уесіог5 оў тодегпізайоп ікапу(огтайоня т те 
2ароғогћуе геяіоп. Тре зіаіе іпуеѕітепі, зсіепиййс апа іесіпоїіорісаї асіїуйіеѕ т ве ғерїоп 
ағе іпуеѕііғаіеа. 4епИДей ше таїп ғеаѕопѕ рог фе аесгеазе зумепис іппомайоп апі 
іпусзітепі деуеіортепі оў Рарогозлйуе ғеріоп апа ѕирреѕі мауѕ іо ітрғоуе іће тпозайуе 
сараспу. 

Кеумоғаѕ: | КиоуЧедаяе есопоту, іппоуаїїоп, тойеғісайоп, /океїєп атея 
іпуеѕітепі, роуєғптелі гевиіайоп | 


Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із 
важливими науковими і практичними завданнями. Ринкові 
перетворення в Україні висувають на перший план питання визначення 
напрямку вектору трансформації національної та регіональної економіки. 
Зараз орієнтація на модернізацію економіки визначена як стратегічний 
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пріоритет і основний засіб довгострокого стійкого розвитку України з 
забезпеченням високого рівня життя населення. Під час модернізації 
необхідно перейти "від | сировинної економіки з НИЗЬКОЮ 
енергоефективністю до економіки знань. Тому доцільно враховувати 
імперативи та напрямки всеосяжної модернізації з освоєнням нових 
технологій, збільшенням інвестицій, застосуванням більш кращого 
використання потенціалу території. Основною задачею залишається 
перехід до інноваційного шляху розвитку, перетворення України на 
технологічно потужну країну, здатну розробляти 1 застосовувати високі 
технології, конкурентоспроможні товари і послуги. Сучасна економічна 
криза несе в себе потужний потенціал модернізації і змушує здійснювати 
кардінальні зміни в промисловості [1]. Вітчізняна промисловість 
орієнтована в більшості на внутрішній ринок, на зовнішньому вона 
практично не конкурентоздатна, так як майже не застосовує інновацій, 
відсутній тісний зв'язок науки 1 виробництва. Немає попиту на науку як 
збоку держави, так і збоку комерційних структур [3]. 

Модернізаційні перетворення доцільно починати з регіонального 
рівня. Особливо велику увагу доцільно приділити промисловим регіонам, 
як осковним регіонам, які можуть сконцентрувати ресурси для проривних 
напрямків підвищення інноваційної та інвестиційної активності. Зараз 
основною проблемою залишається слабкість держави політики з підтримки 
відтворення промислового капіталу. Малі і середні підприємства не в змозі 
конкурувати з ТНК і не можуть бути базою для сворення ефективних 
господарюючих структур. За загальносвітовими тенденціями, доцільно 
створювати вертикально інтегровані структури, які зможуть конкурувати з 
світовими ТНК та здійснювати наукові розробки за власний рахунок [2]. 
Також доцільним є підтримка та розвиток з брку держави кластеризації 
промисловості, 

Саме в промислових регіонах необхідно розпочинати модернізаційні 
перетворення, так як в них є самостійна виробнича база, науково- 
технічний потенціал, а також може бути зосереджений значний 
інноваційний потенціал. Існують також високі регулюючі можливості 
регіональних органів влади. Пряма та непряма державна підтримка 
розвитку інновацій - необхідний фактор і основний інституціональний 
інструмент модернізаційного розвитку регіонів і становлення економіки 
знань. Стратегічною метою розвитку «нової економіки» України має 
стати створення сучасних галузей, заснованих на використанні 
інноваційних технологій та підвищення конкурентоспроможності 
національної економіки в цілому. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій, в яких започатковано 
вирішення даної проблеми. Питанню модернізаційного розвитку регіонів 
України присвячен роботи таких учених, як:  В.Авер'янова, 
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В. Андрущенко, Г.Атаманчука, В.Бакуменка, З.Балабаєвої, О.Васильєвої, 
Н.Г амана, В.Гейця, О.Дація, М.Долішнього, О Кондрашова та ін. 

Формування мети, Метою статті є дослідження модернізаційного 
потенціалу Запорізької області та розробка основних векторів 
модернізаційних перетворень на шляху до «економіки знань». 

Виклад основного матеріалу з обгрунтуванням отримання 
наукових результатів дослідження. Запорізька область є однією з 
найбілын важливих та інвестиційно привабливих областей України, 
завдяки великому промисловому потенціалу, наявності природних 
багатств, власним енергоресурсам, високому науково-технічному 
потенціалу, розвиненій транспортній інфраструктурі та банківській 
системі. Тому саме в Запорізькій області необхідно починати 
модернізаційні перетворення, які можуть потім зачіпити всі інші регіони та 
крану в цілому. 

Великою перевагою для початку модернізації промисловості саме в 
Запорізькій області є те, що на території області знаходяться три 
енергогенеруючих станції, які виробляють більш чверті електричної 
снерги (близько 27%) від загальнодержавного її виробництва: Дніпровська 
ГЕС ВАТ «Укргідроенерго» - 2,596; Запорізька ТЕС ВАТ «Дніпроенерго» 
- 3,5%: ВИ «Запорізька АЕС» ДП НАЕК «Енергоатом» - 21%. Таким 
чином Запорізька область може нарощувати всій промисловий потенціал, 
повністю забезпечуючи себе енергетичними ресурсами. 

В Стратегії регіонального розвитку області на період до 2015 
року одним із пріоритетних напрямків роботи є активна інвестиційна 
політика. Забезпечення інвестинійної привабливості регіону 
відбувається, зокрема, в рамках програми «Стратегія залучення 
інвестицій в економіку Запорізької області на 2009-2015 роки». З цією 
метою було створено Державну бюджетну установу «Регіональний центр 
з інвестицій та розвитку», яка  підпорядковується Державному 
агентству з інвестицій та управління національними проектами України. 
Проведена експертна оцінка ічвестиційного клімату, в якій взяло 
участь 121 підприємстео регіону, за результатами якої визначені основні 
перешкоди залучення інвестицій в регіон: корумпованість і бюрократизм 
у вирішенні питань бізнесу (94,4 % відповідей) та нестабільність 
законодавства (63,6 %) [7]. 

В цілому регіон є інвестиційно привабливим як для внутрішніх. Так 
і для зовнішніх інвесторів. Стастистичні дані підтверджують це 
твердження, так, за 2012р підприємствами та організаціями області за 
рахунок усіх джерел фінансування освоєно 6261,7 млн.грн. капітальних 
інвестицій, що в порівняних цінах на 1,6% більше обсягу капітальних 
інвестицій за 2011 рік. Найвагомішу частку капітальних інвестицій (99,1% 
загального обсягу) освоєно в матеріальні активи, з яких у машини, 
обладнання та інвентар і транспортні засоби - 39,8% усіх інвестицій, у 
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будівлі та споруди - 56,1% (табл.1). На жаль, у нематеріальні активи у 
2012 році було вкладено лише 0,9% загального обсягу капітальних 
інвестицій, з яких 75,8% становили витрати на програмне забезпечення та 
бази даних, 18,8% - на комерційні позначення, об'єкти промислової 
власності, авторські та суміжні права, патенти, ліцензії тощо. Для розвитк 
економіки знань це дуже низькі показники. Але через відповідну державну 
підтримку можлива структурна зміна вкладення капітальних інвестицій у 
напрямку збільшення вкладень у нематеріальні активи. | 
аблиця 
Капітальні інвестиції за видами активів Запорізької області за січень - 


грудень 2012 року 


позив» Е Б=710 Е тано) ) = 
обоа як 

Увого | _ 62617031 1000 | | 

_ інвестиції в матеріальні активи | | ||| 11 6202472 Е 991 1 Е 
житлові будівлі | М 19 000 
нежитлові будівлі | | | | || 795 121 | 

| | Інженерні споруди я == 2909400 0 ВВ С И Е 
машини, обладнання та інвентар РЕ ЕЕ 2260940 |_ і 36,1 я 

транспортні засоби | | | | | | | | | 23024 37 ||| | 

Пи 99 ] ж тах 
довгострокові біологічні активи | 


рр нд 


ослинництва та тваринництва 


асаа ИРЕНЕХЕЮИЫЕННЫНӘНЕЫРЦЫНӘ ОЕ ВЕНЕ дана она ВЕНА 


інші матеріальні активи | | 14 126] _ А е. 
АЕ інвестиції в нематеріальні активи | | | | | | | | 8923 09 | 

програмне забезпечення та бази даних 44910 | | 07 
Г права на кожериййніпозначення абаа | 1.11 
__ промислової власності, авторські та та б КУ КРУ 5 т: ни 
ШЕ права, патенти, ліцензії, концесії тощо __ а АН О еа 


інформаційне джерело: [5] 


Таким чином, на одного жителя області припадає 637,2 дол. 
іноземних інвестицій. Серед регіонів України за обсягом залучених 
прямих Іноземних інвестицій Запорізька область посідає 8 місце. 
Яскравими прикладами успішного інвестування в області є ряд потужних 
та успішних підприємств з іноземним капіталом, серед яких ПАТ 
"Пивобезалкогольний комбінат "Славутич", ЗАТ "Запоріжкран", ПАТ 
"ДТЕК Дніпроенерго”, Дочірне підприємсто "ІМІДЖ ХОЛДИНГ"! 
Акціонерної компанії "ІМІДЖ ХОЛДИНГ АПС”. Одним з найбільш 
успішних прикладів реалізації інвестиційних проектів у 2012 р. слід 
назвати побудову Ботіївської вітрової електростанції у Приазовському 
районі та комплексу сонячних електростанцій на території Токмацького 
району. Тому дійсно, вкладання інвестицій в Запорізький регіон є 
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перспективною справою, що підтверджена позитивним досвідом багатьох 
підприємств [6]. 

На території регіону працюють представники таких світових брендів 
як фінляндська компанія “Копесгапез” (Конекрейнс), французька 
"Сотрапу пайопа! ди Коп” (Компанії насіональ дю Рон), австрійська 
компанія “Асйу Зо]аг” (Актив Солар), “Еџгосаре Меуху Епегоу” (Еврокейп 
нью енерджі) - Монако, данська компанії “Сагіѕбегр” (Карлсберг), 
італійська "ТУЕСО" (веко). Про наявність прямих іноземних інвестицій 
звітувало 409 підприємств області. Але негативним є концентрація 
ресурсів тільки в м.Запоріжжі, так, домінуюча частка капіталу 
нерезидентів (90,9%) вкладена в економіку м.Запоріжжя, хоча дуже багато 
інших міст Запорізької області є привабливими та перспективними для 
інвестування [7]. 

Інвестиції надійшли з 50 країн світу. До десятки основних країн- 
інвесторів, на які припадає 94,2% загального обсягу прямих інвестицій, 
входять: Кіпр - 551,3 млн.дол., Швеція - 192,1 млн.дол., Корея, Республіка 
— 150,0 млн.дол., Швейцарія - 34,9 млн.дол., Естонія – 34,7 млн.дол., Данія 
— 30,1 млн.дол., Велика Британія - 23,0 млн.дол., Грландія - 22,6 млн.дол., 
Словаччина - 21,2 млн.дол., Австрія - 18,5 млн.дол. 

Державними та місцевими органами влади здійснюються заходи 
щодо залучення інвестицій. Так, для приягнення іноземних інвестицій 
відбувається постійне оновлення Банку інвестиційних проектів 
підприємств Запорізької області (зараз в банку налічується 160 проектів 
загальною вартістю 3,9 млрд. дол. США.) та оновлення Реєстру вільних 
земельних ділянок для іноземного інвестування Функціонує 
спеціалізований веб-порталу “Запорізька область- регіон можливостей”, в 
рамках сайту працює інтерактивна Інвестиційна карта області. 

Для відбору найбільш якісних та перспективних проектів створення 
індустріальних парків у вересні 2011 року було провелено Конкурс “На 
кращий проект зі створення промислових зон на території Запорізької 
області”. За результатами конкурсу у 2012 році 5 проектів отримали 
субвенцію з обласного бюджету у розмірі 200 000 грн. на виконання робіт 
із відведення земельних ділянок. На сьогоднішній день територіями 
освоєно 122 907,36 грн. (проекти м. Берлянськ, м. Токмак, Токмацький 
район, Василевський район). 

Також Запорізька область має значний екпортний потенціал. Область 
входить в п'ятірку лідерів серед українських регіонів за обсягами 
зовнішньої торгівлі. Протягом 2012 року зовнішньоторговельні 
взаємовідносини підтримувались з партнерами 142 країн світу. Запорізька 
область зайняла по експорту п'яте місце, по імпорту - десяте (5,8% 1 2,4% 
обсягів України відповідно). Позитивною тенденцію є реалізація 
українським підприємством «Мотор Січ» контрактів з постачання двигунів 
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для російської авіатехніки, що підтримувало значні обсяги експорту 
турбореактивних і турбогвинтових двигунів. 

Але все ж таки, не зважаючі на значні позитивні тенденції та 
перспективи, активізація процесів модернізації Запорізького регіону 
вимагає подолання низки перешкод: значної залежності Від 
зовнішньоекономічної кон'юнктури, нерозвинений внутрішній ринок та 
низька  енергоефективність; призупинення деякими інвесторами 
діяльності на території Запорізької осбласті внаслідок світової 
фінансової кризи; низька купівельна спроможність населення та 
недостатній рівень розвитку інфраструктури. 

Тому зараз основними операційними шлями розвитку регіону 
повинні бути: технічна та технологічна модернізація, реконструкція 
наявних потужностей з акцентом на впровадження ресурсозберігаючих 
екологічно чистих технологій; сприяння вирішенню проблемних питань 
металургійного комплексу та підвищення інвестиційної привабливості 
регіону. Вирішення цієї низки проблемних питань буде сприяти 
прискоренню модернізації підприємств област та забезпечить 
виробництво високотехнологічної продукції і її конкурентоспроможної на 
внутрішньому і зовнішньому ринках [6]. 

Також доцільно, на нашу думку, створення наукового міста або або 
наукового центру в Запорізькій області, в якому будуть розроблятись та 
впроваджуватись на підприємствах област! нові технологічні та 
наукомісткі проекти. Значний науковий потенціал в області вже є. Так, у 
2012р. у виконанні наукових та науково-технічних робіт брали участь 29 
підприємств та організації області. Кількість підприємств та організацій, 
як! виконували наукові та науково-технічні роботи, зменшилась порівняно 
з попереднім роком на 3,3%. На кінець 2012р. чисельність працівників, які 
виконували наукові та науково-технічні роботи, зменшилась на 0,2% 1 
становила 4524 осіб, серед яких дослідники становили 30,6%, техніки - 
14,6%, допоміжний персонал - 54,8%. Частка висококваліфікованих 
фахівців з науковим ступенем доктора наук становила лише 0,2%, 
кандидата наук - 1,9%. Негативним є те, що в заводському секторі зовсім 
не має фахівців з науковим ступенем, що унеможливллює розробки та 
наукову діяльність безпосередньо на виробництві та змушує створювати 
спеціалізовані центри (табл.2). 

Позитивним є збільшення обсягу внутрішніх витрат на виконання 
наукових та науково-технічних робіт на 18,7%. Фінансування цих витрат за 
рахунок державного бюджету збільшилось проти 2011р. на 4,4% і склало 
27,5 млн.грн. | 
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Таблиця 2 
Чисельність виконавців наукових та науково-технічних робіт за секторами 
_ науки в Запорізькій області 


—— 


М Усього, З них | 
(осіб фахівці з науковими ступенями ) 
| осіб у % до загальної | 
рас КТЭ ЖЕЛЕ —_ кількості 
Усього | 524. | З 
_ академічний сектор [1 ) | 


галузевий сектор _ 

| | вузів зузвський се 1й сектоэр __ 
| заводський сектор ___ М 
Інформаційне джерело: 15] 


До наукових установ академічного профілю надійшло 51,9% коштів 
державного бюджету (63,4% - у 2011р.), організацій галузевого профілю - 
38,7% (26,0%), вищих навчальних закладів - 17,4% (10,6%) (табл.3). 


Таблиия 3 


Розподіл загального обсягу витрат на виконання власними силами 
організацій наукових та науково-технічних робіт в Запорізькій області 


ГО АААЕСЬЬЬЕЕЕ ЕЕ а 771 


| 
| 
| 
| 
| 
| 


усього, 
тис.грн. 


Ре АЕС РЕ Р АР нА 


Заг альний обе яг витрат 


ГЕА _ 489346,9 |100,0 
У Тому числ чі витрати на оплату праці щі _ 222694,5 45,5 


| 3 НИХ 


Витр ати на ов. 152 ату у праці вихонавиів 


= наги А 
гі 2030261415 | 


наукових та науков О-техніЧнИх робіт | 
і 


й капітальні витрати | 000 
Фінанс" уваиня загального обсяг У витрат 
Ва рахунок держбюджету | 


інформаційне дже рело: 


Обсяг + заукових та ПЕЕ робіт, виконаних за 2012р. за 
договірною ціною, порівняно з 2011р. збільшився на 15,9% і становив 
699,6 млн.грн. З нього обсягу власними силами організацій виконано 
робіт на я 9 3 млн.ғрн., у 2011р. - 575,9 млн.грн. Обсяг наукових 
досліджень і розробок з пріоритетних капрям!в розвитку науки й техніки 
в 2012р. складав 0,3 млн.ғрн., або лише 0,01% загального обсягу науково- 
технічних робіт. Пілкизцения інноваційного потенціалу в Запорізькій 
області має о наступними шляхами: скорочення застарілих 


потужностей «шляхом ліквідації морально та фізично зношених засобів 
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виробництва; створення інноваційної інфраструктури (технопарків, 
технополісів, бізнес-інкубаторів, науково-технологічних центрів 
тощо);сприяння інтеграційним процесам з іншими регіонами та країнами, 
формуванню вертикально-інтегрованих корпорацій; застосування 
кластерного підходу до організації виробництва; посилення ролі держави 
як системного координатора розвитку. 

Можна сформувати основні системні причини зниження 
інноваційно-інвестиційного розвитку Запорізької області як промислового 
регіону України: | 

1. Відсутність законодавчої підтримки промислової політики та 
порядку взаємодії всіх суб'єктів; 

2. Відсутність взаєморозуміння між державними органами влади та 
промисловими підприємствами, прозорої конкуренції та ринку збуту, 
наявність монополізму. Доцільне створення на державному рівні 
системного підходу до модернізації промислового потенціалу, координації 
органів влади при розробці регіональних та державних програм 
інноваційного розвитку промисловості [8]; | 

3. Не сформовано повноцінний попит на промислову продукцію як 
на внутрішньому так і на зовнішніх ринках. Створення центрів банхів 
даних та сучасних технологічних платформ частково вирішує цю 
ситуацію. 

4. Удосконалення стандартизації та сертифікації в промисловій 
сфері; 

5. Відсутність механізму впровадження інноваційних розробок 
промисловістю; 

6. Освітні заклади не можуть забезпечити сучасну промисловість 
кваліфікованими кадрами інженерних спеціальностей з урахуванням всіх 
вимог, в зв'язку з слабкою та застарілою ма стеріально ю базою 141. 

Висновок. Регіональна модернізаційна політика повинна бути 
спрямована на підвищення внеску науково-інноваційної сфери та 
покращання сошально-економ!чних показників області. Саме в 
регіональному форматі можлива більш ефективна та дієва форма 
модернізаційних перетворень на шляху до еконо оміки знань. У практиці 
здійснення модернізації регіонів важливою проблемою с їх готовність 
перейти до сучасних форм економіки і суспільного життя. При цьому 
науково-дослідний, освітній та інвестиційний потенціал є основою для 
розвитку високотехнологічних сфер, надання інжинірингових, фінансових 
і ділових послуг, проведення фундаментальних і прикладних наукових 
досліджень, які покликані стати платформою нової економіки знань. 
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УДК 338 Омецинська Н.В., к.т.н., доцент, 
Юсипів Т.В., старший викладач, 
Академія муніципального управління , м. Київ 


ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ПРИЙНЯТТЯ ЕКОНОМІЧНИХ РІШЕНЬ 
НА ПРИКЛАДІ МАЛОГО ПІДПРИЄМСТВА 


Прийняття економічних рішень — актуальне питання для всіх рівнів економіки, 
яке пов'язане з математичними методами та моделями. Часом незначні відмінності 
економічних моделей можуть суттєво впливати на подальший результат, а головне - 
на підходи до його знаходження. В умовах сучасності, коли в прийнятті тих чи інших 
рішень суттєве місце займають засоби комп ютерної техніки, це особливо помітно. 
Дана стаття ставить за мету дати опис математичного підходу до вирішення 
конкретної економічної задачі, що виникає чи не щодня на малих підприємствах, та 
надати підтримку (з допомогою табличного процесора МУ Ехсеі) для прийняття 
ефективного рішення їхнім керівниутвом. 

Ключові слова: Математична модель, оптимальний план виробництва, 
прийняття рішень, максимізація прибутку. Модель, план, рішення, максимізація, 
оптимізація, менеджмент, підприємство, М$ Ехсе!, обмеження 


Принятие экономических решений -- актуальньй вопрос для всех уровней 


экономики, связано с математическими методами и моделями . Порой 
незначительные различия экономических моделей могут существенно влиять на 
дальнейший исход , а главное - на подходы к его нахождения. В условиях 
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современности , когда в принятии тех или иных решений существенное место 
занимают средства компьютерной техники , это особенно заметно . Данная статья 
ставит целью дать описание математического подхода к решению конкретной 
экономической задачи, возникает почти ежедневно на малых предприятиях , и 
оказать поддержку (с помощью табличного процессора М5 Ехсе! ) для принятия 
эффективного решения их руководством. 

Ключевые слова: математическая модель, оптимальный план производства, 
принятие решений ‚максимизация прибыли, модель, план, решение, максимизация, 
оптимизация ‚менеджмент, предприятие, М Ехсеї, ограничение. 

Есопотіс аесізіоп-такіпе — їйе иғееті 155ие рог а Ісугіз оў їйе есопоту, "Шсй із 
соисегпей м'йй таіћетаііса! теїйоайз апа тоагіз. Зотеїїтез ттог ай/егепсез іп есопотіс 
тоде15 сошА ѕіғпійсапіу ађесі /шиге гезий$, апа тоѕі ітрогіаніїу - оп Ше арргоасй 10 йѕ 
Іосайоп. т тодеғп йтез, упеп такіпє сенат десіѕіопѕ оссиру а Яетйсат ріасе теап5 
сотриіег һағдуате, #15 15 езресіайу пойсеаЫе. Тһіѕ агисе аітѕ 10 яїуе а ає5сгіріїоп ої ійе 
таїпетайсаї арргоасі іо ѕоіуіпе ѕресіўіс есопотіс ргобіете ағіѕіпр аітоѕі аайу т хта! 
Бизіпез5е5 , апа ргоміде зиррогі (иѕіпе зргеафйее М5 Ехсеї) рог еђесіїуе зоїшіолу 10 Неї 
тапаретепі. 


Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із 
важливими науковими і практичними завданнями. В процесі 
діяльності малих підприємств постійно стоять виклики що вимагають 
прийняття швидкого і головне ефективного рішення. В загальному вигляді 
ці всі задачі полягають в максимізації прибутку чи мінімізації витрат. Існує 
значна теоретична база котра може підтримати ці рішення але часто бракує 
цілком практичних підходів та зручного інструментарію. В даній статті 
пропонується застосування математичного апарату лінійної алгебри в 
поєднанні з табличним процесором М8 Ехсе]. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій, в яких започатковано 
розв'язання даної проблеми. Вперше апарат алгебри для розв'язання 
реальних економічних задач використав В. В. Леонтьєв для дослідження 
економіки (Росії, США), модель якої складається з певної кількості 
галузей, як! одночасно виступають як виробники певної продукції та 
споживачі продукції власної чи інших галузей (модель Леонтьєва, іприї- 
оцбриї тоае!). Вчений показав яка саме математична модель (у вигляді 
матричного співвідношення) описує найкращий (оптимальний) 
міжгалузевий баланс щодо випуску та споживання продукції. В 
подальшому ці дослідження були продовжені Л. В. Канторовичем, що й 
дало початок лінійному програмуванню — новій на той час науці. Перші 
обчислення, що стосувались економічних задач (зокрема, класичної задачі 
про оптимальний розподіл ресурсів) виконувались на примітивних 
арифмометрах. Лінійні моделі використовують ту чудову властивість 
лінійних задач оптимізації, що цільова функція (яку ми власне 
оптимізуємо) та обмеження на невідомі змінні представляють собою 
лінійні рівняння та нерівності. Ця особливість лежить в основі симплекс- 
методу — для знаходження оптимуму потрібно в певній послідовності 
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нА н а п иаа 


переглянути вершини многогранника, утвореного лінійними обмеженнями 
(нерівностями). В наш час для розв'язування таких задач використовують 
програми} продукти з уже вбудованими функціями розв'язку симплекс- 
методу. Найпоширенішим та достатньо простим у використанні з них є 
вбудована процедура «Пошук рішень» табличного процесору М$ Ехсе!. 

Постановка завдання. Деяке приватне підприємство «А» є 
виробником дверей для продажу місцевим будівельним компаніям. 
Репутація цього підприємства дозволяє одразу продавати всю вироблену 
продукцію. В робочому процесі задіяні 40 робітників в одну зміну (8 
годин), 5 днів на тиждень, що в сумі дає 1600 робочих годин на тиждень. 
Цей час певним чином розподіляється між двома різними технологічними 
процесами: власне виготовленням дверей (1000 робочих годин) 7 

кінцевою бо дверей (600 робочих годин). Підприємство виготовляє 

три види продукції: стандартні, поліровані та оздоблені двері. Менеджмент 
підприємства зацікавлений в отриманні максимального прибутку за умови 
зміни внутрішнього розпорядку та враховуючи попит на свою продукцію. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Математична модель 
нашої задачі є прикладом класичної моделі задачі оптимального плану 
виробництва. Визначимо оптимальний план виробництва, за яким 
максимізується загальний прибуток. 

Лінійна модель (реалізована в табличному процесорі М$ Ехсеії): 


і Приватне підприємство "А" 


5 часна Ро 
і | часна р РАВ 
Тип дверей зиготовл прибуто 
А аа 
2 :о ення 


талиль аиы доза. о това УМ. ‚опт дного м качан АГ Марте 


рути нн А 
РУ 
= 


5 Стандартні 

Леліровані | 
5 оздоблені 
а обла кення часу А 
в. З-варт 11 
8 Дот уле леге зменшення; 406 
з допустили име з е 26 лъшення: 100 

Результат: 
Ф пряма задача: отримав хий оптимальний план (полірованих 


дверей - 100 шт. оздоблених дверей — 200 шт.) забезпечує максимальний 
прибуток (19), що складає 330000 грн. 

о двоїста задача: «тіньові» ціни зі значеннями 150 та 300 
відповідно (саме на таку величину збільшиться ЦФ при збільшенні часу на 
виготовлення | часу на обробку на 1) попереджають не захоплюватися 
сильним збільшенням часу, допустиме збільшення часу на виготовлення 
200 год. 1 часу на обробку 400 год.; для шуканих невідомих (План) 
визначені «зменшуючі» цільову функцію нормовані вартості — вони 


сю 
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нульові для «вигідних» продуктів (поліровані і оздоблені двері) 1 від'ємні 
для стандартних дверей, бо вказують на зменшення ЦФ при змушеному 
випуску одиниці кожного з «невигідних» продуктів. Скажімо, якзцо 
менеджера з якихось причин змусять порушити оптимальний план 1 
виготовити одні стандартні двері, то це обійдеться виробнику зменшенням 
доходу на 150 грн. 

Ми вважали, що час певним чином розподіляється між двома 
різними технологічними процесами: власне виготовленням дверей (1000 
робочих годин) та кінцевою обробкою дверей (609 робочих годин). 
З'ясуємо, який розподіл часу буде оптимальним. 

Як видно із попередньої таблиці, Г-цна часу на обробку в два рази 
більша ніж Т-ціна часу на виготовлення, що вказує на його дефіцитність і і 
необхідність перерозподілу (на користь часу на обробку). Введемо 
обмеження в математичну модель задачі: загальний робочий час не 
повинен перевищувати 1600 год., тобто &,... + &5 = 1609, Отримали: 


о пряма задача: розподіл часу змінився. Витрати часу на обидві 
стадії процесу однакові і становлять 800 год., прибуток (ПФ) — 360000 грн., 
тобто на 30000 грн. більше ніж до цього. За оптимальним планом 
підприємство повинно випускати лише поліровані двері кількістю 400 
штук. Це може позначитись на конкурентній спроможності підприємства 
на ринках стандартних та оздоблених дверей, тому є сенс передбачити, в 
чому будуть полягати зміни при виготовленні всіх типів дверей 
(додаткова умова: не менше 50 штук кожного типу). Маємо: 


Тип дверей | 


Стандартні ( 


Поліровані | 


Додаткове в - зменшило прибуток ло о 3412; 50 грн. «(на 18750 
грн.), але все ж він більший ніж був початковий (320000 грн.). При пьому 
час розподіляється у відношенні 875 : 725. Якщо при цьому важливим для 
підприємства залишається обмеження на розподіл часу (1000 год. 1 600 год. 
відповідно), то маємо наступний результат: 


Приватне підприємство "А 


Часна | | | ре | ` ная 
И Прибуток Змінні | 
о 


Найближчим часом підприємство повинно виконати заказ на 
виготовлення 280 стандартних, 120 полірованих та 100 оздоблених дверей. 
При цьому, воно може закупити деяку кількість напівфабрикатів дверей у 
зовнішнього виробника, які можуть бути використані лише для 
виготовлення стандартних та полірованих (але не оздоблених) дверей. 
Виготовлення стандартних дверей в такому разі займе 24 хвилини (0,4 
години) процесу обробки, а полірованих — 2 години (на процес власне 
виготовлення таких дверей робочий час не витрачається). Після цього, 
отримані! стандартні двері дають прибуток 150 грн., а поліровані — 500 грн. 
Вважаємо, що робочий час розподіляється таким чином як сказано в умові, 
визначимо скільки і яких дверей підприємство закупае у зовнішнього 
виробника окрім тих які воно випускає самостійно. __` 


Тип дверей 


Стандартні | 
Поліровані 
Оздоблені 


Обмеження 


| о бы СІВ ні: 
За новими обмеженнями загальний прибуток складає 298800 грн., що 
потребує додаткового продажу 24 оздоблених дверей понад заказом. При 
ігноруванні обмеження на розподіл робочого часу маємо: 
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„= жна п ат т п поета птн з утво жк 


Приватне підприємство "А" 


тип дверей 


| Стандартні ана 
Поліровані 


Оздоблені 


Загальний прибуток становить тепер 465000 грн., тобто в 1,5 рази 
більше ніж у випадку з обмеженням розподілу часу. Час на виготовлення і 
обробку розподіляється у відношенні 400 : 1200, необхідно закупити 1900 
напівфабрикатів стандартних та 120 штук полірованих дверей для 
виконання заказу в повному обсязі. 

Висновки з даного дослідження і перспективи подальших 
розвідок у даному напрямку. Отже, дане дослідження демонструє підхід, 
як апарат лінійної алгебри може бути практично застосований до 
прийняття рішень менеджментом малого підприємства. При цьому, 
важливе місце займає використання табличного процесору М8 Ехсе| - 
простого та водночас поширеного обчислювального додатку. В 
подальшому даний підхід може бути розвинений і вдосконалений при 
вирішенні економічних задач (прийняття рішень) з близькою тематикою, 
де математичні моделі є лінійними або близькими до таких. Що стосується 
нелінійних моделей, то окрім описаних підходів можливе ще застосування 
особливих, в залежності від конкретної постановки задачі. 
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СУЧАСНІ ПІДХОЛИ ДО ВИМІРЮВАННЯ 
ЯКОСТІ ЖИТТЯ НАСЕЛЕННЯ 


Розглянуто сучасні підходи до вимірювання якості життя населення. 
Проведено аналіз соціально-скономічних індексів, які характеризують суспільний 
добробут в Україні у 2010-2012 роках. 

Ключові слова: суспільний добробут, макропоказник економічного і соціального 
розвитку, соціально-економічний індекс, моніторинг соціально-економічних процесів. 


Розглянуто сучасні підходи до вимірювання якості життя населення. 
Проведено аналіз соціально-економічних індексів, які характеризують суспільний 
добробут в А у 2010-2012 роках. 

Ключові слова: суспільний добробут, макропоказник економічного і соціального 
розвитку. соніально-амономії чний індекс, моніторинг соціально-економічних процесів. 


Гйе тодєгп аррғоасћеѕ 10 теаѕиғетепі оў дийу оў 1 /е аке сопѕійеғей Тһе 
апаїузіз оў іне зосіаї апа есопотіс іпагхез, ушей срағасіегігіпе рибИс ме[ўағе іп Окғаіпе 
73 2010-2012, іх сапе ош, 

Кеу мох: ридіїс меПфета, тасто іпаїсез, ѕосіа! апа есопотіс іпіех. топйогіня оў 
зосіаї ана есопотіс ргосгз5е5. 


Встун. Пентральною задачею Організації Об'єднаних Націй (ООН), 
утвореної після Другої світової війни і до складу якої наразі входять 193 
країни, оголошено сприяння забезпеченню високих стандартів життя, умов 
для соціально-економічного прогресу і розвитку людини. В основу 
діяльності ООН покладено віру в те, що подолання бідності і підвищення 
рівня суспільного добробуту - це необхідні кроки на шляху до 
ення миру. 
го реалізації поставленої задачі створено спеціалізовані установи 
ОСН, найвідомішими серед яких є арени агентство з атомної енергії 
(МАГАТЕ), Продовольча і сільськогосподарська саар ООН, 
Організація Об'єднаних Націй з питань освіти, науки 1 культури 
(ЮНЕСКО), Мажнародний валютний фонд (МВФ), Світовий банк, 
Всесвітня організація охорони здоров'я (ВООЗ). Кожна спеціалізована 
установа може надавати рекомендації або практичну допомогу країнам 
щодо здійснення програм у певній соціально-економічній сфері. 

Першим і необхідним етапом діяльності спеціалізованих установ 
ООН є проведення моніторингу соціально-економічного розвитку країн. 

Під моніторингом будемо розуміти комплекс засобів для 
систематичного збору 1 обробки інформації, яку можна використати для 
здійснення оцінки сошально-економічного розвитку країни, прогнозування 
розвитку сощально-економчних подій, виявлення можливих загроз 
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сталому розвитку [5]. 

Моніторинг соціально-економічного розвитку країни є необхідним 
інструментом уряду для формування раціональної політики 1 прийняття 
правильних управлінських рішень. Основною інформаційною базою для 
моніторингу соціально-економічних процесі вє офіційна статистика. 

Для проведення оцінки соціально-економічного розвитку країн 
використовують систему кількісних показників, які характеризують стан 
кожної окремої соціально-економічної сфери і економіку країни в цілому. 

Міжнародний валютний фонд, заснований у 1945 році, в якості 
основного макроекономічного показника вимірювання добробуту в країн! 
довгий час використовував Валовий національний продукт (ВНП) ~ 
сукупну вартість кінцевих товарів та послуг, вироблених країною за рік 
незалежно від географічного розташування національних підприємств. 

Починаючи з 1991 року, ООН рекомендувала МВФ за основний 
макроекономічний показник взяти Валовий внутбішній продукт (ВВП} - 
сукупну вартість кінцевих товарів та послуг, вироблених в географічних 
межах певної країни резидентами. незалежно від національної 
приналежності економічних ресурсів, які ғ викеривзано у виробництві [6, 71. 
Високий рівень ВВП вважають головним індикатором добробуту в країні. 

Методика ро ззрахунку ВНП, ВВП 1 рейтинг країн, побулований зг 
значеннями цих показників, публікуються на офіційному сайті ООН та в 
інших джерелах [9, 13, 17]. 

Крім ВВП, іншими важливими макроекономічними покгзниками є 
[6, 7]: національний об'єм виробництва, загальний рівень цін в країні, 
відсоткова ставка, зайнятість та ін. 

Не заперечуючи важливість макроекономічних показникіз для 
вимірювання якості життя населення, сучасні науковці, політики, суспільні 
діячі відзначають, що традиційна система показників не є досконалою, 1 
пропонують шукати нові підходи до об'єктивного визначення суспільного 
добробуту. Зміст цих підходів розкривається в наступних документах 110, 
18, 19): у Стамбульській Декларації, яку прийнято на Всесвітньому форумі 
«Вимірювання та сприяння суспільному прогресу»; в Комюніке 
Європейської Комісії «За межами ВВП - вимірювання прогресу в 
мінливому світі»; у глобальному проекті «Вимрювання суспільного 
прогресу» ОЕСР; в рекомендаціях Комісії з вимірювання економічних 
досягнень і соціального прогресу (Комісія Стігліц-Сен-Фітусоі) тошо. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Першою офиийною 
спробою змінити традиційний метод вимірювання якості життя стала 
розробка Індексу розвитку людського потенціалу (Нитап Пеуеюртег 
Тпдех) НОГ, авторами якого є Амартія Сен і Махбуб уль-Хак. 

Під індексом розуміють узагальнюючий відносний показник, який 
обчислюється на основі інших показників за певною формулою або 
методикою. В даному випадку НОЈ є зведеним індексом, який враховує 
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такі показники соціально-економічного розвитку, як тривалість життя, 
рівень освіти, рівень доходів населення, які відповідно виражаються 
такими індексами: індекс очікуваної тривалості життя [Е І» індекс рівня 
освіти Е,, індекс доходу Г,. Для перетворення показника х в індекс 5 
використовують загальну формулу 


х, =(х- тт(х))/(тах(х)- тт(х)), (1) 
де тіп(х), тах(х) - це відповідно мінімальне і максимальне значення 


показника х серед усіх досліджуваних країн. Індекси ГЕ,, Е 1 
обчислюються за формулами: 


і 


ЕЕ, = (ГЕ - тін( ЕЕ )) (тах ДЕ) - тіп(ІЕ)); (2) 
Е, = (/МУЗ, -ЕУЗ, -0)/(тах( [МҮ - ЕУЗ,)-0), (3) 
де МУЗ = МУ5/ тах(МУ5) - індекс середньої тривалості навчання, 


Е75, = ЕТУ / тах( ЕҮЅ ) - індекс очікуваної тривалості навчання; 
Е (Ін( СМ Іре 2 - тіп СМірс 22) (нтах( СМІре )) — ін(тіп( СМІрс 7), (4) 


де С№Мрс - ВНП на душу населення за паритетом купівельної 


спроможності (ПКС) національної валюти в доларах СЩА. 
Тоді Індекс НОЇ розраховують [13] за формулою 


НРІ «ІЕЕ, 1. (5) 


Методологія визначення НОГ і рейтинг країн, побудований за 
величиною цього індексу, нублікуються в рамках Програми розвитку ООН 
у щорічній доповіді (13) з 1990 року, 

Засновник «Доповіді про розвиток людини» Махбуб уль-Хак (1934. 
1998) зазначав: «Метою розвитку людини є створення сприятливих умов 
для довгого, здорового і творчого життя. Реалізація цієї мети досягається 
розширенням можливостей людей. До того ж перелік можливостей може 
бути нескінченним і змінюватися якісно і кількісно з плином часу...». Так, 
з 2010 року у «Доповіді про розвиток людини» разом з НОТ, який є 
зведеним показником, розрахованим за усередненими статистичними 
даними кожної країни, і який не враховує внутрішню нерівність окремих 
категорій громадян, було введено три нових індекси: Індекс людського 
розвитку з врахуванням соціально-економічної нерівності (НОЇ), Індекс 
гендерної нерівності (СИ ), Індекс багатовимірної бідності ( МРІ). 

Пошук шляхів вдосконалення методології оцінювання якості життя 
приводить до розробки альтернативних соціально-економічних індексів. 
Серед них (1-4, 11-16]: Індекс процвітання Інституту Гезавит (ТПе Гезабит 
Рго5регіїу шдех), Всесвітній індекс щастя (Нарру Ріапеї Ізаех), «Зелений 
ВВП», Індекс кращого життя (Вебієг Ге Гадех), Інтегральній показник 
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потужності держави, Індикатор справжнього прогресу (Сепиіпе Ргоргез5 
шсаюг) та інші. Такі соціально-економічні індекси переважно 
розрізняються системою статистичних показників, взятих для розрахунку 
конкретного індексу, і методом розрахунку. Інновашєю в розрахунку 
деяких індексів є використання, крім статистичних показників, даних 
актуальних сошологічних опитувань. 

Постановка завдання. Розглянемо сучасні соціально-економічні 
індекси і проведемо моніторинг рейтингу України за цими індексами у 
2010 - 2012 роках. 

Результати. 

1. Індекс процвітання /РЇ - це зведений індекс, який визначає 
соціально-економічні досягнення 142 країн світу 1 публікується з 2006 року 
британським аналітичним інститутом Тһе Гебайши Ш$Наие. Директор 
інституту Джеффрі Гедмін стверджує, що «Індекс процвітання -- це єдиний 
інструмент, який практично реалізує інтуїтивне розуміння того факту, що 
справжнє процвітання є складним поєднанням доходу і добробуту.» 

ГРІ враховує 89 показників [16], відібраних і систематизованих у 
вісім груп за такими соціально-єкономічними напрямами: Економіка, 
Підприємництво, Державне управління, Освіта, Здоров'я, Безпека, 
Особиста свобода, Соціальний капітал. Статистичні дані для обчислення 
показників отримують із офіційних джерел міжнародної статистики: 
«Доповіді про розвиток людини» ООН, доповіді Світового банку «Світові 
індикатори розвитку», Організації економічного співробітництва 1 
розвитку (ОЕСР), Світової організації торгівлі (СОТ), Всесвітньої 
організації інтелектуальної власності (ВОЇВ), компанії маркетингових 
досліджень в област інформаційних технологій  Іпіегпайопа! Рака 
Согрогаїоп, а також із авторитетних джерел вивчення суспільної думки: 
Інституту Геллапа, Дослідницького центру Есопотіѕі ИиеШеепсе Оп та ін. 

Для побудови Індексу процвітання [16] використано наступну 
формулу зведеного загального індексу: 


1х, В) «(тк яму Г, (х, и ми, ›, (6) 
де х,.,х, - показники, що підлягають середньозваженій індексації 
порядку в; и... м, - ваги; [,..../, - функції індексації. 

Якщо в якості показників взяти групові індекси 5, (субіндекси), які 
відповідають восьми напрямам соціально-економічного розвитку, то при 


У, =...= м, =1, 6=1, 1(5 )=15,, п=8 формула (6) для Індексу 
процвітання ЁР/ за рік з номером 7 набуде вигляду 
ІРІ, (5) = (01/8)8,, +...+ (1/8)5,,). (7) 


Субіндекси 5,,, і =1,..., 8 обчислюють як суму стандартизованих 7- 
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оцінок показників доходу ИУС, . 1 добробуту З5ВИ/,: 


СУ Е за! й у у ГЕ т | її | хуту ГТУ УВ. 
5 т ИМС, т, ЗВ, т) = ЦМС, — ІМС, с + (ЅУВ, , - ЭВ, о" | (8) 


АТИ. ІМС, ыы оные З = : Р 
де ГМС, с" - серелнє значения і стандартне відхилення оцінки доходу; 
ЗМИВ с Че середнє значення і стандартне відхилення оцінки добробуту. 


Субіндекси /УС, ,, ЗВ, ‚ обчислюють за формулами: 


у 
ІМС ІМС ІМС, ІС, \ 
| Са Е | А я - Ху | ( 
АТ 9 М 20 Е | = А 
ХАС. 7| 1 Е ІМС; | +... + & ІМС; 2 (9) 
і 1 Ох ) Ох, 
ГИ а ИИН 
‚ИР РВ, ЗВ, _ УЗВ 
т | ХХ, й Ж. "Ак і М 
ЗИВ, = В Пн 0 |, (10) 
й Ох, ) М ба, 


де Ху - показники країни і-го соціально-економічного напряму, які 
отримано в рік Т; № - кількість показників, що характеризують дохід в і - 
му напряму; К - кількість показників, що характеризують добробут в і -му 
формулах (9), (10) ваги &, Ё для компонентів доходу 1 
компонентів добробуту отримано методом регресивного аналізу. 

2. Всесвітній індекс щастя НРІ - це індекс соціально-економічного 


центром Меху Есопотісѕ Коопаайоп (МЕЕ). Керуючись постулатом, що 
більшість людей хочуть прожити довге і повноцінне життя, а держава 
повинна максимально забезпечити добробут своїх громадян без шкоди для 
довкілля, автор індексу Нік Маркс пропонує альтернативний індекс 
соціально-економічного розвитку. Загальна формула НРІ має вигляд: 

ПРІ = Ехрегієнсва ет - 4 Ехресіапсу / Есоїоя іса! Кооіргіні. (11) 

Для розрахунку індексу у формулі (11) використовують показники: 
добробут громадян Ехремепсей \Уей-Бете, очікувана тривалість життя 11 
Ехресіапсу і екологічне навантаження Есоіоріса! Еооїргійт. 

Для визначення добробуту громадян використовуються дані 
соціологічних опитувань інституту Геллапа та наукової асоціації Могі 
Уашез Зигуеу. Соціологічне опитування базується на питанні «Який рівень 
Вашого добробуту за десятибальною шкалою?» і проводиться серед 1000 
респондентів віком від 15 років у кожній із понад 150 країн світу. 
Результатом опитування є визначення показника Гафдег ОҒ ТИе (Шкала 
життя), який є тотожним показнику Ехрегіепсей М/ей-Беїпє ) визначає 
добробут громадяв. Відповідно до проведеного опитування область 
значень показника Гаддег ОҒ ѓе належить відрізку [0; 10]. 

Дані показника Це Ехресіапсу отримано із «Доповіді про розвиток 
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людини» ООН. Область значень показника належить відрізку |20; 851. 

Есоіорісаї  Еообргіпі — це кількісний показник екологічного 
навантаження («екологічного сліду»), який визначає площу, необхідну для 
забезпечення населення продуктами споживання і нейтралізації відходів 
промислового виробництва [11]; за одиницю вимірювання «екологічного 
сліду» взято площу планети Земля. Дані показника екологічного 
навантаження отримано від організації Сіоба! Еооїргілі Мебуок. || 

Автор індексу НРГ вважає, що всі показники індексу мають 
однакову вагу. Оскільки області значень показників 1 аддег ОТ Ге, М 
Ехресіапсу, Есоіобіса! Еооїргіпі суттєво відрізняються шириною діапазонів, 
і це порушує принцип рівноваги показників, то з метою встановлення 
рівноваги застосовують заміни: 


Нарру Ш} Үеағѕ = (Гайаеғ ОЎ М + а) (12 Ехресіапсу/ (10 + а), (12) 
Есоіоеіса! Ғооірғіт* = Есоіоріса! Кооіргіпі + є, (13) 


дебе 2,93, в я. 5,67 - статистичні регулятори. 
Після підстановки виразів (12), (13) у формулу (11) отримують 


-НРІ = 8 -(Нарру Ш Үеағѕ ~ у)/ Есоїоє іса! Кооірк іпі?, (14) 


де д 7,77. Статистичний регулятор б застосовано для того, шоб індекс 
НРІ набував значення 100 у випадку, коли адек Оў ілје= 19, 
Ге Ехресіапсу= 85 1 Есоіоғіса! Кооіргіпі = 1. Для того, шоб індекс НР]? 
набував значення 0, коли Гаааеғ ОГ 11е = 0 або Ш Ехресіапсу <= 25, 
показник Нарру ііје Үгағѕ зменшують на У = 4,38. 

Методологію визначення індексу НРУ і рейтинг 151 країн за цим 
індексом у 2006, 2009, 2012 роках опубліковано на сайті [12]. 

3. «Зелений ВВП» (або Стееп СРР, ЕпуїгоптпепіаПу- А4уизтед 
Потезис Ргодисі, Есо-отезис Ргодисі) - макроекономічний показник 
економічного зростання країни з врахуванням впливу економічної 
діяльності на екологічний стан довкілля. Розрахунок «Зеленого ВВП» є 
особливо важливим в тих країнах, економіка яких суттєво залежить від 
використання природних ресурсів. Незважаючи на те, що зарубіжними 
спеціалістами запропоновано загальні методичні підходи до розрахунку 
«Зеленого ВВП» [8|, єдиний метод визначення цього показника був 
відсутній. Вітчизняні науковці [1] визначали «Зелений ВВП» за формулою 

Зелений ЧВП = ВВП - ПОК - ППР - РООПС - ЛОПС, (15) 
де ВВП — традиційний показник ВВП; ПОК - споживання основного 
капіталу; ППР — споживання природних ресурсів (зменшення запасів 
природних ресурсів); РООПС - витрати на охорону довкілля; ДОНС - 
оцінка шкоди довкіллю внаслідок економічної діяльності. Результати 
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5.1. 


розрахунків «Зеленого ВВП» за формулою (15) для України наведено за 
2001-2007 роки в робот! [1]. 

В 2012 рощ у доповіді ООН «Іпсіцзіує Меанћ Керогі 2012» в якості 
«Зеленого ВВП» вперше було запропоновано використовувати індекс ЛУЇ 
(ІпсІиѕіуе Меакһ Іадех). На думку керівника програми ООН по 
навколишньому середовищу (ЮНЕП) Ахіма Штайнера, «У перспективі 
індекс ПИ! буде більш точним показником оцінки матеріального багатства 
країни, ніж ВВП. Він сприятиме досягненню стійкого розвитку |і 
викоріненню бідності». У доповіді, яка публікуватиметься кожні два роки, 
країнам із зменшенням природних ресурсів буде рекомендовано вкладати 
інвестиції у відтворювані природні ресурси. У доповіді ООН «Іасіцзіуе 
М/вайп Керогі 2012» було опубліковано значення індексу /07 з 1990 по 
2008 рік для 20 країн світу, до числа яких Україна не увійшла. 

4. Індекс кращого життя ВІЇ - це зведений індекс, що визначає 
соціально-економічні досягнення 34 країн світу, які є членами ОЕСР, і 
публікується з 2011 року. ВІЇ враховує 24 показники, які відібрано і 
систематизовано в одинадцять груп за такими сощально-економчними 
напрямами: Житлові умови, Дохід, Робота та вакансії, Спілкування, Освіта, 
Довкілля, Безпека, Політична активність, Здоров'я, Задоволення життям, 
Співвідношення робочого і вільного часу [14]. Статистичні дані для 
обчислення показників отримують від ОЕСР, ООН, національних 
статистичних установ, а також з Інституту Геллапа. Інновацією індексу 
ВЫ є реалізація можливості встановлювати вагу кожного із одинадцяти 
напрямів. Сучасні інформаційні технології дозволили зробити цей індекс 
інтерактивним (14). Методологія розрахунку і значення індексу ВМ 
публікується [14] для 36 країн світу, до числа яких Україна не увійшла. 

Висновки. За результатами проведеного моніторингу сучасних 
соціально-економічних індексів наведемо у таблиці 1 значення ВВП 19, 
17], ВНП [13], НРі [13], ГРІ [16], НРІ [12] і рейтингове місце України 
за цими показниками та індексами в період з 2010 по 2012 рік, 

Результати проведеного дослідження демонструють рівень якості 
життя в Україні за різними показниками та індексами. 

Значення макроекономічних показників є низькими. Для порівняння, 
у 2012 році перше місце за рівнем ВВП (за ПКС у розрахунку на одну 
особу) належало країні Люксембург із значенням ВВП = 88 318 5; перше 
місце за рівнем ВНП (за ПКС у розрахунку на одну особу) належало країні 
Катар із ВНП= 87478 $. Наведені значення на порядок перевищують 
значення відповідних показників України. 

За визначенням авторів індексу НОГ, рівень країни може бути «дуже 
високим», «високим», «середнім» або «низьким». Значення НО] для 
України належить до категорії «високий». 


98 


ТЕОРІЇ МІКРО-МАКРОЕКОНОМІКИ Збірник наукових праць ВИПУСК 41/2013 


Таблиця 1. 
Результати моніторингу соціально-економічних індексів 


Назва індексу, Значення індексу для Рейтингове місце України/ 
одиниця України Кількість країн 


СВР у факт 2010 | 2011 2012 2010 1 2011 _ | 2012 
ВВП у фактичних | | 

цінах в розрахунку 28488 | 30901 - | а Г" 
| на одну особу, грн. І | | дра 

ВВП за ПКС у | | 
розрахунку на одну 96/181 94/181 88/131 | 
особу, $ 

ВНП за ПКСу | 

розрахунку на одну | 6535 | 6175 6428 


6691 ГРА 7418 


89/169 100/187 | 114/187 
| 


особу, 5 МИ ет 
безрозмірний, 0.710 0.729 | 0,740 | 69/169 76/187 78/187 
ооласть значень 


о | 
И ВО | 69/110 7410 | 7110 
ооласть значень 


Юр А 


37,6 - | - і 100/151 
ри" 


За визначенням авторів індексу /Р/, рівень країни може бути 
«високим», «середнім» або «низьким». Значення цього індексу для 
України є «середнім». 

Рівень України за індексом НР/ є «середнім». 

Проведений моніторинг макропоказників та соціально-економічних 
індексів не дає однозначної оцінки рівню якості життя населення в 
Україні, водночас за всіма індексами в період 2010-2012 спостерігається 
тенденція зростання якості життя. 


безрозмірний, 
область значень 
[0,1001 
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АУДИТОРСЬКІ ПРОЦЕДУРИ ДЛЯ ОТРИМАННЯ 
АУДИТОРСЬКИХ ДОКАЗІВ 


В даній статті розглядається чеобхідність та значення аудиторських процедур 
при здійсненні завдань з надання впевненості. Наведено види аудиторських процедур, 
що необхідні для отримання аудиторських доказів, достатність, дійсність та 
відповідність яких дозволяє сформувати думку аудитора щодо фінансової звітності 
суб'єкта господарювання. | 

Ключові слова: аудит, аудиторські процедури, аудиторські докази, Міжнародні 
стандарти аудиту. 

В данной статье рассматривается необходимость и значение аудиторских 
процедур при осуществлении заданий по предоставлению уверенности. Обобщены 
виды аудиторских процедур, необходимых для получения аудиторских доказательств, 
достаточность, подлинность. и соответствие которых, позволяет сформировать 
мнение аудитора о финансовой отчетности субъекта хозяйствования. 

Ключевые слова: аудит, аудиторские процедуры, аудиторские доказательства, 
Международные стандарты аудита. 

ТНіз акісіє 2іѕсиѕѕеѕ Ше пее4 јоғ апа ітротапсе оў зи ргоседигеѕ іп йе вии 
ѕегуісеѕ. Тһе ашйог ѕиттагісеѕ. Ше їурез оў анай ргоседигех іо обат аи еуійепсе. | 
Анайог оррюгтитя ап ортіоп оп ше /їпапсіа! 5іаїгтеніз фазей сп аи И еуійепсе. 

Кеу моға: аийй, аийй ргоседикез, апай еуійепсе Гпіегнайопаї Аидійпе «апааа. 


Постановка проблеми, В процесі виконання завдань з надання 
впевненості група з надання впевненості відповідно до Міжнародних 
стандартів контролю якості, аудиту, огляду, іншого надання впевненості та 
супутніх послуг, здійснює низку дій пов'язаних з ознайомленням з 
бізнесом клієнта, оцінює властивий ризик, ризики не виявлення, систем 
внутрішнього контролю та бухгалтерського обліку та безпосередньо 
перевіряє фінансову звітність. Відповідно до МСА 200 «Мета та загальні 
принципи аудиту фінансових звітів», мета аудиту фінансових звітів 
полягає в наданні аудиторові можливості висловити думку про те, чи 
складені фінансові звіти в усіх суттєвих аспектах відповідно до 
застосовної концептуально! основи фінансової звітності [1]. Міжнародні 
стандарти контролю якості, аудиту, огляду, іншого надання впевненості та 
супутніх послуг визначають тільки загальні підходи до надання 
аудиторських послуг, тому в процесі виконання завдань з надання 
впевненості перед аудиторами постійно виникає проблема вибору та 
застосування відповідних аудиторських процедур, шо направлені на 
дослідження первинних бухгалтерських документів, регістрів аналітичного 
та синтетичного обліку та іншої інформації, шо стосується фінансово- 
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господарської діяльності об'єкта | перевірки. Актуальність теми 
безпосередньо пов’язана з важливістю здійснення аудиторських процедур 
для отримання достатніх та відповідних аудиторських доказів, на основі 
яких, формується думка групи з надання впевненості щодо фінансової 
звітності суб'єкта господарювання. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У працях вітчизняних 
науковців, автори розглядають проблеми методики .виконання з завдань 
впевненості на основі виконання низки аудиторських процедур, але в 
більшості праць не розкривається взаємозв'язок між виконанням 
аудиторських процедур та отримання достатніх та відповідних 
аудиторських доказів, на основі яких, формується думка групи з надання 
впевненості щодо фінансової звітності об'єкта перевірки. В процесі аналізу 
останніх публікацій і досліджень виявлено відсутність единого підходу до 
визначення поняття аудиторські процедури та класифікації видів 
аналітичних процедур на основі яких формуються достатні та відповідні 
аудиторські доказів. 

Мета дослідження. Проаналізувати та сформулювати єдиний підхід 
до визначення поняття «аудиторська процедура». Дослідити підходи до 
визначення видів аудиторських процедур в процесі збору, формування та 
аналізу аудиторських доказів. 

Викладення основного матеріалу. Здійснивши аналіз наукових 
праць вітчизняних науковців встановлено, що основні проблема 
застосування термінології в аудиті полягає у специфіки лінгвістичного 
перекладу багатьох понять з іноземної мови, що призводить до невірного 
їх трактування. 

В економічній теорії, під терміном «Процедура», що походить від 
латинського Ргосейо - проходжу, відбуваюсь, розуміють поняття, яке 
встановлює виконання певних дій засобами праці над предметами праці з 
метою пізнання, перетворення або удосконалення їх для досягнення 
оптимуму. 

Термін “Процедура” (англ. — ргосейџге) в англійські мові 
використовується для позначення таких понять як процедура, образ дії, 
процес, судочинство, операція, технологічний процес, методика, метод [2]. 
Також для цього терміну в англійській мові застосовуються | інші слова, 
що є синонімами, наприклад "огіег' та "Чесіпідце", які в свою чергу, 
можуть позначати наступні поняття: методика, метод, порядок, 
послідовність, розміщення, спосіб, техніка, технологія. Не завжди 
коректний переклад англійських термінів іноді породжує хибне уявлення 
щодо суті різних за призначенням та функцій аудиторських процедур, що 
виконує аудитор в ході виконання завдань з впевненості. 

Аналізуючи дефініції вітчизняних науковців щодо поняття 
«аудиторська процедура» необхідно констатувати, що відбувається 
поступова еволюція даного визначення. Так, проф. М.Т. Білуха розглядає 
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аудиторські процедури як "систему методичних дій на суб'єкти та об'єкти 
розширеного відтворення суспільно необхідного продукту, які 
здійснюються органами управління за допомогою контрольних функцій 
аудиту" [3]. На нашу думку, наведене визначення є досить широким та має 
низку суттєвих недоліків пов'язаних з тим, що: 

1) система методичних дії на суб'єкти та об'єкти розширеного 
відтворення суспільно необхідного продукту здійснюються не органами 
управління суб'єкта перевірки, а незалежними залученими спеціалістами- 
професіоналами, що входять до групи з надання впевненості (аудиторами); 

2) основою безперервного відновлення і розвитку виробництва є 
відтворення сукупного суспільного продукту, яке охоплює чотири фази 
його руху, тобто власне виробництво, розподіл, обмін та споживання, та 
суть відтворення сукупного суспільного продукту полягає в заміщенні всіх 
його частин за вартістю і натуральною формою. Тому на нашу думку, 
система методичних дії здійснюється не на суб'єкти та об'єкти 
розширеного відтворення суспільно необхідного продукту, а на 
бухгалтерський облік та фінансову звітність суб'єкта господарювання як 
систему направлену на процес виявлення, вимірювання, реєстрації, 
накопичення, узагальнення, зберігання та передачі інформації про 
діяльність | суб'єкта господарювання зовнішнім та внутрішнім 
користувачам для прийняття ними рішень. 

Однак, слід відмітити, у більш пізніших виданнях проф. Білуха М.Т. 
при визначенні аудиторських процедур уже не наголошує на тому, що 
аудиторські процедури здійснюються органами управління підприємства 
[4]. | 

Розглядаючи визначення поняття «аудиторська процедура, що 
сформулюване проф. В. Труш необхідно звернути увагу, що науковець 
акцентує увагу на те, що аудиторські процедури це сукупності певних дій 
аудитора щодо перевірки фінансової (бухгалтерської) звітності [4]. Але, 
вважаємо, що при визначенні суті аудиторських процедур нелогічно 
обмежуватись лише перевіркою фінансової звітності, необхідно 
враховувати, аудиторська діяльність, крім перевірки фінансової звітності з 
метою її підтвердження, включає також виконання аудиторами 
(аудиторськими фірмами) інших різноманітних послуг. 

Зарубіжні науковці-економісти дещо інакше трактують поняття 
аудиторських процедур. Так наприклад, Е. А. Аренс 1 Дж. К. Лоббек під 
аудиторськими процедурами розуміють "групи конкретних детальних 
інструкцій про особливості збирання свідоцтв того чи іншого типу на 
кожному етапі аудиту" [5]. 

У Міжнародних стандартах контролю якості, аудиту, огляду, іншого 
надання впевненості та супутніх послуг |1| поняття «аудиторські 
процедури» вживається у багатьох стандартах, шо регулюють їх 
застосування в практиці проведення аудиторської діяльності. 
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В основних положеннях Міжнародних. стандартів контролю якості, 
аудиту, огляду, іншого надання впевненості та супутніх послуг 
визначається досить широкий спектр аудиторських процедур, які аудитор 
повинен виконувати не лише в ході виконання завдань з надання 
впевненості, але й при наданні інших аудиторських послуг. В той же час, 
Міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огляду, іншого надання 
впевненості та супутніх послуг визначають загальні засади здійснення 
аудиторської | діяльності та носять рекомендаційний характер. 
Рекомендаційний характер Міжнародних стандартів контролю якості, 
аудиту, огляду, іншого надання впевненості та супутніх послуг 
обумовлений тим, що аудитор має право на свій власний розсуд обирати, 
які процедури необхідно виконувати при здійсненні кожного конкретного 

завдання та в кожній ситуації, що виникають у процесі здійснення завдань 
з надання впевненості. 

Міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огляду, іншого 
надання впевненості та супутніх послуг не містять єдиного визначення 
аудиторських процедур. У МСА та зарубіжних джерелах аудиторські 
процедури об’еднують усі види робіт, які виконує аудитор, включаючи 
методи, способи, прийоми контролю, окремі контрольні дії. 

Так, відповідно до Міжнародного стандарту аудиту 500 «Аудиторські 
докази» Па і» зудиторськ: докази для отримання обгрунтованих висновків, 
на яких буде базуватися думка групи з надання впевненості чи складені 
фінансові звіти в усіх суттєвих аспектах відповідно до застосовної 
коннептуальної 
основи складання фінансової звітності, отримаються за рахунок: 

1) аудиторських процедур, що включають тести заходів внутрішнього 
контролю; 

2) аудиторських процедур, що включають процедури по суті з 
детальними тестами та аналітичними процедурами. 

Виходячи з више викладеного, можемо зробити висновок, що 
аудиторські процедури є необхідною умовою для отримання аудиторських 
доказів на яких от ся думка незалежних професіоналів (аудиторів) 
щодо відповідності фінансових звітів суб'єкта господарювання, у всіх 
суттєвих аспектах, до застосовної концептуальної основи складання 
фінансової звітності. 

У Міжнародному стандарті аудиту 500 «Аудиторські докази» [1] 
виділяється сім видів аудиторських процедур. На основі аналізу праць 
вітчизняних науковців та Міжнародному стандарт: аудиту 500 
«Аудиторські докази», вважаємо, що можна виділити вісім видів 
аудиторських процедур, а саме: 

е аналітичні процедури; 

г зовнішнє підтвердження; 

е зовнішня процедура; 
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е запит; 

е спостереження; 

е повторне виконання; 

е повторний перерахунок; 

е перевірка. 

Розглянемо кожний вид аудиторських процедур більш детально. 

Аналітичні процедури - складаються з оцінки фінансової інформації 
шляхом дослідження важливих взаємозв'язків між фінансовими 
і нефінансовими даними (порівняння фінансових показників з 
прогнозними, звірка фактичних даних по використанню матеріальних 
ресурсів з отриманими фінансовими результатами, співставлення 
узгодженості показників між собою). Аналітичні процедури 
охоплюють також подальше вивчення визначених відхилень та зв'язків, 
які суперечать іншій релевантній інформації або відрізняються Від. 
прогнозованих сум. у 

Зовнішня процедура — отримання інформації поза безпосереднім 
процесом виконання завдання з надання впевненості, наприклад при 
виконанні попереднього завдання з іншим клієнтом; при прийнятті нового 
клієнта чи продовження відносин з постійним клієнтом; після дати 
складання аудиторського звіту. Тобто, зовнішня пропедура — пе отримання 
інформації, що не пов'язана з прийняттям клієнта та отримана поза інших 
видів аудиторських процедур. | 

Запит - це процес звернення за інформацією, як фінансовою, так і не 
фінансовою, до обізнаних осіб суб'єкта господарювання або поза його 
межами. Запит - це аудиторська процедура, яка досить широко 
застосовується в ході аудиторської перевірки та часто доповнює 
виконання інших аудиторських процедур. Запити можуть бути різного 
роду: від офіційних письмових запитів до неофіційних усних запитів. 
Звертаємо увагу, що однією з найважливіших та невід'ємних частин процесу 
аудиторської процедури «запит» є оцінювання відповідей на запити. | 

Так, відповіді на запити можуть надати аудиторові інформацію, 
якою він раніше не володів, або яка підтверджує аудиторські докази. В 
інших випадках відповіді можуть надати інформацію, яка суттєво 
відрізняється від іншої інформації, яку отримав аудитор, наприклад, 
інформацію стосовно можливостей управлінського персоналу уникати 
процедур контролю. У деяких випадках відповіді на запити є основою для 
зміни чи виконання додаткових аудиторських пропедур. 

Аудитор виконує аудиторські процедури додатково до використання 
запитів для отримання достатніх та відповідних аудиторських доказів. 
Запит сам по собі, як правило, не надає достатні аудиторські докази для 
виявлення суттєвого викривлення на рівні тверджень. Крім того, запит 
сам по собі не є достатнім для перевірки операційної ефективності 
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процедур контролю. Хоча підтвердження доказів, отриманих шляхом 
запитів, часто є особливо важливим, у випадку запитів щодо наміру 
управлінського персоналу, інформація, наявна для підтвердження наміру 
управлінського 

персоналу, може бути обмеженою. У таких випадках розуміння історії 
виконання управлінським персоналом оголошених намірів щодо активів чи 
зобов'язань, причин, наведених управлінським персоналом щодо вибору 
конкретного плану дій, та спроможності управлінського персоналу 
дотримуватися конкретного плану дій можуть надати відповідну 
інформацію про наміри управлінського персоналу. 

В процесі виконання завдань з надання впевненості, аудитор може 
отримувати письмові пояснення управлінського персоналу для 
підтвердження відповідей на усні запити. Наприклад, аудитор, як 
правило, отримує письмові пояснення управлінського персоналу 
щодо суттєвих питань, коли не можна обгрунтовано очікувати, що 
існуватимуть інші достатні та відповідні аудиторські докази, або коли 
якість інших отриманих аудиторських доказів низька. 

Зовнішнє підтвердження - це особливий тип запитів, що 
використовується під час виконання завдань з надання впевненості. 
Зовнішнє підтвердження - це процес отримання інформації щодо пояснень 
управлінського персоналу чи існуючих умов безпосередньо від третіх 
сторін. Наприклад, аудитор, що входить до групи з надання впевненості, 
може шукати прямого підтвердження стану заборгованості зі сплати 
податкових платежів шляхом контакту з контролюючими органами. Саме, 
тому зовнішнє підтвердження часто застосовуються щодо залишків на 
рахунках та 1х компонентів, але їх не слід обмежувати лиши такими 
статтями. Наприклад, аудитор може просити підтвердити умови угод або 
операції, які суб'єкт господарювання має з третіми сторонами; прохання 
про підтвердження сформульовано так, аби спитати, чи були внесені зміни 
до угод, та якщо так, то які саме. Підтвердження також використовуються 
для отримання аудиторських доказів щодо відсутності певних умов, 
наприклад, відсутність "побічних угод", які можуть вплинути на 
визнання доходу. | З 

Виходячи з вище викладеного, можна зробити висновок, що Зовнішнє 
підтвердження — це отримання офіційних відповідей на запити аудиторів до 
третіх сторін щодо підтвердження контрагентами залишків або договірних 
умов, додаткових зобов'язань сторін та ін. 

Спостереження - охоплює нагляд за процесом або процедурою, що 
виконуються іншими особами. Прикладом спостереження може бути, 
спостереження представником групи з надання впевненості (аудитором) за 
здійсненням інвентаризації запасів персоналом суб'єкта господарювання або 
виконанням заходів контролю. Спостереження надає аудиторські докази 
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щодо виконання процесу чи процедур, але має низку значних недоліків, що 
зумовлені: 

1) обмеження певним моментом часу, в якому відбувається 
спостереження; 

2) факт спостереження може впливати на виконання процесу чи 
процедур. 

Виходячи з вище викладеного, можна зробити висновок, що 
спостереження є важливим видом аудиторських процедур та полягає в 
отриманні інформації про хід виконання посадових обов'язків персоналом 
об'єкта перевірки, спостереження за технологією виробництва, роботою 
обладнання клієнта та системою внутрішнього контролю та управління 
суб'єкта господарювання. 

Повторне виконання полягає в незалежному виконанні аудитором 
процедур чи заходів контролю, які початково виконувалися як частина 
системи внутрішнього контролю суб'єкта господарювання, наприклад, 
повторне виконання класифікації дебіторської заборгованості за строками 
погашення. Тобто повторне виконання - це виконання групою з надання 
впевненості дій персоналу об'єкта перевірки, що полягає в повторенні 
певних облікових процедур. 

Повторний перерахунок полягає в перевірці арифметичної точності 
складання первинних. документів чи облікових записів, наприклад 
перерахунок калькуляції собівартості продукції об'єкта перевірки, 
розрахунки при виплаті заробітної плати, єдиного соціального внеску, 
податку на доходи фізичних осіб). Повторний перерахунок можна 
виконувати із застосуванням інформаційних технологій чи вручну. 

Перевірка складається з вивчення записів або документів, як 
внутрішніх, так і зовнішніх, що зберігаються на папері, електронних та 
інших носіях інформації. Перевірка записів і документів надає 
аудиторські докази різного ступеня достовірності залежно від їх характеру і 
джерела, а також, в разі внутрішніх записів та документів, залежно від 
ефективності 
процедур контролю за їх створенням. Прикладом перевірки, яка 
застосовується як тести контролю, є перевірка бухгалтерських записів або 
первинних документів на підтвердження їх санкціонованості та повноти 
необхідних реквізитів первинних документів, що передбачені Законом 
України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність». 

Крім того, при здійсненні перевірки необхідно враховувати, що деякі 
документи можуть бути прямими аудиторськими доказами існування 
активу, наприклад, документ, який є фінансовим інструментом таким, як 
акція, вексель чи облігація. Перевірка таких документів необов'язково 
може надавати аудиторські докази права власності на них чи їх реальної 
(справедливої) вартості. 

Виходячи з вище викладеного, можна зробити висновок, що 
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перевірка - це дослідження документів та облікових регістрів, а також 

огляд матеріальних об'єктів замовника. 

Висновки і перспективи подальших досліджень. На основі 
проведеного дослідження з'ясовано, що існує велика кількість підходів до 
визначення поняття «аудиторські процедури». Узагальнюючі ці підходи, 
на нашу думку, аудиторські процедури - це порядок і послідовність дій 
членів групи з надання впевненості для одержання необхідних та достатніх 
аудиторських доказів на конкретній ділянці під час надання зудиторських 
послуг. 

Саме тому, поняття "аудиторські процедури" слід використовувати в 
контексті методичних прийомів аудиту, які є складовими поняття методу 
(аудиту як методу господарського контролю), методики (як логічної 
послідовності дій аудитора при перевірці певного об'єкта). Контрольні дії 
аудитора становлять лише частину певної аудиторської процедури, а 
сукупність контрольних дій може розкривати процедуру перевірки певного 
об'єкта в ході аудиту. В той же час, для того щоб провести процедури, які 

відрізняються за своїм характером (процедури оцінки ризиків, або тести 
контролю чи процедури по суті) аудитор виконує послідовність дій. 

Сук упність та послідовність певних дій (типів аудиторських процедур) і 

визначає конкретний характер процедури. 

На нашу думку, можна виділити вісім видів аудиторських процедур, а 
саме: аналітичні процедури; зовнішнє підтвердження; зовнішня процедура; 
запит, спостереження; повторне виконання; повторний перерахунок; 
перевірка. В процесі дослідження встановлено, що всі вісім типів 
аудиторських процедур тісно пов'язані та взаємодоповнюються при 
виконання завдань з аудиту. 

Використані джерела інформації: 

1. Міжнародні стандарти контролю якості, аудиту, огляду, іншого надання впевненості 
та супутніх послуг: видання 2010 р. - |Чинний від 01-01- о г Міжнародна 
федерація бухгалтерів, Аудиторська палата, 2010.— 1251 с 

2.Англо-русский словарь - М.: “Тест-Сэмпл”, 2012.- 436 с. 

3. Білуха М.Т. Курс аудиту. Підручник/ Білуха М.Т ~ К.: Вища школа, 1996. — 574 с. 

4. Никонович М. Анажітичн! процедури та їх застосування в аудиті/ Никонович М. 
Вісник ЖІТІ. -2009. - №10. - С. 59-62 

5. Аренс А., Лоббек Дж. Аудит: Пер с англ. под ред. проф. Я.В. Соколова./ Аренс А., 
Лоббек Дж. -М.: Финансы и статистика, 1995.— 560 с. 


108 


ТЕОРІЇ МІКРО-МАКРОЕКОНОМІКИ Збірник наукових праць ВИПУСК 41/2013_ 


УДК 331.5 Светлов Б.Т.,к.э.н., профессор, 
Академия муниципального управления, г. Киев; 

Болдырев А.П., к.э.н., доцент, 

ВНУ им. В.Даля, г. Луганск 


ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ХАРАКТЕР ПОВЫШЕНИЯ 
ИННОВАЦИОННОЙ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ ТРУДОВОГО 
ПОТЕНЦИАЛА 


В статье рассмотрен инновационный подход к обоснованию инвестиционного 
характера повышения конкурентоспособности инновационного потенциала 
квалифицированных наёмных работников. 

Ключевые слова: трудовой и творческий потенциал, инновационный рынок 
труда, инновационная конкурентоспособность, инновационно-инвестиционная 
деятельность, современные рабочие места. 


У статті розглянуто інноваційний підхід до обтрунтування інвестиційного 
характеру | підвищення | конкурентоспроможності інноваційного потенціалу 
кваліфікованих найманих працівників. 

Ключові слова: трудовий і творчий потенціал, інноваційний ринок праці, 
інноваційна конкурентоспроможність, інноваційно-інвестиційна діяльність, сучасні 
робочі місця. 


Тпіз ағіісіе дезсғіђех ап тпоуануе арргоасй іо Ше уизийсапопв оў іпуеѕітепі-ғеїаіеа 
сотреїйууепез ој тпоуайуе роѓепііа! ої зкійЙеа етріоуееѕ. 

Кеумоғаѕ: ІаБоғ апа стеайуйу, іппоуаїуєе Іађоғ тагкер тпоуаноп сотреійїіуепезз, 
іппоуайоп апа іпуезітепі, тодет іобз. 


Актуальность темы. Переход экономики Украины на 
инвестиционно-инновационную модель своего конкурентоспособного 
развития обуславливает необходимость более быстрого инвестиционного 
повышения конкурентоспособности трудового и творческого потенциала 
квалифицированной рабочей силы. Такое утверждение, по сути, оер 
однозначное исследовательское признание [2; 10]. 

В связи с этим следует согласиться с мнением специалистов в том, 
что инвестиционный характер инновационного развития обусловило 
возникновение актуальной проблемы, связанной с научным обоснованием 
профессионального соответствия квалифицированных наёмных 
работников постоянно растущим инновационным требованиям 
современных рабочих мест. Поддержание наёмными работниками 
высокого уровня своей профессиональной квалификации потребует 
устранения, существующей на рынке труда Украины и экономической и 
социальной, конкурентной и мотивационной асимметрии рыночных 
отношений. «наёмные работники — работодатели» обусловив 
необходимость всестороннего анализа и, в первую очередь, такого аспекта, 
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который связан с инвестиционным повышением конкурентоспособности 
инновационного потенциала его сектора занятости рынка 
квалифицированной рабочей силы. В связи с этим безальтернативность 
инновационного направления инвестиционного формирования 
конкурентоспособного характера рынка труда Украины, актуализировало 
необходимость теоретического исследования инвестиционного характера 
повышения конкурентоспособности трудового и творческого потенциала 
квалифицированных работников [4]. | 

Анализ последних исследований и публикаций. Проблемным 
вопросом инвестиционного повышения инновационной 
конкурентоспособности | трудового и творческого потенциала 
квалифицированньх работников уделяется пристальное внимание в 
отечественной литературе. Многочисленные аспекты этой темы широко 
дискуссируются в научных работах таких украинских ученых как: А.И. 
Амоша, Я. Б. Базилюк, Д.П.Богиня, Б. Губский, В. Д. Бурлака, М.О. 
Жуковский, Л.П. Кондрацкая, М. Круглова, З.М. Либанова, Л.С. Лисогор, 
В. В. Секретарюк, С. Юданова и др. 

В их работах исследуется ряд инвестиционно-инновационных 
аспектов, связанных с формированием и использованием всех факторов, 
которые причинно влияют на повышение  конкурентоспособности 
трудового потенциала рынка труда Украины, в том числе и его сектора 
занятости квалифицированной рабочей силой [10]. 

Цель исследовательской работы. Для выявления основных 
причинно-факторных условий, обусловивших последовательное снижение 
трудового и творческого потенциала квалифицированных работников 
Украины, в работе поставлена цель: 

- во-первых, рассмотреть инвестиционные возможности 
инновационного формирования профессионального и творческого 
потенциала высокомотивированной рабочей силы; 

- во-вторых, обозначить основное инвестиционное направление 
повышения инновационной  конкурентоспособности трудового и 
творческого потенциала квалифицированной рабочей силы в Украине: 

- в-третьих, сформулировать отдельные выводы, связанные с 
инвестиционными возможностями формирования трудового и творческого 
потенциала инновационной конкурентоспособности квалифицированной 
рабочей силы. 

Изложение | основного материала. Основные результаты 
проведённого исследования показали, что инновационная трансформация 
экономики Украины на качественно новые инновационные факторы своего 
конкурентоспособного развития неизбежно повлечет за собой 
значительные изменения на рынке труда: во-первых, в движении и 
размещении трудовых ресурсов страны; во-вторых, в регулировании 
уровня занятости и безработицы квалифицированного населения страны; 
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в-третьих, в использований имеющегося іробфаббнонального, творческого 
и интеллектуального потенциала квалифицированной рабочей силы [11. 

Такой проблемный формат решения проблемы инвестиционно- 
инновационного повышения  конкурентоспособности трудового и 
творческого потенциала квалифицированной рабочей силы определяется 
большим количеством инновационных факторов и условий. Одним из 
инвестиционно-инновационных факторов, которые опрелеляют 
достижения Ко О ресе НОВОЙ квалифицированньх работников, есть 
наличие демотивации их сложного труда [2; 9]. 

Международный опыт рыночной необходимости и коммерческой 
возможности инвестиционного повышения инновационной 
конкурентоспособности их трудового и творческого потенциала в 
экономически развитых странах свидетельствует о том, что преодоление 
основных причин и факторов, действия которых формирует 
трудозатратный, регрессивный и асоциальный характер использования 
имеющегося трудового и творческого потенпиала крайне затруднительно 
без инвестиционного формирования инновационного рынка труда [8]. 

Инвестиционное становление инновационного рынка труда в 
Украине должно возобновить конкурентные, мотивационные и 
социальные ценности трудовой и творческой деятельности и, в первую 
очередь, категории  квалифицированньх наёмных работников. В 
противоположном случае, созданные черты и признаки инновационного 
характера рынка труда в Украине не будут формировать мощные 
рыночные мотивы и коммерческие стимулы у работодателей к внедрению 


новых технологий с одной стороны, а с другой стороны - у 
квалифицированных наёмных работников К эффективной 


профессиональной трудовой деятельности [6]. 

Однако для инвестиционного становления современного 
инновационного рынка необходимо предприятиям, фирмам и компаниям 
избавиться от рыночного применения и коммерческого использования тех 
организационных принципов управления трудом квалифицированных 
работников, которые не приемлют, во-первых, гуманизацию отношений 
между предпринимателями и квалифицированными наёмными 
работниками, во-вторых, мотивационное стимулирование реализации 
конкурентоспособными работниками своего трудового и творческого 
потенциала и, в-третьих, оздоровление социально-психологического 
климата с целью установления в своих организациях «человеческих 
отношений», «человеческого поведения» для решения проблемы 
«конфликта и сотрудничества» (Г. Саймон, Р. Дабин, М. Хаэр), в- 
четвертых, технократических методов организации и управления 
совокупным трудом, применяемых главным образом государством на 
макроуровне. 
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Переход бизнес-структур Украины к инновационным методам 
организации и управления конкурентоспособным трудом, которые они 
будут приводить в эффективное действие в основном на микро-, 
мезоуровнях изменит потребительский подход рыночному применению и 
коммерческому использованию субъектами рыночного хозяйствования и 
тем самым обеспечит им целый ряд конкретных преимуществ, которые 
возникают . только при реализации творческого потенциала 
квалифицированной рабочей силы. Не случайно то, что в промышленно 
развитых странах трудовой и творческий · потенциал эффективно 
используется за счет широкого рыночного использования бизнесом 
инновационного принципа согласно с которым инновационно- 
мотивационные факторы воспринимаются как наиболее 
конкурентоспособный ресурс коммерческой эксплуатации 
квалифицированной рабочей силы [2]. | 

В связи с этим следует заметить, что в Украине инвестиционный 
характер повышения инновационной конкурентоспособности трудового и 
творческого потенциала квалифицированных работников, по сути, только 
начал формироваться. Для ускорения этого процесса стране необходимо 
преодолеть целый ‘ряд негативных последствий, которые вызваны 
значительным недоинвестированием затрат, которые связаны с созданием 
инновационных требований новых современных рабочих мест. К ним, в 
‘первую очередь относятся, те, которые тормозят инвестиционное 
становление инновационной иерархии ценных ориентиров рыночного 
мотивирования и коммерческого стимулирования для квалифицированной 
рабочей силы. Одним из них является отсутствие в Украине совместной 
инвестиционной деятельности государства, бизнеса и иностранных 
инвесторов [11]. 

Каждый из них сам по себе осуществляет недостаточные 
инвестирования в повышение инновационной конкурентоспособности 
трудового и творческого потенциала квалифицированной рабочей силы. 
Одной из главных причин такого подхода инвесторов является слабо 
утешительная уверенность украинских предприятий, фирм и компаний в 
безграничной конкурентоспособной эксплуатации, во-первых, устаревших 
технически технологий, которые используются на старых рабочих местах, 
во-вторых, дешёвый, но с достаточно высоким уровнем 
профессиональной квалификации рабочей силы. Всё это стагнировало их 
инвестиционную деятельность в сфере повышения инновационной 
конкурентоспособности трудового и творческого потенциала рабочей силы 
с высоким уровнем профессиональной подготовки 1]. 

Поэтому многие предприятия, фирмы и компании Украины не 
обеспечивают достаточное инвестирование в инновационное обновление и 
диверсификацию своего производства. Это не тормозит внедрение в 
производство высоких технологий, современных методов организации и 
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управления конкурентоспособной рабочей силой, о чем свидетельствует 
отсутствие у большинства владельцев капитала инновационной стратегии 
развития своих бизнес-структур [6]. 

В результате таких пассивных инвестиционных и инновационных 
действий рыночных структур, направленных на повышение 
конкурентоспособности квалифицированной рабочей силы. Уровень 
конкурентно-коммерческой реализации трудового и творческого 
потенциала данной категории наёмных работников, квалифицированной 
рабочей силы сектора занятости рынка труда Украины, растет 
недостаточными темпами. Об этом, например, свидетельствует 
неудовлетворённый спрос на высококвалифицированную рабочую силу и 
увеличение доли малоквалифицированного труда в общем объеме 
ресурсного использования трудового и творческого потенциала рынка 
труда Украины [3]. 

Более того в условиях продолжающегося кризиса в зкономике 
Украины многие даже конкурентоспособные бизнес-структуры до 
минимума сократили инвестиции в создание новых современных, а также 
на инновационную модернизацию старых рабочих мест, что полностью 
перестало соответствовать инвестиционно-инновационному 
перевооружению их производственных мощностей. В настоящее время для 
инновационного обновления пока ещё конкурентоспособных 
производственных мощностей в Украине необходимо создать новых 
современных и модернизировать старых рабочих мест как минимум 10 
млн. И если учесть, что в 2010 г. создание одного конкурентоспособного 
рабочего места с инновационными требованиями стоило 128 тыс. грн. 
(около 16 тыс. дол.), то решение этой задачи в Украине потребует 
инвестиций приблизительно на 50 млрд. дол. [8,10]. 

Поэтому с целью осуществления мотивостимулируюшей 
инновационной стратегии в сфере повышения конкурентоспособности 
трудового и творческого потенциала квалифицированных работников в 
Украине необходима совместная инвестиционная деятельность 
государства и бизнеса, так как каждый из них самостоятельно не сможет 
справиться с решением этой сложной проблемы [4]. 

Таким образом, в Украине самым конкурентоспособным 
направлением инновационного наращивания трудового и творческого 
потенциала квалифицированной рабочей силы должна стать; во-первых, 
концентрация инвестиций государства и бизнеса с целью, - с одной 
стороны, создание новых современных и инновационной модернизации 
старых, но ещё конкурентоспособньх рабочих мест и с другой - 
подготовки и переподготовки квалифицированных наёмных работников, 
во-вторых, инвестиционно-инновационная связь между, с одной стороны, - 
создание гуманизованной рабочей среды для высококвалифицированных 
работников, мотивирующего профессионального осуществления каждого 


113 


ТЕОРІЇ МІКРО-МАКРОЕКОНОМІКИ || Збірник наукових праць | | ВИПУСК 41/2013 


из них с помошью творческой самореализации своего трудового 
потенциала и, с другой стороны, увеличения премий и разного рода · 
надбавок к заработной плате квалифицированных наёмных работников, 
направленных на развитие их творческой инициативы. Профессиональное 
освоение инновационных идей и «ноу-хау». 

В противоположном случае, инвестиции могут явиться не 
инновационным мотиватором, а профессиональным антистимулятором 
роста эффективности труда тех квалифицированных работников, которые 
считают себя такими, что заслужили, но не получили премиальное 
поощрение за свои творческие успехи, а постоянный рост инвестиций не 
станет важным инновационным критерием всех гуманизированных 
способов, целенаправленно связанных с созданием мотивационных 
ценностей и побудительных стимул-реакций к творческому труду 
квалифицированньх работников, содействующий быстрому повышению 
конкурентоспособности их трудового потенциала. 

Выводы и перспективы дальнейших исследований. В основном 
позитивные инвестиционно-инновационные сдвижения, что происходят в 
развитии экономики Украины, обостряют рыночную необходимость 
формирования инновакионного характера повышения инновационной 
конкурентоспособности трудового и творческого потенциала 
квалифицированной рабочей силы. В настоящее время инновационная 
конкурентоспособность трудового и творческого потенциала 
квалифинированных работников пока не оказывается в формировании 
конкурентоспособного работника современного типа, у которого 
преобладают профессиональные ценности и высокие инновационные 
мотивы, способствуя его творческой самореализации, саморазвитию и 
самоутверждению в конкурентной и профессионально-коммерческой 
деятельности. Одной из важных причин стагнирующих инвестиционное 
повешение инновационной конкурентоспособности трудового и 
творческого тотенвиала квалифицированных работников есть 
чрезвычайно невысокая инвестиционная активность предпринимателей, 
направленная на создание новых современных и инновационную 
модернизацию старых, но конкурентоспособных рабочих мест. 
Необходимость инновационного устранения этой инвестиционной 
причины позволяет сделать следующие основные выводы. . 

Первое. Рыночное осуществление предприятиями, фирмами и 
компаниями Украины инновационной стратегии повышения 
инновационной конкурентоспособности трудового и творческого 
потенциала квалифицированных наемных работников принесёт 
коммерческую выгоду, так как инвестиционно-инновационный характер её 
проявления позволяет любой бизнес-структуре постоянно поддерживать 
свою конкурентоспособность. Однако для этого предприятиям, фирмам и 
компаниям Украины необходимо: 
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- улучшать стимулирующую роль рыночной мотивации в 
коммерческой и некоммерческой реализации квзлифицированными 
работниками своих творческих и интеллектуальных способностей; 

- активировать развитие отношений конкурентного сотрудничества 
между предпринимателями и квалифицированными работниками; | 

- формировать мотивационно-стимулирующий алгоритм 
коммерческой и некоммерческой выгоды инновационной корректировки 
рыночных интересов предпринимателей и квалифицированных 
работников; 

- инициировать модернизацию старых, но конкурентоспособных и 
создание новых современных рабочих мест с инновапионными 
требованиями, которые смогут выполнять только высокомотивированные 
работники [6]. 

Второе. Коммерческая выгодность наращивания бизнес-структурами 
Украины инвестиций в создание конкурентоспособных рабочих мест с 
постоянно растущими инновационными требованиями приведет к нехватке 
в секторе занятости рынка труда страны работников высокого уровня 
квалификации. С целью устранения дисбаланса между спросом и 
предложением на квалифицированную рабочую силу, который уже 
возникает в секторе занятости рынка труда Украины, необходимо: 

- устранить причины, которые стагнируют эффективное 
использование трудового и творческого потенциала сектора занятости 
рынка трула Украины [7]; 

- увеличить объём инвестиций в мотивационное усовершенствование 
«человеческого капитала» к ключевому направлению роста 
инновационной конкурентоспособности его сектора занятости рынка труда 
Украины; 

- за счет инвгстиционного рыночного применения и инновационного 
коммерческого использования «человеческих ресурсов» целесообразно 
расширить границы рыночной выгодности эксплуатации те уникальные по 
своей творческой природе профессиональные качества 
квалифицированной рабочей силы, которые определяют её 
инновационную конкурентоспособность [19]; 

- не игнорировать усиление роли инвестиций в формирование 
инновационной мотивации и стимулировании труда квалифицированных 
работников, направленных на коммерческую и некоммерческую 
реализацию ими таких главных составляющих конкурентоспособности 
своего трудового потенциала, как профессиональное мастерство и уровень 
квалификации, поскольку они, как и раньше есть инновационной 
доминантой роста продуктивности их труда, и поэтому практически всегда 
окупается коммерческой вығодностью, если профессиональная 
деятельность квалифицированных работников базируется на реализации 
собственных творческих и интеллектуальных способностях и 
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результатирует инновационным использованием своего трудового и 
творческого потенциала [2; 8]. 

Полагаем, что успешное решение выше обозначенной проблемы, 
несмотря на интенсивность и плодотворность научной разработки многих 
её солержательных аспектов, пока не совсем соответствует актуальности и 
сложности быстрого инвестиционного формирования НОВОЙ 
инновационной концепции эффективного использования трудового и 
творческого потенциала сектора занятости рынка труда страны и главным 
образом потому, что экономика в Украине только начала переход на 
инвестиционно-инновационную модель своего конкурентоспособного 
развития [9;11]. 
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_ ПІДВИЩЕННЯ КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНОСТІ РЕГІОНІВ 
УКРАЇНИ В УМОВАХ ГЛОБАЛІЗАЦІЇ СВІТОВОЇ ЕКОНОМІКИ 


Досліджено проблеми забезпечення конкурентоспроможності та регіонального 
розвитку в умовах європейської інтеграції України, глобалізації світової економіки та 
інтеграції, запропоновано шляхи вирішення цих проблем. 

Зроблено акцент на необхідності розвитку людського потенціалу, як одного з 
важливих факторів розвитку конкурентних переваг регіонів. Наголошено на 
традиційних та сучасних підходах до управління регіональною 
конкурентоспроможністю. 

Ключові слова: конкурентоспроможність, регіональний розвиток, глобалізація, 
інтеграція, інноваційні процеси, інвестиції, внутрішній потенціал. 

Исследованы проблемы обеспечения конкурентоспособности и регионального 
развития в условиях європейської интеграции Украины, глобализации мировой 
экономики и интеграции, предложены пути решения этих проблем. 

Сделан акцент на необходимости развития человеческого потенциала, как 
одного из важных факторов развития конкурентных преимуществ регионов. 
Отмечено традиционные и современные подходы к управлению региональной 
конкурентоспособностью. 

Ключевые слова: конкурентоспособность, региональное развитие, глобализация, 
интеграция, инновационные процессы, инвестиции, внутренний потенциал. 


Тһе ргоетху о} ргоуте оў сотреййуепез апа геріопа! деуеіортепі аке 
туезизанопа! т фе сопайіоп5 оў європейської інертайоп оу (Шгате, Яофайзаноп ої 
моғ!а есопоту апа ініеєтаїоп, ше урауз о/аєсізіоп оГйезе ргобіетз орех. 

Ап ассепі із аопе оп Ше песеззйу оў деуеіортепі оў йитап роіепііаі, аз опе оў 
ітрогіані /асіогз о} деуеїортепі оў сотрешіує ейрез оў ғеріопѕ. И 15 тағкеа йе ігадійопа! 
апа тодеги роїпе пеаг а тапаветепі а ғеріопа! сотреійіуепеѕѕ. 

| Кеумоғаѕ: сотреїйіуєпез5, ғеріопаї аеуеїортепі, вофайганон, ітіерғайіоп, 
іппоматіує рғосеѕѕех, іІпуеѕітетіѕ, іпіегпаі роїепіїаі. 


Постановка проблеми. Нагальною проблемою, що потребує 
розв'язання, є збільшення диспропорцій соціально-економічного 
територіального розвитку, погіршення стану навколишнього середовища, 
низька конкурентоспроможність та інвестипійно-інноваційна активність. 
Невирішеність цих проблем ускладнює реалізацію єдиної політики у сфері 
соціально-економічних перетворень, збільшує загрозу виникнення 
кризових явищ на окремих територіях, знижує конкурентоспроможність 
національної економіки та її інтеграцію у ЄС в умовах глобалізації світової 
економіки. 

Забезпечення конкурентоспроможності економіки України шляхом 
ефективного використання і розвитку внутрішнього потенціалу регіонів є 


117 


ТЕОРІЇ МІКРО-МАКРОЕКОНОМІКИ || Збірник наукових праць ВИПУСХ 41/2013 


надзвичайно важливим з ‹ Бау на те, шо саме в регіонах сконцентровано 
основний економічний потенціал країни, 

Проблеми 1 перспективи регіонального розвитку набувають все 
більш важливого значення, так як регіональна політика стає одним з 
найбільш значущих завдань господарської діяльності держави. Політика 
України на регіональному рівні повинна бути спрямована насамперед на 
подолання диспропорцій між високорозвиненими і відсталими у розвитку 
регіонами, розвиток інфраструктури та сприяння притоку інвестицій, 
створення сприятливого середовища для інноваційної діяльності, 
формування конкурентоспроможного ринку товарів і послу, поліпшення 
умов життєдіяльності, збереження й покращення ресурсів навколишнього 
середовища, облік демог рафічних процесів 1 соціальних умов проживання 
окремих районів (периферійних, віддалених сільських і гірських територій ). 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Дослідженням процесів 
регіонального розвитку в умовах сучасної світової економічної 
глобалізації та інтеграції присвячені роботи Васильціва Т.Г. [5], 
Герасимчук З.В. [3], Дацко ОЛ. [11, Дегтярьової І.О. [2], Мокія А.І. [$], 
Шуликовича Р.Л. [6] та інших. Вчені акцентують увагу на необхідності 
наукового обі грунтування стратегічних орієнтирів регіонального розвитку, 

підвищення конку рентоспро можності регіонів України в умовах інтеграції 
та глобалізації світової економіки, ситуаційного підходу в процесі 
моделювання розвитку регіонів. Незважаючи на це, стратегічні напрями 
ефективного використання і розвитку внутрішнього потенціалу територій з 
метою забезпечення конкурентних позицій залишаються . недостатньо 
вивчені і вимагають більші глибокого наукового дослідження. 


Мета статті - розглянути шляхи вирішення проблем регіонального 


розвитку та забезпечення конкурентоспроможності в умовах європейської 
інтеграції України в глобалізованому світовому просторі. 

Основні результати дослідження. Концепція регіональної 
конкурентоспроможності на даний час є дуже популярною у світі. В 
умовах прискорення інтеграції та глобалізації, що веде до посилення 
конкурентної боротьби на світовому ринку, завдання підвищення 
конкурентоспроможності регіонів є складним, але стратегічно важливим 
для всіх регіонів. | 

Головною метою соціально-економічного розвитку регіонів та 
ефективного використання їх внутрішнього потенціалу повинна стати 
орієнтація на діяльність у напрямі забезпечення високих стандартів якості 
життя населення на основі зростання 1 розвитку економіки, забезпечення 
екологічної рівноваги. 

В даний час вченими-регіоналісти все частіше відзначається, що 
забезпечення конкурентоспроможності регіонів доцільно здійснювати з 
позиції виявлення «місцевих наявних пріоритетів» та їх ефективного 
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використання, Саме такий крок - виявлення та ефективне використання 
місцевих ресурсів і створення на їх основі унікальних інноваційних 
продуктів - здатне забезпечити продуктивність виробництва, підвищити 
рівень життя населення, а також конкурентоспроможність країни в цілому 
на світовому ринку. 

Глобальні зміни, які відбуваються на світовому у риї б в результаті 
науково-технічного прогресу, активізації с інвестиційних 
процесів, вимагають нових підходів до соціально-економічного розвитку 
регіонів України. Особливо це актуально зараз, в контексті інтеграції 
України до світового співтовариства. 

Важливою передумовою забезпечення процесу інноваційного 
розвитку є здійснення ряду заходів, спрямованих на ефективне 
використання та розвиток наявних ресурсів регіону, його іннованійно- 
інвестиційного потенціалу. 

Україна майже втричі відстає від провідних європейських країн за 
розміром державної підтримки наукових досліджень та інноваційного 
розвитку. Це підтверджує сучасний розрив у науково-технологічній сфері, 
який все більше віддалятиме Україну в перспективі від розвинених країн 
світу. 

На даний момент часу держава не приді іляс дох статньої уваги 
розвитку інноваційної діяльності, особливо в частині її фінансування 
(табл. 1). 

Таблиця 1 
Джерела фінансування інноваційної діяльності 


Загальна У тому числі за ахунок коштів | Й 
ен і ВЕ 
сума витрат власних | державного ічоземних інші 


| 
| бюджету | іныссторів | джерела | 
млн. грн. 
о тг 77 31 94 | 95 З 
2005 | | 57516 | 50454 | | 281 | 1579 | 5202 | 
2006 — 61600 — 514 | паа | 1762 8 | 65%0 — 
2007 |  10850,9 _ 7999,6 148 | | 3215 | 23847 | 
| 2008 119942 | 7264.0 | 3309. ЛБА 4277,9 | 
|. 2009 ЧОН 5159,4 _ | 127,0 | | 15129 1 11406 | 

2010 8045,5 47752 | 870 1 2414 | 7719 
| 2011 | 143339 | 75856 | 1492 — ЕЛИ — 65422 | 

2 - 


333.9 


7335. 243 | 9948 _ 2925,6 | 
тА 47 52 | ви ^ 


Як видно з табл. 1.2, основними джерелами фінансування 
інноваційної діяльності в Україні є власні кошти підприємств. і 


Показники інноваційної активності в У країні в цілому наведено в 
табл. 2. 


| 2012 | 1480,6 _ 


2013 | 95626 | 
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1 з 2007 року сума внутрішніх та зовнішніх НДР; 

2 до 2007 року придбання нових технологій; 

3 з 2007 року показник віднесено до інших витрат; 

4 до 2007 року придбання машин та обладнання пов'язані з 
упровадженням інновацій 

Найбільшими лідерами по показникам інноваційної активності 
регіонів є м.Київ, Донецька, Луганська, Дніпропетровська та Харківська 
області. Найбільшими аутсайдерами є області Західного регіону України. 

Такі різкі контрасти між Західним і Східним регіонами України не є 
чимось негативним, оскільки традиційно в Східних областях 
сконцентрована велика кількість промислових підприємств, в той час як 
Західний регіон робить ставку на розвиток індустрії туризму та сферу 
послуг в цілому. 

Якщо розвитку інновацій у виробничу сферу приділялася увага ще з 
59-х и ХХ століття і по даний час (ведеться постійний статистичний 
облік), то влення сфери послуг в Україні розпочалося тільки з 90-х 
років ХХ століття. До тих пір сфера послуг не розглядалася як самостійна 
прибуткова діяльність окремо від виробництва, доходи від діяльності 
невиробничих підприємств не включалися в показники ВВП й 
фінансувалася зона за залишковим принципом. 

Все змінилося з отриманням Україною статусу незалежної держави. 
У відповідності з вимогами часу до існуючих видів послуг додалися нові, 
прибуткові, такі ях консалтингові, аудиторські, рекламні, ріелторські, 
нотаріальні, посередницькі, інформаційні, освітні, сервісне обслуговування 
тощо. З кожним роком даний список поповнювався. На сьогоднішній день 
навіть будівництво відноситься до сфери послуг (в основному за рахунок 
інжинірингу). Тобто сфера послуг в Україні перетворилася на потужний 
сектор економіки 1 показники ВВП від її діяльності перевищують 
показники від діяльності промисловості. 

В той же час виробництво пов'язане з сферою послуг і навпаки. 
Наприклад, виробництво побутової техніки, холодильного обладнання, 
еле ектроніки тошо передбачає послуги з транспортування, продажу, 
сервісного обслуговування, маркетингу і реклами тощо. 

Сфера послуг значно відстає по показникам інноваційної активності 
від виробничої сфери. При створенні інноваційного типу економіки 
державі необхідно підтримати в економічній політиці розвиток сфери 
послуг, визначити заходи (механізми) щодо активізації інноваційної 
діяльності в даній сфері спрямовані на залучення інвестицій, 
стимулювання малого підприємництва, підтримка інтелектуальних 

есурсів тощо. 

Україна має потенціал для подальшого зростання, успішного та 
ефективного провадження | регіональної | політики, нарощення 


ТЕОРІЇ МІКРО-МАК ІАКРОЕКОНОМІКИ | 3: 


—= ==... чим ВЕ АХ 9 1/ ——. 


конкурентних переваг на зовнішніх ринках. Разом з тим існує багато 
факторів (ризиків), які стримують розвиток, серед них: 

- низький рівень інвестиційної привабливості та 
активності в регіонах; 

- несформована належним чином та нерозвинута в 
виробнича та соціальна інфраструктура; р 

- те риторіальні диспропорції в розвитку регіонів та їх територій: 

- слабка міжрегіональна та міжсекторіальна інтеграція; 

- переважання структури імпорту над експортом по всій країні; 

7 низька конкурентоспроможність регіонів у нілому. 

В ринкових умовах сучасні підходи до управління регіональним 
розвитком суттєво відрізняються від традиційних методів управління 
регіональною конкурентоспроможністю (табл. 3). 


інноваційної 


повній мірі 


Таблиця 3 
Традиційні та сучасні підходи до управління 
регіональною ЕТЕККЕ ю 


"Традиційні методи управління Сучасні підходи до управління 


егіональною конкурентоспромо жністю ы регіональним розвитком _ 


1 | Наявність дешевої робочої сили | | Наявність висококваліфікованих | 
| | т о | працівників __ = 
2 | Сприятливе географічне : «Технологічний прорив», | 
| | положення, наявність природних | «Технологічні новації», | 
| ресурсів експортоорієнтованість 
| провідних галузей регіону | 
Р ЕРА В 
|3 | Вирішення проблем розвитку й Використання (розвиток) | 
| регіону шляхом надання дотацій ! наявних внутрішніх | 
| | можливостей для розвитку | 
| = он и 5 1 регіону ___ е №, о) 

4 | Забезпечення позитивної | Е Забезпечення бажаного 

динаміки | конкурентного 
розвитку у галузей регіону _ гану галузей регіону | | | | | | | 
5 | Реалізація соціально- Ф Формування чинників | 
| економічного | конкуренто-спроможності 
| потенціалу регіону | регіону та реалізація 
| И _ЈЈЧЈІІЇ | конкурентних переваг регіону _ 
Однією з важливих конкурентних переваг України є Й значний 
трудовий (людський) потенціал. Трудовий потенціал включає 


високоінтелектуальних освічених людей відповідної кваліфіканії, фізично 
здорових, творчих та підприємливих, здатних використовувати сучасне 
обладнання та технології, працювати з масивом інформації. Для реалізації 
трудового потенціалу своїх функцій в Україні необхідно створити належні 
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умови — високотехнологічне інноваційне виробництво, можливості 
генерації ідей, що без залучення інвестицій зробити практично неможливо. 

У країні все частіше проходить перерозподіл трудових ресурсів 
відповідно до галузей, які зорієнтовані на надання послуг населенню, із 
галузей матеріального виробництва до сфери нематеріального 
виробництва. Позитивним у цьому є те, що створюються нові робочі місця 
та зменшується рівень безробіття працездатного населення. 

Якість трудових ресурсів, високо розвинутий трудовий потенціал та 
максимізація його використання безпосередньо впливає на конкурентні 
можливості регіону і є однією з обов'язкових умов поступової інтеграції до 
світового співтовариства, а також реалізації кожним громадянином 
держави права на працю та гідне життя. 

Інвестиції в людський капітал - це джерело економічного зростання, 
яке не менш важливе за своїм значенням, ніж капіталовкладення в інші 
сфери діяльності, при чому термін окупності тут швидший, ніж в основний 
капітал. Недостатнє капіталовкладення в. людський потенціал в кінцевому 
підсумку призведе до погіршення соціально-економічного становища 
регіону в цілому, в той час як розвиток та навчання трудових ресурсів буде 
мати значний економічний 1 соціальний ефект, підвищить міжнародну 
конкурентоспроможність країни в глобалізованому середовищі. 

В сучасних умовах необхідно виробити шляхи, за допомогою яких 
можна було б продуктивно використовувати наявний трудовий потенціал, 
запобігти витоку трудових ресурсів з регіонів, що дало б змогу поліпшити 
конкурентоспроможність на ринку товарів і послуг. 

«Технологічний відрив» від конкурентів - це, в першу чергу, 
здатність створювати нові інноваційні технології (продукти). 

інновації є необхідною умовою розвитку регіонів: виробництва, 
підвищення якості продукції, появи нових конкурентоздатних товарів і 
послуг. В умовах ринку інновації охоплюють усю економіку, включаючи 
продуктивні сили (засоби зиробництва, навчання працівників) і виробничі 
відносини (форми і способи управління). 

Останнім часом в інноваційному процесі зростає роль регіонів. 
Певна фінансова самостійність регіонів та можливість розпоряджатися 
місцевими ресурсами, при повній відповідальності за це місцевих органів 
влади, створюють необхідні умови та мотиви для активізації інвестиційно- 
інноваційної діяльності. 

Як показує досвід країн, що розвиваються, недоцільно просто 
купувати чи отримувати уже готові машини, обладнання, механізми, Такий 
імпорт призводить до економічної залежності, відсутності самостійного 
технічного й технологічного розвитку, застарівання й зношення технічного 
парку, не конкурентоспроможності виробництв (як наслідок і продукції) 
поступової відсталості й деградації. Проведення політики наздоганяючого 
розвитку в кінцевому підсумку призведе до провалу національної 
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економіки, як і використання застарілого обладнання у виробництві. Тому 
з інвесторами необхідно вести розмови про запровадження непросто 
давальницької схеми виробництва, а нарощення інноваційного потенціалу 
в регіонах країни. 

Як регіональні, так і державні органи управління зацікавлені в 
підвищенні рівня регіонального інноваційного потенціалу та 
інтенсифікації інноваційної активності. Створення сприятливих умов для 
підтримки інноваційних підприємств в регіоні може включати наступні 
методи: бюджетну підтримку, застосування податкових пільг, кредитну 
підтримку підприємств, створення регіональної інфраструктури, 
впровадження територіальних інноваційних програм і проектів, різні 
форми підтримки міжорганізаційної (міжрегіональної) кооперації та 
малого інноваційного бізнесу. 

Глобалізація актуалізує для регіонів та країни в цілому необхідність 
визначення та розвитку стійких конкурентних переваг як критерію їх 
життєзабезпечення в умовах глобальної конкуренції. Від здатності дати 
відповідь на виклики глобального середовища шляхом створення та 
захисту власних конкурентних переваг - індивідуальних факторів 
регіональної конкурентоспроможності, залежить майбутнє країни в 
цілому. 

За традиційного підходу діагностуються проблеми розвитку регіону 
та здійснюється їх співвіднесення з наявними ресурсами. Згідно сучасних 
підходів до управління регіональним розвитком виділяють усі можливі для 
розвитку конкурентні переваги, внутрішні та зовнішні джерела їх 
формування, розробляються механізми та можливі напрями їх 
використання. 

Державні механізми управління конкурентоспроможністю регіонів – 
це державні цільові програми (заходи), методи і способи управління 
регіональним розвитком, що ставлять за мету покращання конкурентного 
стану регіонів шляхом пошуку, формування та реалізації притаманних їм 
особливостей, їх ендогенного потенціалу — конкурентних переваг. 

Державою розроблена Стратегія регіонального розвитку на період до 
2020 року [4]. Серед загальних пріоритетів даної стратегії - підвищення 
конкурентоспроможності регіонів, територіальна соціально-економічна 
інтеграція, ефективне державне управління у сфері регіонального 
розвитку. Суттєвим практичним інструментом реалізації національної 
стратегії є чіткий законодавчий розподіл повноважень, відповідальності та 
фінансового забезпечення між різними рівнями управління: державним, 
регіональним та місцевим. 

Висновки. В умовах інтеграції та глобалізації світових економічних 
процесів зростає роль та значення регіонів, їх можливостей та ресурсів в 
контексті забезпечення конкурентоспроможності країни в цілому. 
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- о нач вени зять жа чт жати ванна 


Як доводить світова практика, неможливо забезпечити конкурентні 
позиції на ринку без активізації інноваційно-інвестиційного потенціалу. На 
жаль, на даний час Україна значно відстає від економічно розвинених 
країн за показниками інноваційного розвитку. Інноваційна діяльність в 
Україні здійснюється в основному за рахунок власних (залучених) коштів 
підприємницьких структур. Така ситуація в подальшому поглиблюватиме 
розрив між соціально-економічним розвитком України та економічно 
розвинених країн, шо в підсумку спричинить відставання України не на 
роки, а на десятиліття. 

Регіони | України відрізняються між собою „історичними, 
ментальними, природно-географічними, соціально-економічними 
Факторами. Головним завданням державної регіональної політики України 
є лідвищення конку рентоспроможно сті регіонів та їх подальша інтеграція 
в глобалізований світовий простір шляхом створення умов, що дадуть 
змогу регіонам максимально реалізувати наявний потенціал, створювати 
ханованійні продукти, зміцнюючи таким чином національну економіку та 
забезпечивши конкурентні позиції на світовому ринку. 
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ПРОБЛЕМИ РОЗВИТКУ МАЛОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ 


У статті проаналізовано та узагальнено проблеми розвитку вітчизняних малі 
підприємств, досліджуються шляхи їх розвитку в умовах набуття та зміцнення 
конкурентоспроможкості національної економіки. 

Ключові слова: малі підприємства, підприємництво, конкурентоспроможність, 
розвиток, планування, інвестиції, економічна криза, єдиний податок, інноваційний 
розвиток, організаційно — економічні чинники, ефективні методи, перспективи, 
фінансовий контроль, витрати. 

В статье проанализировано и обобщены проблемы развития отечественных 
малых предприятий, исследуются пути их развития в условиях достижения и 
укрепления конкурентоспособности национальной экономики. 

Ключевые слова: малые предприятия, предпринимательство, 
конкурентоспособность. развитие, планирование, инвестиции, экономический кризис, 
единый налог, инновационное развитие, организационно -- экономические факторы, 
эффективные методы, перспективы, финансовый контроль, издержки. 

Гпоїйе амісіє апазеЯ апа яєпекайїсеа рғоУетх оў асувіортені оГ дотезіїс зтої! 
епіеүрғіѕеѕ, тпуезйвиех йе умауѕ деуеіортепі оў йоте Физіпез5 ій фе сопайіов оў 
астеуетет апа 51іғепр еп сотреййьепезя пайопаї есопоту. 

Тһе Кеу уроках: зтаЙ епіегргізез, Физтех, ГОРЕ о рѓоп, 
іпуеѕітепіѕ, сғіѕіѕ ап есопотіс, а ипйеа ўізсаї, іппоусіїує деугЇортеті, оғратіайоп 
есопотіс /асіог5, еђесіуе теіпоаз, регзресіїувз, йе Нзсаї сотғоі, соз із. 


Постановка проблеми у загальному вигляді. Вітчизняний малий 
бізнес як самостійне соціально - економічне явище, існує і розвивається в 
складних умовах трансформаційної економіки 1 зустрічається з безліччю 
проблем. 

Найважливіші з них це значний податковий тиск, наявність різних 
адміністративних бар'єрів, обмеження фінансово - кредитних ресурсів, 
слабкість матеріальної технічної, фінансової, менеджерської та кадрової 
складової діяльності малого підприємництва, 

Окреслені проблеми є дуже актуальними з врахуванням вступу 
України до Світової організації торгівлі (СОТ) і співпраці з Європейським 
Союзом, а комплексний аналіз питання науково - технічного, 
законодавчого та фінансового забезпечення розвитку малого бізнесу 
потребує попереднього вивчення широкого кола супутніх 
макроекономічних процесів, пов'язаних з аналітичною оцінкою 
підприємницького середовища та оптимізацією системи державної 
підтримки його розвитку. 
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Європейський вибір | України на шляху інтеграції у 
високотехнологічне конкурентне середовище зумовив необхідність 
формування та запровадження інноваційної моделі розвитку, яка повинна 
забезпечити високі та стабільні темпи економічного зростання, вирішити 
певні соціальні Й екологічні проблеми, забезпечити 
конкурентоспроможність національної економіки, підвищити експортний 
потенціал країни, гарантувати її економічну безпеку та чільне місце в 
Європейському Союзі. Однак, на практиці, інноваційний розвиток не став 
однією з головних характеристик зростання національної економіки 
України. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Комплекс наукових 
проблем, пов'язаних з розвитком малого бізнесу на Україні, є предметом 
дослідження великого кола вчених. 

До них в першу чергу необхідно віднести роботи вітчизняних 
науковців, таких як проф. С.Ф. Покропивний, В.М. Колот, З.І Варналій, 
В.Я. Бобров, П.С, Єщенко та багато інших. 

В наукових дослідженнях, присвячених розвитку підприємництва, 
реалізовано спробу систематизувати і комплексно викласти організаційно 
- економічні основи підприємницької діяльності для різних суб'єктів 
господарювання в Україні, визначити шляхи підвищення їх ефективної 
діяльності, але особливості та перспективи подальшого розвитку малого 
бізнесу в Україні з врахуванням європейського та світового досвіду 
розкриті недостатньо. 

Формування мети (постановка завдання). Метою статті є 
визначення проблем, які стримують активність малого бізнесу, оцінка 
сучасного стану вітчизняного малого підприємництва, встановлення 
заходів шодо підтримки 1х ефективної діяльності з врахуванням 
зарубіжного досвіду. 

Виклад основного матеріалу. Малий бізнес, що дає розвинутим 
економікам біля половини їх ВВП, знаходиться в Україні на початковій 
стадії, а збільшення у 2012 р. кількості підприємців, шо працюють на 
єдиному податку, на 30%, з 1,1 млн. до 1,45 млн., обумовлено в значній 
мірі повернення частини підприємців з нелегального в легальний 
бізнес. |7). З 2009 по 2011 р.р. кількість малих підприємств і приватних 
підприємців реально скоротилася вдвічі. 71. 

В цілому за роки незалежності питома вага дрібних підприємств в 
українському ВВП за оцінками експертів поки що не досягла і 15%.[7]. 

Це значно менше, ніж в розвинутих економіках. Так, в Німеччині 
питома вага малого бізнесу становить 60%, в Італії - 70%, навіть в сусідніх 
Росії і Білорусі — 22% 1 23% відповідно. 51. 

До головних причин відставання | українського малого 
підприємництва можна віднести край складні умови для відкриття і 
ведення своєї справи, відсутність доступного кредитування, а також низька 
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платоспроможність пересічних громадян, що пов'язано з низьким рівнем 
життя співвітчизників. 

В той же час, більш ніж у 30% українців є бажання при наданні 
державою відповідної | можливості і професійно займатися 
підприємницькою діяльністю в малому бізнесі, що наближається до рівня 
країн, де таких бажаючих 40-50%.[7]. 

Прикладом підтримки малого бізнесу, скажімо, в Британії є 
компенсація місцевою владою багатьох витрат підприємця, пов'язаних з 
орендою приміщення, придбання офісних меблів, мінімуму необхідного 
обладнання, що неможливо в вітчизняних умовах. Так, на сплату податків 
український бізнес витрачає в середньому 491 годину в рік. В Польщі, 
Італії та Німеччині ця цифра складає 286, 269, и 207 годин відповідно. [7]. 
При цьому, за даними Всесвітнього банку, який щорічно готує рейтинг 
Роше Визшез$, кількість виплат в Україні досягає 28, польські ж, 
італійські та німецькі бізнесмени здійснюють 18, 15 та дев'ять податкових 
платежів на рік. 

Крім нормативної складності відкриття своєї справи, одним з 
головних бар'єрів для потенціальних бізнесменів є також неможливість 
планування та складнощі фінансування бізнесу в українських реаліях. 

Отримання кредиту на розвиток своєї справи пов'язано для 
підприємців з значними складнощами. Нестабільна економіка підриває 
віру банкірів та інвесторів в здібність бізнесу повернути вкладання, а 
ставки банківських кредитів вимірюються десятками процентів - частіше 
більш, ніж 20%. Економічна криза знищила купівельну спроможність 
українців, яка не повернулась ще на до кризовий рівень. |6|. Так, витрати 
співвітчизників зараз складають біля 3,2 тис. євро на рік, що в чотири рази 
менше середньоєвропейського показника -- 12,8 тис. евро.[6]. 

Внаслідок невирішених адміністративних та економічних проблем, 
44,1% українського ВВП припадає на тіньовий нелегальний малий бізнес. 
В результаті Україна зайняла перше місце в Європі за обсягом тіньової 
економіки. В Росії ця доля менша і складає 40,6, а в такій законослухняній 
країні як Швейцарія - лише 8%.[6]. 

Низька питома вага малого бізнесу в економіці України призводить 
до низки супутніх проблем. 

Наприклад, незначна кількість вакансій на підприємствах малого 
бізнесу (в ньому зайняті біля чверті працевлаштованих українців, в той час 
як у США - не менше половини громадян) дозволяє здешевлювати 
вартість робочої сили компаніям - монополістам. 

Крім того, як свідчить досвід інших країн, саме малий бізнес з його 
великою мобільністю, швидкою окупністю та рівнем конкуренції здібне 
стати основною рушійною силою національної економіки. Так, в Польщі в 
перші два роки реформ було відкрито 600 тис. фірм, створивших біля 1,5 
млн. робочих місць. Сьогодні польський ВВИ на 47% забезпечується за 
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рахунок зусиль малого бізнесу, шо складає біля 206 млрд. дол. — вчетверо 
більше дохідної частини українського держбюджету - 2013.[71. Кількість 
же малих та середніх під приє метв нині досягає 3,6 млн. При цьому 
польська економіка одна з небагатьох в ЄС продовжує стабільно зростати 
- в Минулому році ВВП вав и на 2%.[6]. 

Розвиток цього «х ектору економіки характеризується низьким рівнем 
процесів капіталізації, інвестування, інформатизації та інноваційних 
технологій, які відбуваються як в сегменті малого, так і загального 
підприємницького середовища. 

Так, упродовж останніх років лише кожне 4-те підприємство - 
суб'єкт підприємницької діяльності в цілому по Україні здійснювало 
валові капітальні інвестиції, а серед малих підприємств - кожне 5-те. 

Менше 1% суб'єктів підприємницької діяльності здійснювало 
витрати на технологічні ий 

Слабкість матеріальної, технічної, фінансової, менеджерської та 

арво складових діяльності малого підприємництва консолідовано має 


. Узагальнюючи позитивні та негативні сторони розвитку малого та 
середнього бізнесу в Україні, можна зазначити, що за кількісними 
оцінками розвиток цього сектору економіки практично відповідає 
європейським показникам. Це підтверджує показник кількості суб'єктів 
малого та середнього підприємництва на тисячу населення, який у 2010 
р досяг 56,6 одиниць (у Великій Британії — 59, Німеччині — 43, Франції - 

42, Португалії -- 66, Італії - 7237. 

Разом з тим, за якісними показниками вітчизняне підприємництво 
значно відстає від європейського стандарту. 1 не лише за показником 
якості самої продукції, але й за його внеском у розвиток економіки, за 
рівнем продуктивності праці, наявністю економічно доцільних 
створюваних робочих місць і соціальних гарантій тощо. У 2007 році за 
темпами зростання продуктивності праці малі підприємства значно 
відставали від середніх та великих. Великі підприємства збільшили рівень 
продуктивності на 9,3%, середні — на 4,1%, а малі — лише на 0,6%. В 
окремих видах економічної ліяльності, таких як сільське господарство, 
транспорт та охорона здоров'я, випереджаючі темпи росту продуктивності 
праці забезпечували середні підприємства, 

Загалом на підприємницьку діяльність впливає досить багато 
чинників, як! як перешкоджають, так і сприяють її розвитку. Всі ш 
чинники можна розподілити на організаційно-економічні, фінансово- 
кредитні, політико-правові, управлінські та соціально-психологічні. 

До організаційно-економічних чинників, що створюють проблеми на 
шляху інноваційного розвитку економіки України, відносяться: 
нерозвиненість ринку, лефіцитність товарів, нестача інвестиційних 
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ресурсів для фінансування інноваційних розробок і проектів, відсталість 

матеріальної і науково-технічної бази, відсутність резервних потужностей, 
домінування спрямованості економічних інтересів підприємця на поточне 
виробництво. 

До основних фінансово-кредитних чинників, що заважають розвитку 
інноваційної діяльності, належать: недоступність фінансових ресур усів, 
недосконалість системи оподаткування інноваційної діяльності, існуючі 
високі відрахування з фонду оплати прані. 

Основними політико-правовими чинниками, які | справляють 
негативний вплив на розвиток інноваційного підприємництва є: мінливість 
ї нестабільність вітчизняної законодавчої бази, існування обмежень з боку 
податкового, патентно-ліцензійного законодавства, блокування дії деяких 
статей Законів України «Про інноваційну діяльність», «Про оподат кування 
прибутку підприємств». 

Управлінськими чинниками, які негативно впливають на розвиток 
інноваційної діяльності в нашій країні є: недосконала структура 
управління, неузгодженість інтересів учасників інноваційних процесів. 

Нарешті, соціально-психологічними чинниками, що перешкоджають 
підвищенню активності інноваційного підприємництва, є: острах | опір 
змінам, що можуть спричинити негативні наслідки для колективу 
підприємства, небажання змінювати існуючі способи діяльності, робочі 
місня, поведінку і традиції, боязнь невизчаченості, невдач. 

Висновки, Посилення значення науково-технічних, а саме 
інноваційних складових господарського зростання як чинників якісного 
вдосконалення суспільного виробництва відповідно до визначальних 
тенденцій світового економічного розвитку є 

основою здійснення в Україні економічних реформ та побудови якісно 
нової економічної системи. 

З огляду на це, до комплексу дієвих заходів щодо подальшого 
розвитку вітчизняного підприємництва можна віднести необхідність 
забезпечення фінансування витрат на науково-дослідні та дослідно- 
конструкторські роботи, а також активізацію інвестиційної діяльності 
комерційних банків, їх зацікавлення у раа кредитуванні. 

Актуальним є застосування нетрадиційних засобів фінансування 
інноваційних проектів — франчайзингу, лізингу, факторингу та 
форфейтингу. Це створить необхідні умови для переміщення доходів з 
низькотехнологічних сегментів економіки у високотехнологічні та 
сприятиме переходу до моделі інноваційного розвитку. | 

Ефективність діяльності підприємців на Україні в значній мірі 
залежить від вирішення таких проблем, як: 

1) Сприяння розвитку малих та середніх вітчизняних інноваційних 
підприємств, що забезпечить поширення інноваційного 
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підприємництва, розгортання в його середовищі економічної 
конкуренції; 

2) Розробка і впровадження урядової програми, яка забезпечить 
додаткове фінансування з державного бюджету витрат авторів на 
патентування науково-технічних розробок; 

3) Сприяння розвитку високорозвиненого фондового ринку, 
венчурного підприємництва, загалом інвестиційно-фінансового сектора 
економіки; забезпечення державної підтримки інноваційного 
підприємництва через створення венчурних фондів, капітал яких на 30- 
40% формуватиметься за участю держави; 

4) Збільшення потоків іноземних інвестицій у вітчизняні 

інноваційні процеси ; 
5) Забезпечення розвитку інноваційної інфраструктури, створення 
регіональних інноваційних центрів. 
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КОНЦЕПЦІЯ СТАЛОГО ЕКОНОМІЧНОГО РОЗВИТКУ ЯК ШЛЯХ 
ДО ЗБАЛАНСОВАНОГО РОЗВИТКУ ЦИВІЛІЗАЦІЇ 


У статті розглянуто теоретичні та практичні аспекти формування концепції 
сталого розвитку. 
Ключові слова: сталий економічний розвиток,екологічна свідомість, стратегія 
В статье речь идет о теоретических и практических основах формирования 
концепции устойчивого развития. 
Ключевые слова: устойчивое экономическое развитие, экологическое сознание, 
стратегия 
Анісіе із деуоіей 10 ше гезеагсй оў шеогейса! апа рғасііса! Баѕіѕ оў деуеіортет ої 
зизіаїпафіє аеуеортеи! соксері. 
Кеу моғаѕ: зизіаїафіе есопотіс агуеіортепі, есоісяу тив, зігаїсру 


Постановка проблеми. Людство стоїть на порозі глобальних 
екологічних та соціальних катастроф, тому настав час задуматись над 
усталеним економічним ладом, в якому до сьогодні на перше місце 
ставили отримання прибутку будь-якою ціною. Як виявляється, від 
проведення активної виробничої діяльності найбільш постраждало 
навколишнє середовище. Суспільство повинно переоцінити пріоритети, 
якими керувалось протягом багатьох століть. Бездумна експлуатація 
природних багатств вже призводить до зміни клімату, зменшення 
біорозмаїття, збільшення кількості важких захворювань, що тим самим 
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зумовлює збільшення витрат на відшкодування збитків пов'язаних зі 
зміною природних систем. Тому, чим більше економічна діяльність 
нищить, там більше вона в результаті втратить. Світовій громаді слід, 
зокрема представникам урядів, слід перєходити до розвитку, який би 
забезпечив надійне співіснування екології, економічної сфери, соціальної 
сфери та розвиток науково-технічної діяльності. Єдиним підходом, який 
відповідає окресленим вимогам є концепція сталого економічного 
розвитку. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Концепція сталого 
економічного розвитку грунтовно досліджується в економічній науці, 
зокрема такими науковцями; Дейлі Г. Туниця Ю. Ю., Гринів Л. С. 
Борщук ©. М. Мельник О.М. Трофимовою В.В. Алимовою О. М., 
В .Орешняк. Мод ель сталого розвитку побудована на концепції сталого 
економічного розвитку, яка визнана світовою спільнотою як домінантна 
ідеологія розвитку людської цивілізації у ХХІ ст. Між тим, залишається 

Задай гатньо обгрунтованим питання, чи може ця теоретична концепція 
тати практичною (реальною) моделлю національного економічного 
те, тку вже сьогодні. 

"мәт ою даної статті є вимірювання зрушень сталого економічного 
розвитку, обгрунтування практичних заходів щодо впровадження 
концепції сталого розвитку, виявлення негативних та позитивних зрушень 
на шляху суспільства до сталого економічного розвитку. Об'єктом 
дослідження є концепція сталого економічного розвитку як нова модель 
розвитку суспільства. Предметом дослідження вивчення є взаємозв'язок 
економічної, екологічної та соціальної складових як чинників досягнення 
збалансованого розвитку. 

Виклад основного матеріалу. Незважаючи на особливу гостроту 
екологічних, економічних та соціальних проблем, які постали перед 
людством, концепція сталого розвитку досі не набула в Україні 
достатнього поширення, а ухвалені на найвишому рівні документи 
(Порядок денний на ХХІ століття, Декларація тисячоліття, рішень 
Всесвітнього саміту зі сталого розвитку в Йоганнесбурзі (у 2002 році) досі 
не знайшли належного відображення в  інстиї туційному розвитку, 
державній політимі, національних програмах та економічній практиці. 

Слід зазначити, що в контексті переходу до сталого розвитку в 
Україні уже було здійснено декілька спроб розробки відповідної Концепції 
- зокрема, два проекти Концепції, розроблені фахівцями НАН України у 
1997 та 2006 роках, які так і не були затверджені, З метою виконання 
домовленостей у межах підсумкових документів, прийнятих на 
Всесвітньому саміті зі сталого розвитку (Йоганнесбург, 2002 р.), Кабінет 
Міністрів України постановою № 634 від 26 квітня 2003 року затвердив 
«Комплексну програму зн на національному рівні рішень, 
прийнятих на Всесвітньому саміті зі сталого розвитку на 2003-2015 роки». 
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Основними завданнями Програми мали стати ліквідація бідності, 
впровадження моделей сталого виробництва та споживання, спрямованих 
на забезпечення життєдіяльності людства, охорону та раціональне 
використання природних ресурсів, оптимізація ресурсної бази 
економічного та соціального розвитку. Цією постановою Кабінет Міністрів 
України визначив, шо виконання завдань Гірограми буде важливою 
складовою стратегічного планування переходу України до сталого 
розвитку та інтегрування її в європейське і світове співтовариство, а 
реалізація рішень, прийнятих на Всесвітньому саміті зі сталого розвитку є 
одним із пріоритетних напрямів діяльності центральних і місцевих органів 
виконавчої влади. Проте реалізація зазначеної комплексної програми з 
імплементації цілей сталого розвитку на національному рівні була 
організована та профінансована не належним чином, тому у 2011 році її дія 
була призупинена. 

Найважливішим кроком у формуванні та реалізації державної 
політики щодо забезпечення сталого розвитку стало прийняття Верховною 
Радою Закону України № 2818-У[ від 21 грудня 2010 р. «Про Основні 
засади (стратегію) державної екологічної політики України на період до 
2020 року». Метою Стратегії є «стабілізація і поліпшення стану 
навколишнього природного сереловиша України шляхом інтеграції 
екологічної політики до соціально-економічного розвитку України для 
гарантування екологічно безпечного природного середовища для життя і 
здоров'я населення, впровадження екологічно збалансованої системи 
природокористування та збереження природних екосистем». 

Пріоритетами природоохоронної діяльності визначено: підвишення 
рівня суспільної екологічної свідомості, поліпшення екологічної ситуації 
та підвищення рівня екологічної безпеки, досягнення безпечного для 
здоров'я людини стану навколишнього середовища, інтеграція екологічної 
політики та вдосконалення системи інтегрованого екологічного 
управління, припинення втрат біологічного та ландшафтного різноманіття 
: формування екологічної мережі, забезпечення екологічно збалансованого 
природокористування, удосконалення регіональної екологічної політики, 

Важливим практичним інструментом впровадження Стратегії, який 
враховував сучасні соціально-економічні та суспільно-політичні процеси в 
державі, а також на глобальному та регіональному рівнях, став 
Національний план дій з охорони навколишнього природного середовища 
України на 2011-2015 роки, який було затверджено розпорядженням 
Кабінету Міністрів України від 25 травня 2011 р. № 577, 

Чи не єдиною позитивною ознакою змін станом на 2012 рік є 
покращання (принаймні кількісно) показників освіченості населення - до 
6.6% зменшилась питома вага осіб, які мають освіту не вище за базову 
загальну, і до 26,8% - збільшилася частка осіб із вищою освітою [2]. 
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Але обмежені людські ресурси використовуються недостатньо 
ефективно. Зокрема в неформальному секторі, який вочевидь не забезпечує 
ані задоволення, ані високої продуктивності, ані належних доходів, 
сконцентровано 23,1% всіх зайнятих. Зростає (з 16,1 до 23,2% за 1999— 
2011 рр.) частка осіб, які обіймають робочі місця, що не потребують 
кваліфікованої робочої сили. 

Земельні ресурси України, у розрахунку на одну особу є потенційно 
одні з найбагатших в світі. За станом на 1 січня 2011 р. земельний фонд 
України становив 60 35-4,8 тис. га, з яких сільськогосподарські землі — 
70,9%, ліси та лісовкриті території -17,696, забудовані землі — 4,2%, 
території, вкриті поверхневими водами - 4,0%, заболочені землі — 1,6%, 
інші — 1,7%. Однак наявні земельні ресурси використовуються, 
охороняються та відтворюються із неухильним погіршенням кількісних і 
якісних показників. 

Водні ресурси країни набувають статусу одного з головних чинників 
національної екологічної безпеки: річкові води України лише на 2/3 
формуються на території держави, при цьому 80% із них припадає на водні 
ресурси басейну р. Дніпро, що обумовлює зависоку залежність від одного 
джерела. Суттєвим бар’ером формування належних умов людського 
розвитку є високий ступінь забруднення і низька якість води, характерні 
для більшості українських водойм. За рівнем раціонального використання 
водних ресурсів та якістю води, включаючи наявність очисних споруд, 
Україна, за даними ЮНЕСКО, посідає 95-те місце у світі. Водомісткість 
ВНП у 3-5 разів вища, ніж в індустріально розвинених країнах Європи, що 
свідчить про нераціональне водокористування та низьку ефективність 
роботи наявного виробничого устаткування. Інтенсивність 
водокористування в Україні нині досягла рівня, який перевищує 
екологічну ємність водоресурсного потенціалу. 

Лісові ресурси. У порівнянні з розвиненими країнами Україна 
належить до малолісних і лісодефіцитних держав, оскільки значна частка 
лісів в минулому переведена в сільськогосподарські угіддя й формування 
населених систем. Лісистість України майже у 3 рази менша, ніж Західної 
Європи (43,2%). На одного жителя припадає близько 0,18 га вкритих лісом 
земель і 34 куб. м запасу деревини. На сьогодні площа лісів України нижче 
розрахункового оптимального показника (20-2296), необхідного для 
досягнення збалансованості між землями сільськогосподарського 
призначення, лісами, населеними пунктами, обсягами лісоспоживання та 
екологічними вимогами. Таким чином, лісоресурсний потенціал України 
та її регіонів не задовольняє екологічні та сировинні потреби сталого 
людського розвитку. 

Мінерально-сировинні ресурси є головними у забезпечені 
українського економічного росту, джерелом його експортного та 
бюджетного потенціалу. Мінерально-сировинна база України є достатньо 
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вагомою у світовому вимірі і містить великі ресурси горючих, металічних 
та неметалічних корисних копалин й різноманітні за типами мінеральні 
лікувальні води. У надрах держави є майже всі основні види корисних 
копалин, які використовуються у сучасній економіці, а за їх запасами 
У країна посідає одне з провідних місць у СНД. В Україні існує можливість 
для забезпечення як своїх власних потреб, так і експорту. Однак це не 
стосується корисних копалин енергетичного напряму, а саме: газу, нафти, 
коксівного вугілля тощо. 

Вторинні ресурси. Вторинне ресурсокористування  (рециклінг 
матеріалів) є важливим фактором підвищення ресурсної забезпеченості. 
Сфера вторинного ресурсокористування в Україні перебуває в стадії 
активного формування. Обсяги використання відходів як вторинної 
сировини в 2010 р. досягли 145,7 млн. т і стійко зростають. Одночасно 
розвивається організаційно-виробнича інфраструктура ринку вторинної 
сировини, де налічується близько 1 500 підприємств. Однак цей процес 
відбувається значною мірою стихійно, що призвело до виникнення низки 
дисбалансів як у територіальному (регіональному), так і галузевому 
розрізі. | 

Збереження біорізноманіття та захист екосистем. Займаючи менше 
6% площі Європи, Україна володіє до 35% її біорізноманіття, 
випереджаючи за цим показником майже всі європейські країни, що дає 
можливість розглядати його як один з потужних резерватів для 
відновлення біорізноманіття всієї Європи. На жаль, видове багатство 
стрімко зменшується через антропогенне навантаження на довкілля. 

Економічні ресурси. Залишкова вартість основного капіталу України 
станом на 1 січня 2011 р. дорівнює 217,5 млрд. дол. США, або 1,73 трлн. 
грн., з яких 25,7% (445,6 млрд. грн., або 56 млрд. дол. США) задіяно в 
операціях із нерухомим майном, оренді, інжинірингу та наданні послуг 
підприємцям. Майже 24% основного капіталу України (407,6 млрд. грн., 
або 51,2 млрд. дол. США) зосереджено у промисловості, в т. ч. переробній 
— 234,0 млрд. грн., або 29,4 млрд. дол., виробництві електроенергії, газу 1 
води — 100 млрд. грн., або 12,6 млрд. дол., у добувній промисловості - 73,7 
млрд. грн. або 9,3 млрд. дол. США. Суттєвою є й частка залишкової 
вартості основного капіталу, задіяного у сфері надання комунальних та 
індивідуальних послуг, діяльності у сфері культури та спорту (14,5%) та у 
сфері діяльності транспорту та зв'язку (12,3%). Порівняно з розвиненими 
країнами світу Україна набагато менше забезпечена основними засобами, 
що обумовлює низький технологічний рівень виробленої продукції. 

Людські ресурси. Чисельність населення в Україні протягом періоду 
незалежності скоротилася на 6,3 млн. осіб, 1 на 1 січня 2012 р. склала 45,6 
млн. осіб. Суттєвих змін зазнала вікова структура населення, зокрема 
частка осіб віком до 20 років знизилася з 28,5 до 20,0%, натомість з 18,7 до 
21,2% зросла частка осіб віком старше 60 років. Середня очікувана 
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тривалість життя в Україні у 2011 р. дорівнює 71,0 року (66,0 року - 
чоловіки і 75,9 року -- бу що є значно нижчим, ніж в економічно 
розвинених країнах. Ризик смертності чоловіків 20-60 років перевищує 
європейський аналог у 2,75 разу, 

Рівень економічної активності населення 20-60 років становить 
75,5% (2011 р.), що значно нижче, ніж в розвинених країнах ЄС та нижче 
рівня економічної активності в Україні у 1990-х роках. Невикористаним 
резервом збільшення чисельності економічно активного населення є 
залучення на ринок праці тих, хто сьогодні залишається поза ним - 
зайнятих веденням домашнього господарства (2 576 тис. осіб), особи, які з 
різних причин поразили надію на працевлаштування (907,7 тис.) [1]. 


Тидеже сталого возвитку регіонів України за 2011-2012 
роки 


Київська область | 
Закарпатська область тор сераш 
Льлівська область Уяанолбарамя а хр 
Ївано- «Франківська аблаєть ЭЭХ ченко ит 
Чарвівенька область левата МА а ОЕ Е 
Тернопільська область Зназненавневаахю о ка вся па, 
ЖХмельняцька область Е З у ДНИ пан 
Волинська облась — З У НИ ЧО З 
Рівненська область жа тины 
житомиврська область нео У З 
Чернігівська область | 
Сумська область 
Поатанська область 
Черкаська область 
ЭЗанитьки область Е 
Олеська область м е 
Жаколаївська область 8 р. 
Кіровоградська область № х К 
Дніпроветровська область | № е ев 
Харківська область аса 
Луганська область ан пасов За Чак є = 
Дозенька область | ре Азова 5 
Зашорізька область | | 
Херсовськи область % 
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За регіональним аналізом сталоғо розвитку можна прослідкувати, що 
між областями України не має надто великого розриву за Індексом сталого 
розвитку. Найнижчі показники мають Кіровоградська, Житомирська та 
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Закарпатська області, які вже тривалий час визнаються депресивними 
регіонами за соціально-економічними вимірами. Найбільш сталий 
розвиток показують Харківська область так західні расови такі як 
Львівська, Івано-Франківська та Чернівецька області (рис.1.1). 

Майже двадцятирічний досвід упровадження стратегізних засад 
сталого розвитку в Україні доводить, шо за фактом у більшості сфер 
економічної діяльності не забезпечується необхідна системна єдність 
соціальної, екологічної і виробничої компонент. Такий стан свідчить про 
необхідність зосередження уваги саме на системних методологічних 
аспектах формування оновленого концепту національного 
господарювання. Розглядаючи саме сталий розвиток як оновлений концепт 
національного господарювання, слід зазначити; що він має забезпечувати 
оптимальне використання наявних ресурсів за рахунок модернізації 
економічної діяльності в умовах глобальних викликів і кризових загроз. 
Сприяти раціоналізації господарської системи покликаний саме ринковий 
механізм з розвинутою фінансовою складовою, шо найбільшою мірою 
відповідає реалізації принципу порівняльних переваг у розподілі ресурсів 
та розміщенні виробництва і передбачає перехід до нової системи 
соціально-економічних відносин. Сутнісними ознаками таких відносин є 
забезпечення сталості розвитку складних територіальних сощю-еколого- 
економічних систем через високоефективну капіталізацію їх природних, 
людських та виробничих складових стратегічного ресурсного потенціалу. 

Реальним планом, який є яскравим прикладом перебудови економіки 
орієнтованої на модель сталого розвитку, є стратегічне планування 
Європейського Союзу. Європейська Комісія навесні 2010 року розпочала 
розробку нової стратегії сталого зростання та забезпечення робочими 
місцями. ЇЇ метою є виведення Європи з кризи і підготувати економіку ЄС 
до трьох основних довгострокових викликів: сталого зростання, 
ресурсозбереження та старіння населення. Стратегія отримала назву 
«Свропа-2020» 1 покликана замінити Лісабонській договір 2000р. За 
наріжний камінь посилення конкурентоздатності європейської економіки 
прийнято процес залучення інновації та зелене зростання. Стратегія 
«Європа - 2020» встановлює три взаємопов'язані та взаємопосилюючі 
пріоритети: 

Г} розумне зростання — розвиток економіки, шо базується на більш 
ефективних інвестиціях у освіту, дослідження та інновації як ключові 
елементи конкурентоздатності; 


П) стале зростання — розвиток ресурсозаощадливої, низько 
вуглецевої та конкурентної економіки; 
НІ) інклюзивне зростання — сприяння розвитку соціально 


зорієнтованої і тери: горіально едино! економіки з високим показником 
зайнятості та скороченням білнос ті. 


139 


ТЕОРІЇ МІКРО-МАКРОЕКОНОМІКИ || Збірник наукових праць | | ВИПУСК 41/2013 


Згідно нової стратегії, кожна країна-член Євросоюзу має розробити 
національні політики для досягнення п'яти загальноєвропейських цілей: 

1) зростання рівня зайнятості населення віком 20-64 з існуючих 65% 
до 75%: 

2) збільшення рівня інвестицій у науково-дослідницьку сферу до 3% 
ВВП ЄС; 

3) досягнення цілі «20/20/20»: скорочення до 2020 року викидів 
парникових газів на 20%, збільшення долі відновних джерел енергії до 
20% від загального споживання електроенергії та на 20% підвишити 
енергоефективність; 

4) зменшення рівня незакінченої шкільної освіти з 15% до 10%, 
отримання вищої освіти не менше 40% населення віком від 30 до 34 років; 

5) зменшення кількості європейців, що живуть за межею бідності на 
2590, із існуючих 80 до 20 мільйонів. 

Значний внесок тут належить саме країнам з перехідною 
економікою. із зростанням рівня досвіду вони почнуть відігравати дедалі 
важливішу роль у процес! розробки міжнародної політики у цій сфері. В 
зв'язку з цим є сенс надалі поширювати та пропагувати ідеологію 
розвитку «зеленої» економіки як основну парадигму трансформації 
суспільних зрушень в сфері природокористування. 

ЄС підвищуватиме рівень сталого розвитку за рахунок двох 
основних ініціатив: 


Г. Ресурсозберігаюча Європа 
Для підтримки переходу до ресурсозберігаючої, низько-вуглецевої 
економіки, економічне зростання повинно бути відокремлене від 


використання ресурсів та енергії за рахунок: 
- скорочення викидів СО2; 
- сприяння підвищенню енергетичної безпеки; 


А - зниження ресурсоємності товарів 1 послуг, використовуються 
та споживаються. 
21 Промислова політики епохи глобалізації 


ЄС потрібна промислова політика, яка буде підтримувати 
підприємництво, особливо малий бізнес, так як воно реагує на 
глобалізацію, економічні кризи та перехід до низько-вуглецевої економіки. 
Підтримка має здійснюватись за рахунок: 

- підтримки підприємництва - зробити європейський бізнес 
здатним до пристосувань та більш конкурентоспроможним; 

- охоплення всіх складових все більш інтернаціонального 
ланцюжку створення вартост - від доступу до сировини до 
післяпродажного обслуговування. 

Можна зробити висновок, що Європа чітко зорієнтована на модель 
саме сталого розвитку. Якщо для слаборозвинутих країн та країн з 
перехідною економікою стале, ресурсозберігаюче зростання іноді 
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асоціюється з розкішшю, оскільки, коли переважна частина населення 
країни бідує, уряд передовсім шукатиме шляхи вирішення нагальних 
проблем будь-якою ціною. В таких умовах не має необхідного базису до 
переходу до екологічно чистого виробництва через брак фінансування та 
відсутність матеріальної і інтелектуальної бази. Тому саме Європа на 
даному етап! повинна бути прикладом для наслідування та носієм нових 
ідей. Європа завжди була лідером наукового-технічного та промислового 
розвитку, тепер вона в числі перших переорієнтовується на новий уклад. 1 
очевидним є, що майбутнє за новими, екологічно чистими технологіями. І 
вкладаючи кошти в розробку і впровадження саме таких технологій, 
Європа вже зараз забезпечує собі стабільне майбутнє. Але сталий розвиток 
для отримання бажаного ефекту має носити глобальний характер, тому і 
важливим є допомога з боку країн-лідерів слаборозвинутим країнам. 1 
Європа також активно займається цим питанням. Вже довгий час 
європейські країни спостерігають значну міграцію з боку колишніх 
колоній та арабських країн, і вже це є показовим сигналом того, що вони 
не ізольовані і мають ділитися своїми здобутками з іншими народами [5]. 

Висновки. Світова екологічна ситуація вкрай катастрофічна і 
потребує негайних дій з боку політиків, підприємців і всіх мешканців 
Землі. Не менш важливим питанням є розрив між багатими націями та 
бідними, соціальна нерівність та несправедливість. Для вирішення цих 
питань була розроблена концепція сталого розвитку, але, втілюється вона 
поки не досить ефективно. Деякі країни вже прийняли модель сталого 
розвитку як національні моделі, це, наприклад, скандинавські країни, 
Автралія, Нова Зеландія, Японія. Ї саме ці країни мають показові місця в 
рейтингах по дослідженню сталого розвитку. Однак, досі не 
спостерігається глобальної тенденції руху світової спільноти до 
збалансованого розвитку майбутнього. 

В останні роки світ перебував у економічній кризі, тому головною 
ціллю всіх держав був якнайшвидший підйом економіки країн. Г знову 
екологічні та соціальні питання відійшли на задній план. Поки що 
екологічні виплати здійснюються за залишковим принципом. А в Україні, 
в якій з року в рік не вистачає грошей в бюджеті, залишку взагалі не має. 
Для зміни такої ситуації потрібно ввести в дію відповідні закони, які б 
забезпечували надходження грошей для відновлення забруднених 
територій та впровадження новітніх технологій, що дозволили б 
оптимізувати використання природних ресурсів та зменшити кількість 
шкідливих відходів. Звичайно це зменшить ВВП, але, якщо мислити 
глобальніше, то стане зрозуміло, що це навпаки є економією витрат, які в 
зворотному разі будуть витрачені на відновлення екосистем. Тому краще 
попередити страшні наслідки забруднень, ніж потім намагатись 1х 
ліквідувати. 
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Нова модель економіки розроблена, потрібно вводити її в дію. При 
чому концепцію сталого розвитку повинні підтримати всі країни, адже, як 
вже зазначалось, у екологічних проблем не має кордонів. Якщо хоча б 
деякі країни будуть думати лише про досягнення максимальних 
фінансових прибутків, незважаючи на збитки, які при цьому припадають 
на навколишнє середовище та на населення, яке відсторонено від 
розподілу цього прибутку, то сталого розвитку у його чистому вигляді не 
буде досягнуто ніколи, Тому особливо важливим є міжнародна співпраця 
та спільна координація діяльності на шляху до збалансованого розвитку 
цивілізації. 
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У статти аналізуються питания приватизації в Україні в 90-х роках ХХ 
століття як джерела первісного нагромадження капіталу, формування нової системи 
відносин власності На цій основі дається критичний аналіз методів реалізації 
названих процесів. 

Ключові слова: приватизація, первісне нагромадження капіталу, формування 
класу капіталістів, 


В статье анализируются вопросы приватизации в Украине в 90-х годах ХХ 
столетия как источника первоначального накопления капитала, формирования новой 
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системы отношений собственности. На этой основе дается критический анализ 
методов реализации названных процессов. 

Ключевые слова: приватизация, первоначальное накопление капитала, 
формирование класса капиталистов. | 

Тһе анісіє апаїузез ше ригуоня оГ реалов іп (Левіне іп фе 90° оў ће ХХ 
сетигу аз а ргітағі ѕіоск о} асситщайоп оў фе сари; ће рогтацоп оў а пем зумет ої 
ргорету г4апоиз т фе соипіғу. Оп 15 Базіз, рғоуійеѕ а сетей апаїузіз о Пе тело ої 
ітріетепісйїоп оГтепіїопеа рғосеѕѕеѕ. 

Кеу ог: реіуайіаайоп, реітагу зіосі Іоў асситионоп, іғопхѓоғтапоп оў ргорему 
ғеідіопз. 


Актуальність проблеми. У суспільному виробництві країни 
відносини власності займають одне із центральних місць, тому реформи та 
вибраний шлях до розбудови ринкової економіки країни неможливий без 
трансформації відносин власності на засоби виробництва. Швидкі темпи 
приватизації 90-х років минулого століття в Україні привели до пілого 
ряду негативних явищ в економіці та суспільстві, зокрема низької 
ефективності приватизованих підприємств, різкого зниження реальних 
доходів, несправедливого розподілу суспільних благ і т.д. Тому критичний 
аналіз першого етапу процесу роздержавлення та приватизації в Україні є 
актуальним, оскільки пе дає змогу уникнути негативних наслідків в 
сучасних процесах приватизації та формування капіталу в країні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. В основі теоретичних та 
методологічних підходів дослідження в даній статті, щодо приватизації та 
первісного нагромадження капіталу в Україні, є наукові публікації та 
концептуальні підходи таких відомих вчених як А.С. Гальчинського, В.М. 
Гейця, О.П. Гоша, Б.Є. Кваснюка, 11. Лукінова, Ю.В. Ніколенко, О.М. 
Онищенко, О.Й.Пасхавера, Ю.Є. Петруні, М.Г. Чумаченко та ін. 

Постановка завдання. Метою статті є аналіз усунення монополії 
державної форми власності на засоби виробництва, яка дісталась 
незалежній Україні на початку 90-х років минулого століття, на основі 
роздержавлення та приватизації. У результаті таких важливих соціально- 
економічних процесів повинні були сформуватися нові відносини 
власності та започаткуватися процеси нагромадження капіталу. 

Виклад основного матеріалу. Перехід до принципово нової 
економічної системи, який здійснювався в Україні в 90-х роках минулого 
століття, передбачав створення потужного недержавного сектора 
економіки, здатного сформувати конкурентне середовише і підвищити на 
цій основі ефективність суспільного виробництва. Вирішення цього 
завдання досягається в процесі первісного нагромадження капіталу - 
конкурентного перерозподілу засобів виробництва у монопольне 
користування недержавним господарюючим  субєктам, які здатні 
забезпечувати власне стійке відтворення. Цей процес в Україні 
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здійснювався у формі роздержавлення і приватизації державної власності, 
розвитку різноманітних організаційно-правових видів підприємств. 

Приватизація в умовах початку розбудови національної економіки 
виступала головним чинником створення системи первісного 
нагромадження капіталу. По-перше, на її основі мала складатися структура 
реальних суб'єктів ринку з їх різноманітною системою відносин, 
характерних для етапу первісного нагромадження капіталу. По-друге, 
приватизація повинна сприяти процесу первісного нагромадження 
капіталу і таким чином, що вона передбачає передачу державної власності 
в руки приватних осіб, які мають перерости в клас капіталістів. Отже, клас 
кагиталістів виростає в результаті «експропріації» не дрібних власників, як 
це було характерно для виникнення капіталізму в нині розвинутих країнах, 
а держави. По-третє, в процесі приватизаційних перетворень мають 
сформуватися ринкові структури, які характерні для капіталізму, з їх 
різноманітними видами конкуренції. 

В Україні процес приватизації здійснювався досить високими 
темлами. За даними держкомстату в 2000 р. кількість обєктів, що змінили 
форму власності, тобто перейшли до недержавного сектора економіки за 
всіма способами приватизації, становила 5247, а всього за 1993-2000 р.р. 
було приватизовано 71877 підприємств. Відбулися також істотні зміни у 
самій структурі приватизаційного процесу. Так, у 2001 р. частка продажу 
акцій відкритих акціонерних товариств у структурі приватизованих 
підприємств становила 1,5%, проти 6,3% у 1993 р. і 17,4% у 1996 р. 
Аналогічне характерне також для викупу орендних підприємств. Разом з 
тим відчутно зросла питома вага продажу акцій на аукціоні: в 1993 р. - 
7,9%, в 1996 р. — 12,2% 1 2001 р. – 23,1%. |9, 170] 

У результаті приватизації у національному господарстві України на 
початок третього тисячоліття склався такий недержавний сектор, який став 
домінуючим майже в усіх галузях господарства. В цих умовах закономірно 
виникає питання, як оцінювати дані процеси з точки зору суспільних 
інтересів і ефективності відтворювальних процесів капіталу. 

Логічно, якщо інвестор затратив свій капітал на приватизацію, то він 
став зацікавленим у якнайшвидшій окупності цього капіталу. А це, в свою 
чергу, обумовлює необхідність раціонального використання ресурсів, 
активізації нагромадження 1 зростання основного капіталу, підвищення 
результативних показників господарської діяльності не лишг на мікро- а й 
на макрорівні. 

Однак практичний досвід реалізації процесів приватизації в Україні, 
зокрема результати господарювання недержавних підприємств не 
підтверджують цієї логіки. Вони пререконують про інше, а саме; перехід 
повноважень користування, володіння і розпорядження до недержавних 
ланок економіки, як правило, не супроводжувався И ефективною 
економічною реалізацією. За десять років, які є основою наукового 
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дослідження, незважаючи на значні масштаби приватизації, обсяг 1 
ефективність виробництва істотно знизилась в усіх секторах економіки, 
особливо в приватизованих підприємствах (табл. 1). 

У 1992 році (до початку широкої приватизації) в державному секторі 
економіки зосереджувалось 81,8% промислового вииробництва. Така 
ситуація була характерна для централізовано керованої економіки, 
Корінним чином становище змінилося під кінець 90-х років і початок 
нового тисячоліття. Як свідчать дані, наведені в таблиці 1, в 2001 році 
питома вага виробництва у недержавному секторі промисловості 
стиановила 81,7%, в той час як у державному 18,3%. Проте ці процеси в 
Україні поки що не дають позитивних результатів. 

Таблиця 1. 
Структура промислового виробництва в Україні за формами 
власності (90) 16, 7,9] _ | 
10 99933 
| | | Сектори економіки | | | 1992 | 1 1995 | 2001 _ 
| 
| 


Державний сектор: 
- за кількістю підприємств | 70,2 416 | 7,3 


| 

- за обсягом виробництва 81,8 | вка 183 | 
| 

ра. 


- за кількістю підприємств 
- за обсягом виробництва 


29,8 58,4 Ө257 | 
18,2 48,6 


Як свідчать дані, наведені в таблиці 2, у 90-х роках ХХ століття обсяг 
виробництва у промисловості скоротився на 42%, а в сільському 
господарстві - майже вдвоє. 

Загально відома істина, що прогресивність суспільної форми 
виробництва значною мірою визначається темпами соціально-економіч- 


Таблиця 2. 
Динаміка виробництва промислової і сільськогосподарської 


продукції в Україні (90), [7, 116] 


Показники 11990 1 > ПЕ? 


Валова продукція промисловості 100 


‚Валова продукція Тт иаа 
| господа ства Ре Сх муг 


ного розвитку країни. Але реальні результати трансформаційних 
перетворень відносин власності в Україні наприкінці ХХ століття, а саме 
гальмування економічного зростання, розкручування інфляційної спіралі, 
породження та збільшення безробіття, поглиблення диференціації в 
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суспільстві, загострення проблеми зубожіння та інші негативні тенденції, 
потребують критичної оцінки соціально-економічного розвитку країни в 
цей період. 

Безумовно, економічні і соціальні негаразди в Україні є наслідком 
впливу комплексу економічних, політичних, інституціональних | 
соціальних причин, усунення яких могло б позитивно позначитися на 
соціально-економічному розвитку в постприватизаційному періоді. 
Насамперед це стосується особливостей розвитку національних процесів 
роздержавлення 1 приватизації, в першу чергу тих, які могли б негативно 
позначитися на трансформаційних перетвореннях економіки. У контексті 

азначеного мова йде про промахи і помилки в методології реформування 

з ка осин власності, які породжують колізійні протиріччя у самих процесах 
здержавлення і приватизаии. На нашу думку, такою методологічною 
ларга яка обумовила процес неефективного реформування державної 
власності, було ігнорування в практиці приватизації об'єктивності критерія 
доцільності переміщення ресурсів із державного сектора економіки в 
недержавний. Цей критерій визначає доцільність такого переміщення 
ресурсів 1 отримання вигоди від додаткового виробництва (за рахунок 
додаткового переміщення в приватний сектор ресурсів), яка перевищує 
витрати й зменшення втрат альтернативного виробництва і використання 
ио ресурсів і факторів у секторі, з якого ці ресурси вилучаються 
: перерозподіляються. Окрім того, доцільність приватизації має 
тисине з позицій максимізації задоволення потреби при обмежених 


ігнорування даного критерія проявляється в методологічному 
підході до процесів реформування власності, а саме вибір ідеології 
приватизації в першу чергу визначався політичними цілями. Основною 
метою приватизації на її перших етапах ставилося завдання максимально 
швидкого формування «критичної маси» недержавних підприємств, 
забезпечення прискоренних темпів | масштабів процесу зміни форм 
власності. Головним на той час була зміна правового статусу, а не 
економічного механізму реалізації нових форм господарювання. Тому 
неминучим було впровадження централізовано-адміністративного 
розподільчого | механізму | реформування суспільної власності з 
обов'язковим примусовим хара ин При цьому кількісні показники 
приватизаційних процесів досить часто мали приорітетне значення. 

Процеси роздержавлення і приватизації, які проводилися переважно 
«зверху», із самого свого початку носили формальний юридичний 
характер. Недосцінка значення механізму економічної реалізації 
грунтується на теоретичному підході, відповідно до якого виробничі 
відносини за своею природою є не реальними (економічними), а 
вольовими, як! знаходяться поза сферою виробництва. Отже, теоретичний 
аналіз приватизації зводився до дискусії технологічного характеру, а саме 
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до визначення строків і темпів приватизації, вибору джерел і коштів 
викупу, класифікації об'єктів і визначення суб'єктів приватизації, способів 
здійснення приватизації, оптимізації методики оцінки викупленного 
майна, кому, що і скільки має належати і т.д 

Звичайно, правові акти є необхідною, але ще недостатньою умовою 
для ефективного регулювання відносин власності. Світовий досвід 
доводить необхідність детального відпрацювання питань економічної 
можливості функціонування приватизованих підприємств в ринкових 
умовах. 

Крім того,  формально-суб'єктивні о приватизації 
супроводжувалися її фіскальним характером. Це проявлялося в тому, що 
навіть при розпродажу державної власності з використанням грошових 
коштів більша їх частина вилучалася в централізовані фонди без їх 
використання для фінансового оздоровлення і техвічного оновлення даних 
підприємств. У результаті такого механічного розподілу грошових засобів 
приватизовані підприємства залишилися один на один з ринковим 
середовищем |З, 4]. | 

Питанням економічних умов і песпектив функціонування 
підприємств нових форм власності приділялась значна увага у науковій 
економічній літературі того періоду. Передбачалося, шо в подальшому 
відбудеться майнова диференціація населення; рано чи пізно власність 
зосередиться в руках «дійсних власників»; відбудеться бурхливий 
розвиток нового приватного капіталу, впровадження якого мало б 
перетворити формальну приватизацію в процес реальної економічної 
трансформації [1, 6, 10, 11]. 

Але ці теоретичні плани не були пеалізовані. Практика 
господарювання показала, що трансформація приватних капіталів у крупні 
форми господарювання шляхом економічного росту не ас лас 
Середній 1 крупний приватний капітал сформувався в основному як 
результат тіньових операцій з державою, вищі менеджери не змогли із-за 
відсутності досвіду впровадити в практику механізм ринкового управління 
і реалізації інвестиційної діяльності. 

Отже, методологічний підхід до первісного нагромадження капіталу 
в сфері централізовано-суб'єктивної приватизації себе не виправдав. 
Перехід повноважень користування, володіння 1 розпорялження від органів 
державного управління до окремих виробничих ланок базувався нє на 
параметрах ефективного нагромадження, а на показниках кругообігу 
доходу. 

Важливою складовою етапу роздержавлення є забезпечення 
організаційної реструктуризації підприємств. Оскільки загальний н 
рформування власності не обмежується лише зміною вілносин власності, 
практика вітчизняної приватизації в 90-х роках минулого століття 
стосувалася саме даного аспекту, то в цьому також вбачається 
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методологічна помилка початку реформ. Приватизація як процес - це ядро 
ринкових перетворень системи виробничих відносин, вона передбачає 
відповідні зміни в формах виробництва і власності, специфіці розподілу, 
обміну і управління економічними процесами, харктері споживання 
виробленого продукту. 

Процес реструктуризації і його необхідність випливав із 
невідповідності. організаційно-управлінських систем потребам 
конкурентного середовища, і, перш за все, інтеграційним процесам в 
формах виробництва і власності, потребам адаптації логіки } принципів 
функціонування підприємств до зовнішнього середовища, що змінюється. 

Хід організаційно-управлінс КОТ реструктуризації повиннен нести в 
собі інвестиційну привабливість і перспективи стійкого нагромадження, 
збереження державного впливу з метою дотримання економічної безпеки 
країни. Такі практичні заходи доцільно було б реалізувати у формі 
фінансово-банківсько-промислових корпорацій акціонерного типу за 
участю державного капіталу. Отже, в цьому і в переході процесу 
нагромадження на критерії ефективності суспільного капіталу криється 
один із аспектів економічного механізму реалізації нових відносин 
власності. 

Дієвим засобом реструктуризації на етапі роздержавлення 6 ула 
розробка приватизаційних проектів, які враховували функціонування 
підприємств, що приватизуються, в рамках фінансово-промислових груп. 
Метою таких проектів була розробка на перспективу приватизаційного 
механізму, до складу якого входили обгрунтування окремих форм 
власності і можливості стійкого нагромадженя в післяприватизаційний 
період. Обов'язковою умовою приватизаційного проектування було 
здійснення ефективної капіталізації інвестицій [8]. 

Методологічною помилкою реформування форм власності також 
стало уявлення про те, що саме здійснення приватизації - це вже достатня 
умова для забезпечення тривалих внутрішніх факторів, які стимулюють 
підприємства до ефективного використання наявних ресурсів. Такий підхід 
залишив поза увагою досить суттєве питання, а саме розвиток 
конкурентного середовища. Тільки останнє може повноцінно реалізувати 
дієвість нових форм власності. В умовах вітчизняної економіеи, де панував 
монополізований дефіцитний ринок приватна власність ефективна тільки 
для власника, але не для суспільства [2, 5]. 

Прийняття в 1987-1988 рр. законів «Про трудові колективи» і «Про 
державне підприємство» стало основою передачі трудовим колективам, а 
фактично керівництву державного майна на правах повного 
господарського ведення. Це дозволило керівництву реально здійснювати 
право коистування, володіння і розпорядження державним майном у 
власних інтересах. Таке нелегальне привласнення створило можливості 
швидкого збагачення без відповідної матеріальної відповідальності за 
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ефективне використання об'єктів власності. Фактично структура відносин 
власності, яка змінилася, залишилася неперсоніфікованою, що стало 
дієвим фактором для розвитку процесів «проїдання» капіталів і зміщення 
приватизації в тіньову економіку. Така неперсоніфікована власність стала 
передумовою для її подальшого перерозподілу, а використання інвестицій 
при перерозподілі дає значно більший доход, ніж ефективна господарська 
діяльність, капіталізація доходів чи нарощування основного капіталу. За 
таких умов основним джерелом майбутніх доходів є не розширення 1 
вдосконалення основного капіталу, а його проїдання. Перерозподілений 
дохід використовувався на цілі особистого споживання і нагромадження 
нового приватизаційного ресурсу. 

Висновки. Первісне нагромадження капіталу в формі приватизації в 
90-х роках минулого століття не реалізувало свого основного призначення 
- забезпечення не простої 1 формальної зміни структури та форми 
власності, а перерозподіл функцій привласнення в бік тих господарюючих 
суб'єктів, які можуть ефективно і відповідально використати надані 
ресурси, а це, в свою чергу, досягається розвитком організаційно- 
правового механізму матеріальної відповідальності, корпоративного права 
і платним принципом приватизації. 
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ВИКОРИСТАННЯ ТЕХНОЛОГІЙ ТА МЕТ ОДІВ 
САМОМЕНЕДЖМЕНТУ У РОЗВИТКУ ПРОФЕСІЙНИХ 
ЗДІБНОСТЕЙ МАЙБУТНІХ МЕНЕДЖЕРІВ 


У статті представлений теоретичний аналіз проблеми розвитку професійних 
здібностей майбутніх менеджерів, обгрунтована та запропонована адаптивна 
система навчання, як система технологій та методів, що забезпечують ефективний 
розвиток здібностей до керівництва у студентів під час навчального процесу. 

Ключові слова: професійні здібності, самоменеджмент студента, адаптивна 
система навчання. | 

В отатье представлен теоретический анализ проблемы развития 
профессиональных способностей студентов-менгджеров, обоснована и предложена 
адаптивная система обучения, как система технологий и методов, обеспечивающих 
эффективное развитие способностей к руководству у студентов во время учебного 
процесса. | 

їлючевьше слова: профессиональные способности, самоменеджмент студента, 
адаптивная система обучения. 
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Постановка проблеми, В даний час в Україні відбуваються зміни 
економічного, соціального та політичного характеру, в наслідок яких 
виникає суспільна потреба в розширенні кількості спеціалістів здатних 
ефективно організовувати, планувати та управляти в різних виробничих та 
суспільних сферах. Таким чином розвиток професійних здібностей 
студентів займає важливе місне в підготовці випускників вищих 
навчальних закладів, зокрема управлінців. Перед вищим навчальним 
закладом ставиться важлива задача - підготовка висококваліфікованих 
конкурентоспроможних на ринку праці менеджерів, які відповідають 
вимогам сучасності. У зв'язку з цим проблема вивчення і розвитку 
професійних здібностей студентів менеджерів є актуальною, в той же час 
вона є найбільш складною і недостатньо вивченою в Україні на 
сьогоднішній день. | 

Аналіз останніх досліджень і публікацій та виділення 
невирішених раніше частин загальної проблеми. Необхідність розвитку 
професійних здібностей та розвитку особистості в процесі навчання 
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досліджувалась в роботах О.О. Долгопола, О.В. Крюкової, В.В. Рибакова, 
М.Л Зуєва. ІГ. Нікіфорова, В.С. Олейников, М.М. Данілова, Д. А. 
Андрєєва, Ю.Н.Ємельянов, Е.С. Кузьміна, СТ. Макшанов. А.М. Матюшкін, 
В.С. Алексеєвський, Л.В. Карпов, Б. Рубін, Є.П. Ильин, Ю Колесников та 
ін. Разом з тим, незважаючи на наявність широкого кола досліджень та 
розробок, окремі питання у цій сфері залишаються ше недостатньо 
розробленими. До них можна віднести теоретичні та методичні аспекти 
розвитку професійних здібностей студентів-менеджерів до керівництва. У 
системі вищої освіти можна спостерігати ситуацію коли виникають певні 
протиріччя між потребою студента в професійному визнанні, 
самоуправлінн й недостатній опрацьованості навчальним закладом 
технологій і методів навчання для підготовки професійних працівників. 
Дані протиріччя підтверджують актуальність постановки проблеми 
дослідження здібностей до керівництва у студентів-мєнеджерів. 

Метою статті є дослідження технологій та методів розвитку 
професійних здібностей майбутніх менеджерів залізничного транспорту. 

Виклад основного матеріалу. Професійна управлінська діяльність 
має давню історію та глибок: традиції, шо відображають специфічні 
вимоги до особистості менеджера. Масовий характер професії, зростання 
залежності життєздатності організацій від ефективності керівництва 
спонукають до систематизації уявлень про те, яким повинен бути 
професійний менеджер. Необхідно відмітити, шо чіткого переліку 
здібностей, необхідних менеджеру немає. Різні автори виділяють ряд 
різноманітних управлінських здібностей, зводячи їх до особистих 
характеристик керівника. Таким чином існують певні обов'язкові 
індивідуально-психологічні особливості, без яких неможливе успішне 
оволодіння професією менеджер. 

Оскільки роль керівника підприємства часто являється вирішальною 
для ефективної діяльності, то процесам Формування особистих якостей 
менеджера необхідно відводити не менш важливе міспе в процес! навчання 
у вищих навчальних закладах |1]. До цих пір цій задачі не придавалось 
особливого значення, таким чином Формування вмінь самоменеджмента 
студента вважалось природним процесом в ході засвоєння знань ряду 
дисциплін, таких як філософі, психологія і соціологія. 

Важливим етапом в навчанні являється самомотивація до навчання. 
Важливим способом самомотивації виступає самооцінка. Тому студентам з 
і курсу рекомендується завести щоденник самоспостереження, де по 
елементам професійного портрета менеджера потрібно відзначати ступінь 
прояву тих або інших своїх здібностей, умінь і навичок до управління. У 
кінці семестру або курсу слід провести порівняння самооцінки з 
результатами сесії, що й послужить ресурсом для самоактуалізації на 
недостатньо здібності та навики, які недостатньо проявилися. Практика 
навчання показує, що проблеми в навчанні менеджменту пов'язані в, 
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основному з відсутністю у вузах спеціальної підготовки особистісно- 
орієнтованих професійних якостей керівника і насамперед умінь і навичок 
самоменеджменту. 

Труднощі формування самоменеджменту обумовлені: 

1) невисокими особистісно-діловими якостями самих студентів- 
випускників провінційних шкіл; 

2) відсутністю до теперішнього часу організаційного-виховної 
роботи зі студентами на факультеті з формування навичок спілкування, 
колективного вирішення різних завдань; 

3) вже не виправдана традиційна орієнтацією навчального процесу 
на навчання за рахунок лекцій та семінарів; 

4) слабким зв'язком навчального процесу з реальними соціально- 
психологічними та | організаційно-економічними процесами, шо 
відбуваються на підприємствах і в організаціях; 

5) відсутністю науково-дослідної роботи студентів, що дозволяє не 
тільки  книжково-журнальне освоєння проблем управління, а й 
підключатися до практичних завдань підприємств. 

Досвід провідних вузів показує, що підвищити якість навчання і 
зробити її конкурентоспроможною можна шляхом більш практичної 
орієнтації всього навчального процесу за рахунок перенесення уваги 
студентів на формування навичок менеджменту і самоменеджменту вже в 
стінах факультету, без додаткової адаптації випускників на робочому 
місці. При цьому кінцевим результатом роботи викладача конкретної 
дисципліни виступатиме не сума і якість засвоєних знань, які демонструє 
студент на випробуваннях, а ступінь прояву певних здібностей студента за 
допомогою матеріалу дисципліни. Необхідно відмітити, шо без участі 
самих студентів в їх самоменеджменті практично не можна отримати 
фахівця в управлінні організацією, що відповідає запитам ринку. 

В основі поведінки людини знаходиться «рефлекс мети» - невтомне 
прагнення досягти наміченого результату. Для цього потрібна постійна 
власна психологічна установка: не зупинятися на досягнутому, не боятися 
труднощів і поважати, оцінювати отримані знання та вміння з позицій 
досягнення мети. Конкретні цілі людина ставить для виконання потреб, які 
бувають трьох типів: | 

1) природні, природні (їжа, питво, житло, сім'я і т. п.); 

2) соціальні (спілкування, визнання, положення); 

3) особистісні (самореалізація людини в суспільстві, у справі, у сім'ї І 
т. п.) 

Отримання престижної професії дозволяє реалізувати всі види 
потреб людини, і розуміння цього формує у нього настільки потужну 
мотивацію до навчання, що виникає комплексна здатність ло 
самонавчання. Однак методи навчання, які існували до цих пір не були 
налаштовані на використання подібної мотивації. 
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У студентів установка особистості виступає як готовність до 
чавчання даної спеціальності шляхом подолання складності предмета, 
подолання власної ліні або інертності. Наявність сильної особистісної 
установки означає набуття соціальної зрілості особистості студента, його 
готовності до гармонійного розвитку і як людини, і як фахівця. Студентам 
необхідно вже на І курсі навчитися процесу самовизначення 1 
настроювання на подолання себе, на формування установки до діяльності 1 
тим самим - на забезпечення готовності до навчання. Для цього необхідно 
виробити здатність контролювати себе і підтримувати стійку увагу при 
поясненні матеріалу; стримувати свої емоції, свою імпульсивність при 
вислуховуванні інших, а також формувати розсудливість при відповідях; 
виробляти здатність до елементарних узагальнень. 

Однак для успішного оволодіння професією менеджера недостатньо 
лише зусиль студента. Необхідно також 1 вузу використовувати 
нестандартні методи навчання. Реалізація даної педагогічної мети може 
бути забезпечена при використанні різних технологій, форм 1 методів 
навчання. 

Методи навчання ми розглядаємо як упорядкован: способи 
взаємопов'язаної діяльності викладача і студентів, спрямовані на засвоєння 
студентами змісту професійної освіти та розвиток здатності до дій в 
умовах, що постійно змінюються. Методи навчання студентів-менеджерів 
визначають оптимальні дії для досягнення поставлених цілей, розв'язання 
відповідних завдань, виступають моделлю самоменеджменту діяльності 
студентів, а також їхньої професійної діяльності. Необхідною умовою 
ефективного навчально-виховного процесу є використання всього 
комплексу методів навчання з обов'язковим врахування індивідуальних 
особливостей майбутніх фахівців. 

Одним з методів розвитку професійних здібностей є адаптивна 
система навчання (АСН). 

Щоб краще зрозуміти поняття адаптивна система спочатку 
розглянемо поняття адаптація. Філософський енциклопедичний словник 
визначає адаптацію (від лат. Адаріайо - пристосування) у широкому сенсі, 
як вид взаємодії особистості або групи з навколишнім середовишем, в ході 
якого узгоджуються очікування його учасників [1]. Крім поняття 
адаптація, в АСН широко використовується термін «соціальна адаптація». 
Це поняття трактується дослідниками порізному: В.С. Олейников вважає, 
що соціальна адаптація це процес оволодіння досвідом соціального життя, 
за визначення, яке надає Д. А. Андрєєва, це процес вироблення, по 
можливості оптимального режиму цілеспрямованого функціонування 
особистості, а Б. Рубін, Ю. Колесников стверджують, що Це процес 
«входження особистості» у сукупність ролей і форм діяльності . 

Таким чином в основі АСН, як методу розвитку професійних 
здібностей студентів-менеджерів лежить принципіально нова модель 
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організації навчального процесу, що відрізняється від традиційної тим, що 
організаційна структура заняття дозволяє збільшити час самостійної 
роботи студентів на заняттях, а це сприяє навчанню прийомам 
індивідуальної роботи, самоконтролю і самоаналізу, розвитку пізнавальної 
самостійності і творчих здібностей студентів. Це, у свою чергу, вимагає 
переходу пелагога ло безперервного управл ління навчальним процесом у 
цілому і самостійної пізнавальної діяльністю студентів зокрема, що 
забезпечує надійну реалізацію на практиці основних положень теорії 
діяльності. 

Адаптивний спосіб навчання дозволяє кожному студенту працювати 
самостійно, в індивідуальному темпі, який відповідає його індивідуально- 
психологічним особливостям при вирішенні завдань, виконанні 
практичних робіт і отримувати різну допомогу від викладача. При 
традиційній системі навчання викладач дає студентам диференційовані 
завдання, розподіляючи їх між студентами на основі своєї суб'єктивної 
оцінки їх можливостей , У АСН для цієї ж мети застосовуються 
багаторівневі завдання з адаптацією. Обсяг і складності завдань 
збільшуються від рівня до рівня. головним при виконанні завдань з 
адаптацією є включення механізмів саморегуляції . студенти починають з 
першого рівня, а потім кожен студент сам вирішує, чи варто йому після 
виконання мінімального завдання, що гаран тує отримання оцінки « 3», 
переходити до виконання завдань наступного рівня для отримання більш 
високих оцінок - «4 » або « 5». Час для виконання завдань у всіх однакове, 

че кожен студент просувається від рівня до рівня зі своєю швидкістю [2]. 

Для б анізації усної самостійної роботи на заняттях є основною 
робота в} Сутність рюботи в б будь-якого типу полягає в тому, 
шо студенти п при відповідях 1 яються місцями: одні відповідають - інші 
слухають, о навпаки, ким чином кожен виявляється в рівних 
умовах, стає досить компетентним чу: своїй частині завдання, може успішно 
навчати кожного, контролювати незалежно від рівня загальної 
підготовленості. Роль викладача в АСН зводиться не тільки до підготовки 
завдань та орі а колективної та індивідуальної роботи, а головним 
стае розширення поля колективної роботи, включитися в неї, стати 
повноправним членом студентського колективу. 

Така система, як АСН, може забезпечити оптимальну адаптацію 
студентів з різними індивідуально-психологічними особливостями, так як 
цей метод навчання грунтується на новаторській практиці. 

Не менш ефективним методом розвитку професійних здібностей 
студент ів-менеджерів є використання проблемного методу навчання. 
Першим рівнем проблемного навчання є проблемний виклад матеріалу і 
постановка проблемних питань [2]. При відборі змісту проблемних 
виробничих завдань (конкретних ситуацій) по досліджуваних дисциплінах 
враховується рівень складності фахівця серелньої ланки, керуються 
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переліком професійних умінь, як! повинні бути сформовані! у фахівця- 
менеджера в процесі навчання. 
Розвитку професійних якостей менеджера сприяе застосування 
активних методів навчання (табл. 1}, які поділяються на неїмітаційні та 
імітаційні - більш ефективні. 
Таблиця 1 
Методи активного навчання 
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Імітаційні негров! заняття характеризуються аналізом конкретних 
ситуацій, імітаційними вправами, індивідуальним тренажером. імітаціонні 
ігрові заняття представлені діловими іграми - розігруванням ролей, 
ігровим проектуванням, «мозковою атакою» та ін. При цьому поняття 
«ділова гра» носить узагальнений характер, маючи на увазі всі види гор 
[3]. 

Сучасні технології навчання, відповідно до даної моделі, 
передбачають зацікавленість студента в освоєнні пропонованих знань, так 
як осмислене 1 забарвлене емоційним сприйняттям знання краще 
засвоюється, запам'ятовуються і швидше служать підставою для 
формування первинного навику, оскільки завдяки пробудженню і 
реалізації здібностей до конкретного виду знання виникає процес 
мотивації особистості до конкретних розумових 1 фізичних дій. іншими 
словами, людині подобається вчитися тому, шо у нього швидше 1 краще 
засвоюється і виходить. А виходить краще те, до чого звернені здібності 


155 


ТЕОРІЇ МІКРО-МАКРОЕКОНОМІКИ Збірник наукових праць ВИПУСК 41/2013 


людини, особливості його організму, розуму і виховання. А оскільки 
людині подобається освоювати що-небудь нове, то він буде повторювати 
те, що у нього виходить, до тих пір, поки не виникне автоматичне вміння - 
навичка. Але реалізація вміння у справі приносить не тільки задоволення, 
але і користь, наприклад заробіток або виготовлену річ. Тому при 
наявності здібностей вміння досить швидко переростає в майстерність чи 
професіоналізм у якійсь конкретній справі. 

Висновки. Таким чином для практичного керівника подібна 
адаптивна система навчання трансформується В систему 
самоменеджменту, яка дозволяє все глибше використовувати ресурси 
менеджера. До цього менеджера з неминучістю приводять особисті 
інтереси, культура і етика менеджера, особисті вольові якості і здатності 
до саморозвитку та самореалізації. Використовуючи описані моделі і 
механізми в організації навчання, майбутній менеджер ще в процесі 
навчання може під керівництвом викладачів почати готувати себе до 
активної професійної діяльності, розвивати свої здібності за допомогою 
сього арсеналу форм вищої освіти: участь у семінарах, ділових іграх, 
розборі виробничих ситуацій, а також при самостійному виконанні 
навчальних завдань рефератів, курсових і контрольних робіт. 
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У статті проаналізовано основні проблеми безпеки атмосферного повітря у 
великих містах України. Побудовано систему показників та розраховано бальну оцінку 
стану атмосферного повітря по найбільших містах України. Запропоновано подальші 
кроки, щодо вдосконалення системи моніторингу і охорони повітря у містах. 

Ключові слова: місто, екологічна безпека, атмосферне повітря. 

В статье проанализированы основные проблемы безопасности атмосферного 
воздуха в крупных городах Украины. Построена система показателей и рассчитана 
балльная оценка состояния атмосферного воздуха по крупнейшим городам Украины. 
Предложень дальнейшие шаги, по совершенствованию системы мониторинга и 
охраны воздуха в городах. 

Ключевые слова: город, экологическая безопасность, атмосферный воздух. 
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Актуальність проблеми. Повітря є одним з найважливіших 
природних ресурсів, який потребує охорони для забезпечення існування 
наступних поколінь. Для України, протягом останніх десятиріч, є 
усталеним процес урбанізації, у зв'язку з яким посилився антропогенний 
вплив на навколишнє середовище, а особливо на атмосферне повітря. Це 
наслідок роботи промислових підприємств, соціальної сфери, 
транспортних та інших інфраструктурних об'єктів, тощо. Проте, не у всіх 
містах навантаження на навколишнє середовище є однаковим. Особливо 
страждають зеликі міста, такі як Київ, Дніпропетровськ, Донецьк. За 
останні роки напрацьована значна теоретична і практична база, щодо 
дослідження та порівняльної оцінки природно-техногенної та екологічної 
безпеки регіонів України, зокрема якості атмосферного повітря, куди, 
також, включалися два міста - Київ 1 Севастополь [2, 3], що на думку 
автора є неправильним, адже міста по своїм характеристикам, як 
господарським (економічним), планувальним так і географічним, значно 
відрізняються від регіонів. Звичайно, порівняння безпеки атмосферного 
повітря та екологічної безпеки міст в цілому з регіонами можливе, але 
лише по відносним показникам. Відповідно до цього, актуальною 
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проблемою постає дослідження та порівняльна оцінка безпеки 
атмосферного повітря у найбільших містах України. 

Аналіз останніх наукових до сліджень. Дослідженню стану 
атмосферного повітря міст приділяло увагу багатьох вчених як України так 
і зарубіжжя. Значна база у цьому напрямі досліджень була підготовлена 
С.І. Дорогунцовим, Б.М. Данилишиним, М.А. Хвесиком, А.В. 
Степаненком,. Ї.О. Ілляшенко та іншими співробітниками ДУ «Інститут 
економіки природокористування та сталого розвитку НАН України», 3.В 
Герасимчук, М.З. Згуровським, Є.В. Хлобистовим, В.Я. Шевчуком, Ф.В. 
Стольбергом, які досліджували екологічну та природно-техногенну 
безпеку міст і регіонів. 

Серед останніх зарубіжних праць варто відзначити дослідження 
європейських науковців у праці під назвою «Отееп Сиу шдех. Бигоре», звіт 
ООН-Хабітат «За ої Ме М/огід'9 Сійез 2012/2013», а також звіти 
Європейського агентства з навколишнього середовища «Аппиа! герогі 2012 
апа Епмігоптетіаї ѕїаќетепі 2013» та «Ай ацаїну т Бигоре — 2012 герогі». 

Мета роботи. Метою даної роботи є здійснення аналізу та 
комплексної оцінки стану атмосферного повітря у найбільших містах 
України та порівняння отриманих результатів між собою. | 

Викладення основного матеріалу дослідження. За даними 
А ейського бюро В ВООЗ, у містах України проживає 69% населення, шо 

% менше ніж у середньому по Європі (70%) і на 17% більше ніж у 

к. едньому по світу (52%). Спеціалісти ВООЗ провели дослідження у 
якому стверджують, що 80% жителів Європи дихають повітрям з 
наявністю шкідливих речовин, шо перевищують гранично допустимі 
кониентрації. Це призводить до зростання кількості легеневих хвороб, 
хвороб серця, виникнення різноманітних патологій і злоякісних утворень, 
тощо. Фахівцями встановлено тісний зв'язок між викидами шкідливих 
речовин у повітря і неврологічними розладами, зниженням розумової 
діяльності та фізичної активності. У середньому, забруднене повітря 
забирає у кожного жителя Європи близько 8-9 місяців життя. У містах 
України цей показник сягає 2 років 

Численні дослідження, зло по в останні роки науковцями 
Європейського агентства з навколишнь середовища відмічають, що у 
різних частинах Європи виникають он і проблеми з перевищенням 
гранично допустимих концентрацій (ГДК) шкідливих речовин, особливо 
пилу, озону (03), діоксиду азоту (МО2) і бенз(а)пірену. Наприклад, тривале 
забруднення р діоксидом азоту викликає тяжкі наслідки для здоров'я. Для 
вразливих груп населення, ню мають легеневі хвороби короткочасний 
вплив значних концентрацій МО2 може мати тяжкі наслідки, а тривалий 
вплив викликає, наві ть у ов людей, схильність до респіраторних 
хвороб. 1 хоча по деяким показникам спостерігається позитивна тенденція, 
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поліпшення якості повітря у подальшому потребуватиме рішучих зусиль з 
пом'якшення наслідків антропогенного впливу на повітря [6], [5]. 
Невтішними виглядають і спостереження український дослідників 
хентральної геофізичної обсерваторії (ЦГО). Перевищення концентрацій 
того ж таки МО2 у повітрі найбільших міст України перевищують 
середньорічну ГДК у 0,04 мг/м? (окрім Харкова і Севастополя), що 
встановлено нормами не тільки ЄС (за даними Європейської комісії), але й 
України (дані ЦГО). 


Жонцентрації діоксилу азоту (ЧО?) в атмосферному повітрі 
найбільших міст України 
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Рис. 1. Концентрації діоксиду азоту (МО2) в атмосферному повітрі 
найбільших міст України. Складено за даними Цеатральної геофізичної 
обсерваторії ДСНС України [1]. 


Згідно даних Державного комітету статистики викиди шкідливих 
речовин в атмосферу України у 2011 р. склали 6877 тис. т. З них 899 тис. т. 
припадають на 7 найбільших міст України, це більше 13% від загального, 
Це на 11 тис. т. менше ніж у 2010 р. або на 9,6%. Від стаціонарних джерел 
найбільше викидів надходить в атмосферу у у Запоріжжі (117 тис. т.) 1 
Дніпропетровську (110 тис. т.), а від пересувних у Києві (221 тис. т.) 

Охарактеризуємо стан атмосферного повітря окремо по они 
місту. У Дніпропетровську основними джерелами забруднення 
атмосферного повітря були підприємства чорної металургії (ВАТ 
«Дншрококс», ВАТ Сеа й завод ім. Петровського», ВАТ 
«Нижньодніпровський трубопрокатний завол», ВАТ «Дніпропетровський 
трубний завод»), підприємства енергетики (Придніпровська теплова 
станція). До основних забруднювачів повітря відносяться також ВО 
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«Дніпрошина», ВАТ «Дніпротяжмаш», ВАТ «Завод Дніпропрес», ЗАО 
«Дніпропетровський маслоекстракційний завод», ВАТ «Дніпрометиз», ВО 
«Південний машинобудівний завод ім. Макарова», ВАТ 
«Дніпропетровський завод по ремонту і будівництву пасажирських 
вагонів», а також автотранспорт. Загалом, у 2012 р. у повітря міста 
викинуто 168,5 тис. т. 

За індексом забруднення атмосфери (ІЗА), що визначається ЦГО 
рівень забруднення складає 11,6 бали і характеризується, як високий. 
Дніпропетровськ входить в пріоритетний список міст з найбільшим рівнем 
забруднення повітря. | 

У повітрі міста спостерігається високий середньорічний вміст 
формальдегіду - 3,7 ГДКс.д. (гранично допустима концентрація 
середньодобова), діоксиду азоту — 2,3 ГДКс.д., підвищений середньорічний 
вміст завислих речовин - 1,7 ГДКс.д., аміаку - 1,3 ГДКс.д., фенолу — 1,0 
ГДКс.д. Середньорічна концентрація бенз(а)пірену становить 0,8 ГДКс.д. 

Порівняно з попередніми роками загальний рівень забруднення 
повітря майже не змінився, дещо підвищились середньорічні концентрації 
оксиду вуглецю, формальдегіду, діоксиду сірки; знизився вміст фенолу. 
Тенденція зміни середньорічних концентрацій за останні 5 років 
характеризувалась слабкими коливаннями зниженням формальдегіду, 
деяких важких металів, підвищенням інших забруднювальних домішок. 

Донецьк забруднюють ВАТ «Донецький металургійний завод», ЗАТ _ 
Мініметалургійний завод «стл», Донецький металопрокатний завод, 
ПРаТ «Донецьк сталь», ПАТ «Доненьккокс», ЗАТ «Донецький завод 
алюмінієвих профілів», ВАТ «Донецький хімічний завод» та ін. У 2012 р. 
викиди в атмосферне повітря становили 127,6 тис. т, 

Рівень забруднення атмосфери міста за висновками фахівців ИГО 
можна охарактеризувати як високий (13,1 бали). Донецьк, як 1 
Дніпропетровськ, входить до міст з найбільшим рівнем забруднення 
атмосфери. Тут спостерігається високий рівень вмісту діоксиду азоту — 3,3 
ГДКс.д., формальдегіду - 2,7 ГДКс.д., завислих речовин — 2.3 ГДКс.д., а 
також підвищені показники вмісту бенз(а)пірену - 1,7 ГДКс.д., фенолу і 
аміаку - 1,3 ГДКс.д. і оксиду азоту 1,0 ГДКс.д. 

Порівняно з попередніми роками, рівень забруднення дещо 
збільшився за рахунок підвищення завислих речовин, оксиду вуглецю, 
аміаку і бенз(а)пірену. Ніяких тенденцій, щодо суттєвого покращення 
стану повітря у місті в останні роки не спостерігається. 

Повітря у Запоріжжі, як і у інших промислових центрах є, також, 
надзвичайно забрудненим. Складну екологічну ситуацію утворюють такі 
підприємства як ВАТ «Запоріжсталь», ПАТ «Дніпроспецсталь», ПАТ 
«Запоріжкокс», ПАТ «Запорізький завод феросплавів», ПАТ «Украграфіт», 
ВАТ «Запоріжтрансформатор» та ін. У місті високий рівень забруднення, 
хоч дещо нижчий ніж у Дніпропетровську і Донецьку, але знаходиться на 
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високому рівні і дорівнює 8,7 бали. Загальна кількість викидів у 2012 р. 
становила 139,2 тис. т. 

У місті відзначається високий рівень забрудненням діоксидом азоту 
- 2,3 ГДКс.д., фенолу - 20 ГДКс.д., формальдегіду - ГДКс.д., оксиду 
азоту - 1,2 ГДКс.д. Порівняно з попередніми роками, загальний рівень 
забруднення знизився, особливо за рахунок зниження вмісту 
бенза(аупірену, формальдегіду, фенолу, оксиду вуглецю і фтористого 
водню. Хоча спостерігається тенденція до зростання концентрацій 
діоксидів азоту (варто зауважити, що у 2012 р. порівняно з 2011 р. рівень 
знизився) і сірки. 

Стан атмосферного повітря у Києві, як значному транспортному 
центрі, визначається викидами від пересувних джерел забруднення, а 
також підприємствами енергетики. Це завод «Енергія», ТЕЦ-5 1 ТЕЦ-6, 
ПАТ «Екостандарт». Ці підприємства викидають близько 80% всіх викидів 
від стаціонарних джерел у місті. У 2012 р. в атмосферу міста викинуто 

259,2 тис т., з них 226,3 тис. т. - від пересувних джерел. 

У повітрі Києва спостерігається високий вміст формальдегіду (3,0 
ГЛКс.д.), діоксиду азоту (2,8 ГДКе.д.) 1 фенолу (1,3 ГДКс.д.). Індекс 
забруднення атмосфери у місті складає 9,8 бали, що визначається як 
високий. За останній час зросли концентрації формальдегіду, діоксиду 
азоту, фенолу, оксиду вуглецю, фтористого водню. У 2011 р. рівень 
забруднення визначався як підвищений, а у 2012 р. - високий, про що було 
зазначено вище. 

Львів - найменше, за чисельністю населення, місто з досліджуваних. 
Промисловість 1 транспортний комплекс розвинуті значно слабше ніж в 
інших містах. Основними джерелами забруднення атмосферного повітря 
були автотранспорт і підприємства: ТЕЦ-1 ТЕЦ-2, Державне комунальне 
підприємство «Львівтеплокомуненерго», Державне комунальне 
підприємство «Залізничтеплокомуненерго», ВАТ «Іскра», ВАТ «Львівська 
ізоляторна компанія», котельні. Індекс забруднення атмосфери складає 5,6 
бали, що характеризується як підвищений. 

У повітрі міста спостерігається лідвищений рівень формальдегіду - 
1,7 ГДКс.д., діоксиду азоту - 1,3 ГДКс.д., завислих речовин - 1,1 ГДКс.л. 
Середньорічні концентрації інших домішок спостерігаються межах 9,2-0,8 
ГДКс.д. В останні роки рівень забруднення суттєво не змінюється. 

Одеса характеризується одним з найбільш високих рівнів 
забруднення повітря. Гндекс забруднення атмосфери складає 15,5 бали — 
один з найвищих показників. Найбільшими забруднювачами міста є 
підприємства хімічної і нафтохімічної промисловості: ВАТ «Одесагаз», 
ВАТ  «Лукойл-Одеський нафтопереробний завод», ТЕЦ-і, ЗАТ 
«Одесцемент», ВАТ «Одеський припортовий завод», та ін. 

У повітрі міста спостерігається дуже високий рівень формальдегіду - 
5,7 ГДКс.д., а також підвищені рівні фтористого водню — 1,6 ГДКс.д., 
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діоксиду азоту - 1,5 ГДКс.д., фенолу - 1,3 ГДКс.д., сажі — 1,2 ГДКе.д., 
завислих речовин 1,1 ГДКсд. Особливо високе забруднення 
спостерігається у північній частині міста. За рахунок збільшення 
концентрацій формальдегіду якість повітря продовжує погіршуватись. 

Повітря у Харкові є найбільш чистим із досліджуваних міст. Про це 
свідчать дослідження ИГО і розрахунки які будуть проведені нижче. 
Найбільші забруднювачі атмосфери у місті є ДП «Харківські теплові 
мережі», ТЕЦ-5, ТЕЦ-3, ТЕЦ-2, ДИ «Завод ім.. Малишева», ПАТ 
«Харківський тракторний завод ім. С. Орджонікідзе», АТЗТ «Харківський 
коксовий завод» та ін. Індекс забруднення у 3,2 бали характеризується як 
низький. Середні концентрації по всім домішкам не перевищують 

гранично допустимих концентрацій ї залишаються стабільними протягом 
останніх років [4]. 

Однією з 6 основних цілей директиви № 2008/50/ЄС Європейського 

е аменту 1 Ради «Про якість атмосферного повітря і заходах, щодо його 

чищення» є оцінка якості атмосферного повітря на основі загальних методів і 
нна и Автором розроблено систему показників безпеки атмосферного 
повітря, яка відображає його стан у найбільших містах України по двох 
категоріях, інформація використана за 2011 рік, як найбільш повна. Загальна 
система складається з 14 показників для кожного міста (всього 98 показників). 
В арто зауважити, що всі показники будувалися з використанням наявної 
інформації у головних обласних управліннях Держкомстату і Центральній 
геофізичній обсерваторії. 

У таблиці й відображена повна система показників по 7 
досліджуваних містах (дан! приведен: лише за 2011 рік). 

Загальна оцінка рівня екологічної безпеки, в т.ч. атмосферного повітря, є 
досить складною і включає в и багато аспектів, які не можливо виразити 
єдиним показником. Гому дослідниками застосовується система показників яка 
характеризує певну Е аспектів, тобто компонентів навколишнього 


середовища (у нашому випадку - атмосферне повітря), що формують 
остаточний показник, 
Порівняння міст та регіонів за таким значним обсягом інформації є дуже 


важкою справою та може бути ефективною лише в окремих соціально- 
економічних дослідженнях, оскільки івано різних показників стосовно рівня 
екологічного навантаження не дає змогу точно визначити, у якому з визначених 
регіонів чи міст вплив того чи іншого показника має більший вплив, або ж 
відіграє вирішальну роль. 
Побудова рейтингу, шо включав би доцільну кількість показників 
можлива за умови зведення їх до інтегральної оцінки котра дає можливість 
вирішити завдання зіставності показників, змістовної адресності показників 
відносно аспектів і джерел регіональної екологічної небезпеки, динамічну 
порівнянність показників у часі (станів екологічної небезпеки). 
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Інтегральні оцінки надають можливість дослідження не тільки явищ безпеки, 
або небезпеки, а й проведення статистично коректних порівнянь у просторі й 
часі, на основі досить скромної кількості вихідної інформації, що полегшує 
процес аналізу та робить його об'єктивним. 

Для оцінки безпеки повітря у містах автор пропонує використовувати 
нормовані величини, наприклад Ах: 


асії 

де = - фактичне значення і-ої характеристики, що визначає ј-ий вид 

чинників; 
| аё - гранично допустиме значення цієї характеристики (відповідає 
верхній межі діапазону прийнятної небезпеки). 

При цьому під аз слід розуміти концентрації забруднювачів у повітрі, рівні 
різних видів впливів, тощо. 

Оцінка рівня безпеки повітря проводиться у декілька етапів: перший — 
проведення аналізу та групування вихідної інформації за відповідними блоками; 
другий - проведення рейтингової оцінки (ранжування) міст за кожним 
напрямом та розрахунку загальної рейтингової оцінки в цілому. 

Нормування показників, тобто перехід від абсолютних за своїм 
характером показників (векторів ХІ) до відносних показників (ХП) відбувається 
на основі наступної и системи: | | 

ЖЕ) = Хх -Х1 нина Хаки) = и . 
В Хи таяЧ - Хотів 1) 
де 1 - показник міста, що в загальному має максимально можливе значення, 
відповідно до сукупної кількості досліджуваних об'єктів; 
Хтіп, Хтах - мінімальна та максимальна величина для відповідних за змістом 
показників і серед усіх для цих показників величин по досліджуваним об'єктам. 

Перехід здійснюється на основі методики ООН, що застосовується при 
проведенні ранжування країн за різними економічними, соціальними те 
фінансовими показниками. 

Наступним етапом є розрахунок середньоарифметичного значення для 
усіх міст конкретного з показників за обраними блоками: 


ХИСТ + Х2010)... + Ха 
хіт - КИ} (1)... + Хшар 


П 
Бальна оцінка проведена за допомогою перетворення кінцевого індексу 
стану повітря по кожному місту в ціле число множенням на 100. Кінцевий бал 
сформований за формулою: 


Хі газх Хит У 


100-- (п. » 100); 

де п - значення індексу стану повітря для міста. 

Отримані результати відображені на графіку (0 - мінімальне значення 
індексу - найвищий ступінь небезпеки; 100 - максимальне значення індексу - 
найнижчий ступінь небезпеки), (Рис. 1). Протягом досліджуваного періоду 
найбільш безпечним повітря, за сумарними показниками, є у Харкові. а 
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найнебезпечніша ситуація спостерігається у великих промислових центрах - 
Донецьку, Дніпропетровську та Запоріжжі. 


й а ЕН З ЕЕЕ 
Динаміка індексу безпеки атмосферного | 
повітря у великих містах риа 


Е 
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і і 
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Рис. і Динаміка індексу безпеки атмосферного повітря у найбільших 
містах України . Розраховано автором за даними Держкомстату і ЦГО. 


Окремо хочеться прокоментувати результати міста Одеса. Портові 
«ворота» України хоч і є одним з найбільш забруднених міст країни за 
висновками ЦГО, але сумарні викиди шкідливих речовин знаходяться на 
значно нижчому рівні ніж, наприклад, у Києві (за даними Держкомстату). 
Найбільшою проблемою для міста є високі концентрації формальдегіду в 
атмосфері. Якщо вирішити цю проблему, результат Одеси значно 
покращиться. 

Висновки. Отже, дослідження показало, що серед найбільших міст 
України, найбезпечнішим повітря є у Харкові та Львові. У Харкові 
зафіксовано низькі концентрації шкідливих хімічних забруднювачів, а у 
Львові значно менші ніж у більшості великих міст обсяги викидів 
шкідливих речовин в атмосферне повітря. Київ виділяється значними 
викидами від пересувних видіз джерел, у той час як промислові гіганти - 
Донецьк, Дніпропетровськ 1 Запоріжжя значними викидами від 
стаціонарних джерел. Повітря Одеси, за даними ЦГО, є найбільш 
забрудненим містом серед досліджуваних за вмістом хімічних шкідливих 
речовин (формальдегід), але об'єми викидів є досить помірними. 

Відпрацьована методика, дала можливість проаналізувати та дати 
оцінку зібраним даним, а також показала, що вона може бути використана 
для оцінки всіх природних оболонок 1 екологічної безпеки міст в цілому, 
співвіднісши її наприклад з ростом ВРП та іншими економічними 
показниками. Недолік у тому, шо рівень забруднення атмосфери, який 
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видають в Україні, класифікується відносно забруднення СО2. А у 
розвинутих країнах рівень забруднення визначається залежно від рівня 
ризику для людини, тобто чим ближче підприємство, яке здійснює викиди, 
до людей, тим суворіші вимоги до нього. Тому методика оцінювання 
потребує подальшого вдосконалення. 

Загалом, сучасна наукова спільнота наголошує, що Україні потрібно 
змінити вектор свого розвитку, який би був направлений на модернізацію 
та поширення «зелених» технологій. В Міністерстві екології та природних 
ресурсів обговорюють, яким чином адаптувати українське екологічне 
законодавство до законодавства ЄЄ щодо якості атмосферного повітря. 
Важливо запустити пронес конвергенції, що мав би за приклад директиву 

2008/59 СЄ Європейського парламенту та Ради Європи (21.05.2008) про 
якість атмосферного повітря. Серед заходів, які треба здійснити, перш за 
все, пе вдосконалення системи моніторингу; встановлення вимог дс якості 
палива; визначення зон та агломерацій, диференційованих за ступенем 
якості атмосферного повітря, як питання самої методики визначення 
забруднення повітря; модернізація містобудівних норм, тощо. 

На жаль, ситуація показала, що проблема повітря в Україні - це 
системна проблема. Якшо Європа сьогодні говорить про скорочення 
викидів, зокрема транспортних, то українське керівництво тільки 
обговорює план адаптації методик та необхідність створення єдиного 
екологічного державного органу які в розвинутих країнах діють вже давно. 
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ОСНОВНІ ЗАСАДИ ФУНКЦІОНУВАННЯ КЛАСТ ЕРНИХ 
ОРГАНІЗАЦІЙ В ЄВРОПЕЙСЬКИХ КРАЇНАХ 


В статті досліджено європейський досвід функціонування та управління 
кластерними структурами та виявлено можливості його застосування в Україні, 

Ключові слова: кластери, організації управління кластерами, досвід, управління. 

В статье исследован европейский опыт функционирования и управления 
кластерными структурами и выявлены зозможности его применения в Украине. 

Ключевые слова: кластеры, организации управления кластерами, опыт, 
управление. 

ТВіз рарег іпуеѕііраїеѕ те Еиғореси ехреғіепсе о} орегайоп апа тапаветепі оў 
сіизіеу ѕіғисѓигеѕ апа ғеуеаіеа Ше роззіРіййу оѓ іїѕ ихе т хате. 

Кеууоғаѕ: сіиѕіеғѕ, сГизіен тапаветет оғеапісойоп, ехреғіепсе. тапаветет. 


Постановка проблеми. Кластери вважаються рушійною силою 
інновацій та регіонального розвитку в усьому світі. Будучи мережею 
компаній, наукових установ та інших зацікавлених сторін в конкретній галузі 
промисловості, вони є складними та динамічними струкгурами, які 
знаходяться в процес постійного розвитку. Важливим питанням в 
дослідженні розвитку кластерних об'єднань стае ознайомлення з 
Європейським досвідом функціонування кластерів та виявлення можливостей 
його застосування в Україні. | 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Проблемами дослідження 
розвитку, функціонування та розвитку о ДР в Україні та світі 
займалися такі дослідники: М. Войнаренко, С. Соколенко, М. Малий, М. 
Портер, Вишнякова І. В. Ковальова Ю.М., голами Н.В. та інші вчені. 

У наукових працях цих вчених відображаються тесретико- 
методологічні засади конкурентного кластерного регіонального розвитку: 
визначення та характерні риси, складові структурні елементи, 
висвітлюються проблеми та шляхи їх вирішення. Але, нажаль недостатньо 
дослідженим залишається питання Європейського досвіду функиюнування 
кластерів. 

Мета статті. Метою статті є дослідження основних засад створення 
кластерних організацій в Європейських країнах. 

Виклад основного матеріалу дослідження. З початку 1990-х рр.. 
Свропейський Союз застосовував більше стратегічних показників для 
покращення конкурентноздатності Європейської промисловості. Ціль 
перетворення Європи на найбільш конкурентноздатну та динамічну у світі 
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економіку на основі навичок та знань, здатну на стабільне економічне 
зростання, більші та кращі робочі місця та соціальну згуртованість, була 
центром стратегії, розпочатої Європейською Радою в Лісабоні в березні 
2000 р., та підтвердженої при формуванні Комісією нової стратегії в 
лютому 2005 р. Досягнення цієї мети в кінці залежатиме від того, 
наскільки успішними, інноваційними та продуктивними є підприємства. В 
той же час, регіональна політика ЄС була в основному націлена на 
розвиток нових місцевих галузей та стимулювання інновацій. Регіональні 
інноваційні стратегії (РІС), спершу сформульовані в 1994 р. та запушені в 
кінці 1990-х рр. є новим викликом, щоб об'єднати регіональну, 
промислову стратегію, стратегію додаткового навчання та стратегію 
підприємництва на місцевому рівні. На додаток, в 2000 р. наголос робився 
на новій економіці на основі знань та навичок. Інновації, передача 
технологій, співробітництво між фірмами та співпраця підприємств з 
вищими навчальними закладами та дослідними центрами підтримувалась 
через кластерний розвиток [1, с.9]. 

Використання кластерної моделі функціонування економіки в 
Європейських країнах має досить поширений характер. Створення 
організацій заснованих на кластерному підході почалося вже на прикінці 
1990-х року в Австрії, Германії та Фінляндії, надалі послідувало створення 
кластерних організацій в Данії, Франції, Норвегії, Швеції, Іспанії, Польщі 
та Ісландії. 

Високих темпів розвитку набрала економіка Австрії, де почали діяти 
трансграничн! кластери з Німеччиною, Італією, Швейцарією, Угорщиною, 
активізувалися зв'язки із Францією та Великобританією. Австрія розробила 
свій варіант економічної політики, де кластерний підхід отримав важливе 
місце. Ключовим фактором стала політика стимулювання розвитку зв'язків 
між дослідницькими інститутами та промисловим сектором, зниження 
регуляторних бар'єрів в інноваційних програмах, спеціалізація кластерів і 
формування центрів конкурентоспроможності. Ці процеси відбуваються у 
рамках інноваційно-дослідницької програми (ТІР). Конкретним прикладом 
раціонального та ефективного розвитку на основі кластерної моделі може 
слугувати підйом автомобілебудування Австрії. У 2000 р. близько 30 тис. 
працюючих в автомобільному виробництві, сконцентрованому у двох 
кластерах у землях Штирія та Верхньої Австрії, виробили 8,1 млрд дол. 
продукції, або більше 10% усього обсягу виробництва. [2, с.93] 

Починаючи з середини 1990-х років в Європі все більше уваги 
приділяється міжорганізаційним відносинам та  міжфірмовому 
співробітництву. Уніфікований підхід до міжфірмового співробітництва 
спочатку був запропонований у Данії в Програмі розвитку мереж [3]. 
Становлення кластерів здійснювалось завдяки наступним стадіям: І стадія 
—. проведення масштабного кластерного дослідження консорціумом 
дослідників різних університетів та бізнес-шкіл; П стадія - підготовка 
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проекту розвитку міжфірмового співробітництва та Програми створення 
та розвитку мережевих структур за участю М. Портера; ПІ стадія - 
створення урядом Датської Ради з розвитку бізнесу(ЕОК), яка є провідним 
органом і відповідає перед урядом за розробку концепції ефективної 
промислової політики; ТУ стадія - залучення ряду Міністерств до розробки 
концепції кластеризації економіки країни (загалом було залучено 513 
аналітиків, об'єднаних в 35 груп, які розробили 1522 пропозиції щодо змін 
у законодавстві, структурах адміністративного управління, змін 
бюджетних асигнувань міністерств). [4, с.186] 

Впровадження кластерної стратегії в ЄС виконується на 
національному, регіональному та місцевому рівнях. Зростаючою 
тенденцією є краще співробітництво між національними міністерствами 
або агенціями, що надають всебічну підтримку кластерній стратегії, в той 
час як регіональні агенції впроваджують кластерні ініціативи. | 1, с.10) 

Досвід Європейських країн свідчить про доцільність створення саме 
організацій управління кластерами, які забезпечують управління 
кластерами, чіткий розподіл ролей та визначають основні шляхи та 
можливості його розвитку. 

Слід відмітити значну кореляцію у часовому вимірі створення 
організацій управління кластерами та впровадження кластерної політики в 
різних країнах. Так, наприклад, в Німеччині основні засади кластерної 
політики лочали впроваджуватись вже в середині 90-х років за допомогою 
прийняття та виконання різноманітних програм підтримки розвитку 
кластерів на федеральному та регіональному рівнях. 

В інших країнах розроблення кластерної політики почалося вже на 
прикінці 2000-х років (Швеція, Ісландія). Так: розриви у часових 
проміжках пов'язані з тим, що у більшість досліджуваних організацій на 
початку їх створення покладалися лише на державне фінансування, тому 
спостерігається значна кореляція між створенням організацій та початком 
фінансування програм підтримки кластерів. 

Цікавим також є спостереження щодо інституціоналізаційних 
процесів кластерних структур. В різних країнах створення та становлення 
більшості кластерів відбувалося за різні проміжки часу, так наприклад в 
Німеччині та Фінляндії , кластери були створені у восьмирічний період (з 
1998-2006 р.р.- в Німеччині та з 1999-2007 р.р.- в Фінляндії), цей процес 
був значно коротшим в інших країнах (в Польщі всього 2 роки -з 2006 -- 
2008 роки, Швеції всього за один рік (2005 р.). Зазначені процеси не 
можуть залежати лише від ступеня фінансування програм, існує залежність 
також з конкретними результатами в окремих галузях промисловості в 
різних країнах. 

Ще одним важливим елементом в дослідженні кластерних структур в 
Європейських країнах є саме розмір кластерів. Розмір кластерів в даному 
досліджені вимірювався в залежності від кількості учасників кластеру, які 
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співпрацюють з організаціями управління кластерами. Дані учасники 
повинні відповідати відповідним вимогам, а саме: 

- учасник Е повинен підписати угоду про членство,лист про 
наміри, або аналогічні форми письмових зобов'язань; 

- учасник б повинен сплатити членський внесок або 
здійснює фінансову підтримку для управління кластером на 
постійній основі (це може включати і внески в натуральній формі 
або робочий час персоналу); 

- Учасник кластеру повинен брати регулярну активну участь в 
розвитку кластеру (участь в проектах, семінарах, робочих групах і 
ри д.). | 

Розмір кластерів не обов'язково повинен залежати від масштабів 
національної економіки. Економіка Данії та Германії значно відрізняються 
в плані кількості суб'єктів економічних відносин, проте кластери в цих 
країнах схожі за розмірами. Розміри кластерів в Польщі є досить 
невсликими, враховуючи потенціал та економіку Польщі можливим є 
подальший розвиток та розширення розміру кластерів, дивлячись на те що 
створення кластерів почалося відносно нещодавно в даній країні. 

Декілька країн зараз використовують кластерний підхід для 
стимулювання економічного розвитку через створення спеціальних 
стратегій, доб підтримати його створення та зроетання. В країнах-членах 
ОО. ці стратегії є або частиною національної стратегії для підвищення 
хонкурентноздатності, або частиною регіональної програми для 
стабілізації зано розвитку. В нових країнах-членах та країнах- 
кандидатах, кластерний підхід в основному використовується для 
прискоре ння змін та стимуляції бізнесу до інновацій. [1, с.12) 

В Свропейських країнах багато організацій управління кластером 
залежать нано ло мірою від державного фінансування на фінансування 
персоналу та інших ресурсів, таких як офісні приміщення та обладнання. 
Частка державного фінансування залежить від кластерів та умовах їх 
функціонування, а також від Фінансування державних програм підтримки, 
Організації управління кластером можуть бути профінансовані з різних 
регіональних, національних та : європейських програм. 

Кластери та с рганзави управління кластерами поділяються на дві 
великі групи: науково-дослідні кластери та промислові кластери. Існують 
чіткі відмінності в їхній структурі, в управлінні, фінансуванні та 
функціонуванні. В науково о -дослідних кластерах краще фінансування, 
вони менш! за розмі гром та за масштабом управління (чітке визначення 
ролей, рівнів пентралізації управління, структури та правової організації). 

Слід зазначити, њо науково-дослідні кластери мають малий вплив на 
розвиток малого підприємництва та на розвиток конкретних галузей 
виробництва., проте мають значний вплив на науково-дослідні та дослідно- 
конструкторські організації та університети. 
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В таблиці 1 надається огляд кластерів в різних країнах з позиції їх 
належності до дослідних чи промислових кластерів. Перезажна більшість 
кластерів належить саме до промислових, їх частка становить 6596 від 
загального кількості досліджуваних кластерів. Кількість дослідницьких 
кластерів становить лише 10% від загальної вибірки, а 25 % від загальної 
кількості становлять промислово-дослідні кластери. 


Кількісний склад науково-дослідних, промислово-дослідних та 
промислових кластерів в Європейських країнах 


| Країна СГ Кількість Кількість | | Кількість | 
| науково- промислово- промислових | 
| | дослідних | дослідних кластерів 
КЕ | ____ кластерів | | | кластерів | 
(Австрія | ам Ат н 
| Фінляндія || п р | = а аа аа 
Франція _ О ИОМ | 
Німеччина 8 | | | 6 | 15 1 11153 
Ісландія | | | 2 | ЕЕ И ат 
(Норвегія 0 2 И = м 
В ИИ ЗИ заз 
Попанія а Еа пишаа РО РЕСЕ 
Швеція | | 3 5 
Всього | | 25 1 0 63. | 163 | 


Джерело:переклад з англійської автором. 3/ 


Слід зазначити, що структура та управління кластерами з невеликою 
часткою державного фінансування (приватне фінансування має частку 
понад 75 % у загальному обсязі фінансування організацій управління 
кластером) і високою часткою державного фінансування (частка 
державного фінансування в загальному обсязі фінансування організації 
управління кластером 75 %) мають схожі риси. 

Проте, є деякі відмінності між цими двома типами кластерів. 
Більшість кластерів, які зосереджені в промисловості та мають високу 
спеціалізацію в певній галузі, мають організацію управління кластером, що 
фінансується в більше 75 % за рахунок приватних коштів. 

Кластери в яких організація управління кластером, шо фінансується 
більш ніж 75 відсотків за рахунок приватних коштів, мають кращу систему 
управління, ніж кластери з організаціями з управління кластером, що 
фінансуються значною мірою за рахунок державних коштів. Це 
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проявляється у  частішому забезпеченні організаціям управління 
кластерами конкретної правової форми (асоціації чи товариства з 
обмеженою відповідальністю) та в їхній чітко визначеній структур! 
управління. 

Таким чином, кластери з високою часткою приватного фінансування, 
як правило, мають кращу інституціоналізацію, ніж кластери з високою 
часткою державного фінансування. 

Досконале управління вважається визначальною передумовою для 
успішної роботи в усіх галузях економіки та в сфері державного 
управління. Таким чином, очевидно, що досконале управління слід 
розглядати в якості основної умови в кластерній організації, для 
досягнення найвищого впливу кластерів, при даній технологічній, 
виробничій, регіональній та законодавчій базі, на учасників кластеру, 
промисловий сектор та на розвиток регіонів в цілому. 

З досліджених 261 Європейських кластерних організацій, тільки 7! 
може вважатися організаціями з досконалим управлінням кластерами, Ці 
організації демонструють складні підходи до управління, а також високий 
рівень послуг та видів діяльності. З точки зору структурних характеристик 
досконалені кластери та відповідно їх організації управління мають більшу 
кількість учасників, їхньому управлінню притаманна висока чіткість 
завдань, розподілу ролей та планів. Слід зазначити, що регіональна 
концентрація учасників кластера, а також його вікові характеристики не 
мають впливу на досконалість управління. 

В багатьох країнах, національні та регіональні органи влади часто 
схиляються до розвитку кластерів. Багато з них зараз просунулися вже 
поза межі початкової аналітичної фази, переглядаючи кластери та їхній 
історичний розвиток, та намагаючись залучатися до підвищення 
кваліфікації, активізації або створення кластерів. 

Висновки. Впровадження кластерних ініціатив в Україні є досить 
важливим етапом для економіки та своєрідним кроком до наближення 
України до європейських методів управління кластерними об'єднаннями. 
Ознайомлення з зарубіжним досвідом показало, що особливого значення 
набуває питання створення в Україні організацій з управління кластерами, 
саме вони забезпечують основну підтримку та подальшу перспективу 
розвитку кластерів. Слід зазначити, що в Європі не всі кластерні 
об'єднання відповідають так званому «досконалому управлінню» 
кластерами, тому існує велика площина для реалізації запланованих 
завдань, виявлення недоліків та розроблення подальших перспектив 
розвитку кластерів не лише в Україні але й закордоном. 
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ОСОБЛИВОСТІ ФУНКЦІОНУВАННЯ КОМПЛЕКСІВ МІСЬКОГО 
ГОСПОДАРСТВА 


У статті розглянуто принципи утворення і функціонування комплексів міського 
господарства, що дозволяє провести кластеризацію суб'єктів господарювання міста у 
залежності від виконуваних функцій і ринкової орієнтації. Визначено критерії 
віднесення суб'єктів господарювання до функціональних комплексів. 

Ключові слова: місто, комплекс, функція, ринок, господарство. 

В статье рассмотрены принципы образования и функционирования комплексов 
городского, что позволяет провести кластеризацию субъектов хозяйствования города 
в зависимости от выполнимых функций и рыночной ориентации. Определены критерии 
отнесения субъектов хозяйствования к функциональным комплексам. 

Ключевые слова: город, комплекс, функция, рынок, хозяйство. 

Тйе ати е сопѕійегѕ йе рғіпсіріез оруогтаноп апа Јипсіопіпе оў ше сотріехех оў 
пе есопоту спу, ушей аПоміз ог сіиѕіеғіпр о есопотіс епійіеѕ о/ пе сіу йерепаіпр оп йе 
ехесша ]е јипсііопѕ апа тагке огіеніаіїоп. Реіеғтіпе йе сгиета ассокаїня іо есопотіс 
енішіез іо јипсіїопа! сотріехезѕ. 

Кеумоғаѕ: спу, сотріех јипсііоп, тағкеї есопоту. 


Постановка проблеми. Економіка міста являє собою сукупність 
відносин господарюючих суб'єктів на території міста. Кожен суб'єкт 
господарювання виконує комплекс завдань, у процесі реалізації яких 
встановлюються тісні зв'язки з іншими суб'єктами економіки. Деякі, 
суб'єкти господарювання утворюють ЦІЛІСНИЙ функціональний комплекс 
на підставі наявності характерних ознак спільності виконуваної діяльності 
і механізму взаємодії з населенням та органами влади. Однак природа 
даних комплексів міського господарства різна і вимагає особливого 
підходу при побудові механізмів управління. 
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Розвиток міста безпосередньо пов'язаний з функціонуванням 
підприємств, які перебувають не його території. Наявність домінуючого 
виробництва призвело до появи концепції функціональних міст заснованої 
на моделі Фішера-Кларка. Згідно даної моделі функція міста в 
національному господарстві обумовлюється домінуючою сферою 
діяльності. Умовний поділ економіки на первинний сектор, представлений 
видобувною промисловістю, вторинний сектор, представлений обробною 
промисловіс тю 1 третинний сектор — сфера послуг, призвели до віднесення 
міст до якогось абстрактного типу зосередження пріоритетного 
виробництва. Таким чином, роль інших підприємств зводилася до 
обслуговування основної сфери діяльності. 

Метою даного дослідження є виявлення закономірностей утворення 
і функціонування комплексів міського господарства, орієнтованих на 
зовнішні і внутрішньоміські ривки, 

Виклад основних матеріалів дослідження. В системі народного 
господарства кожне місто виступає відокремленим об'єктом, так як є 
учасником економічних відносин аналогічних зовнішній торгівлі, 
закуповуючи продукцію, яку не здатне виробляти само, і реалізуючи 
в дукцію, в якій існує надлишок. Більшість сучасних міст не здатні 
існувати за принципом автаркії. Ідея фаланстеру, що розроблена Шарлем 
Фуре, видається утопією - ідеалом соціалізму. Однак міста, що 
виступають конкурентами один відносно одного, прагнуть досягти 
оптимального внутрішнього відтворення, здатного забезпечити потреби 
тородян : надати їм робочі місця. 

Задтворення о та послуг реалізується у системі суспільного 
поділу праці і є ключовою ознакою сучасного міста. Ще Ф. Бролель 
стверджував, що не існувало міста без неодмінного розподілу прані і не 
бувало скільки-небудь теи поділу праці без втручання міста [1, 

5101. 

В основі міського господарювання лежить освоєння люлиною і 
подальше розширення єхономічної бази міста. Економічна база міста — 
найважливіша підсистема е ае яка забезпечує виробництво 
товарів і послуг на ринок (міспевий, регіональний, національний, 
СВІТОВИЙ). 

Економічна база обумовлюється розмірами міста та його місцем у 
системі територіального поділу праці. Для малих міст економічна база 
може представляти собою сукупність | об'єктів | організаційно- 
господарського ‹ обслуговування промислових об'єктів, сільських територій, 
лісових угідь, рекреаційних зон. Містоутворююча база - ядро економічної 
бази, сукупність галузей, шо визначають роль міста в громадському та 
територіальному поділі праці, або спеціалізацію міста, в тому числі 
спеціалізацію промисловості [2, с.2631. 
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А. О'салліван ототожнює економічну базу міста з містоутворюючою 
базою, не виділяючи при цьому містообслуговуючої сфери ІЗ, 148 
Проводячи аналіз економічної бази, вчений оцінює загальне зростання 
зайнятості в місті внаслідок зростання рівня зайнятості на підприємствах 
експортно- орієнтованих галузей. Іншими словами, А. О'єалліван розкриває 
потенціал міста тільки через розширення експортної орієнтації економіки 
міста. Даний підхід характерний для міста виробника, який виділив М. 
Вебер поряд з містом споживачем і торговим містом 14, с.239-340]. Слід 
зазначити, що торгове місто є більш ефективним в умовах ринку, так як 
його економічну базу поряд з промисловими підприємствами складають 
експедиція, транспорт та інші підприємства, що складають ринкову 
інфраструктуру в цілому. 

Ігнорування потенціалу внутрішнього ринку відбувається з-за 
обмежених можливостей більшості міст нарошувати внутрішній потенціал 
в умовах посилення впливу міжнародного поділу праці. Місто є системою, 
розміри якої тільки у виняткових випадках утворення масштабної 
урбанізованої території дозволяють домогтися такого поділу праці, яке 
здатне забезпечити задоволення всіх існуючих потреб людини. В іншому 
випадку місто вимушене взаємодіяти з навколишнім середовищем 1 
розвиватися через удосконалення містоутворюючої бази. 

Таким чином, місто розвивається за допомогою обміну з зовнішнім 
середовищем, але прагне до більшої алокації ресурсів на території міста. 
Останнє досягається шляхом стимулювання виробництва суспільних і 
приватних благ для внутрішнього споживання городян. Устих соціально- 
економічного розвитку міста залежить від збалансованості виробничих сил 
різної Функціональної спрямованості. 

Будь-яка функція системи визначається середовищем. Для міста пе 
означає двоїсту природу функціональної спрямованості економіки, так як 
зовнішні ринки задають функцію експортної орієнтації, а потреби городян 
- внутрішньої орієнтації. Суб'єкти господарювання, шо виконують ту чи 
іншу функцію в місті, групуються у функціональні хомплекси. Останні, 
взаємодіючи один з одним, реалізують різні завдання, але в цілому 
сприяють коеволюції міського простору. 

О.В. Кобяк виділяє наступні функції підприємств: виробничо- 
економічну, структуроутворюючу, координуючу, соціально-інтегруючу 
[5]. Перша функція реалізує мету підприємства в системі суспільного 
поділу праці і в цілому полягає у виконанні суспільно значущих робіт. 
Структуроутворююча функція спрямована на організацію міського 
простору шляхом забезпечення доходів зайнятого населення та їх 
подальшого перерозподілу. По суті, ця функція провокує механізм 
ринкової самоорганізації в місті, який буде описаний нижче. Останні дв! 
функції обумовлюють роль підприємства в соціальній структурі. 
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Вище виділені функції притаманні всім підприємствам без винятку, 
але проявляються в різній мірі, що обумовлено масштабами виробництва, 
структурою виробленої додаткової вартості, кількістю зайнятих. 
Сукупність функцій визначає роль підприємства у внутрішньому | 
зовнішньому середовищі міста. Функціональна перевага, що проявляється 
у порядку вираження тієї чи іншої функції щодо решти (функціональне 
домінування), обумовлює особливість господарського механізму, отже, 
обумовлює різний вплив на міський простір в процесі здійснення 
діяльності господарюючого суб'єкта. 

Якщо розглядати підприємства міста як ринкові елементи, то можна 
констатувати, що підприємства міста також виконують дві функції щодо 
ринкової орієнтації. Так підприємства орієнтовані на зовнішній ринок 
виконують функцію експорту продукції з метою задоволення зовнішнього 
попиту, а підприємства орієнтовані на локальний міський ринок 
виконують функцію задоволення внутрішнього попиту. Саме ринкова 
орієнтація господарюючих суб'єктів у місті визначає характер позитивних 
екстерналій, створюваних у процесі ведення господарської діяльності, що 
надає можливість виділення функціональних комплексів міського 
господарства (див. рис. 1). 
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Рис. 1. Взаємозв'язок функцій комплексів міського господарства у 
зовнішньому і внутрішньому середовищі міста 


Функціональні комплекси міського господарства агрегують суб'єктів 
господарської діяльності, що викон рень подібні функції на території міста. 
Для того щоб віднести окремого суб'єкта господарювання до конкретного 
комплексу міського господарства необхідно виявити його функціональну 
домінанту, а також окреслити ареал його ринкової діяльності. Слід 
зазначити, що критерії, засновані на аналізі показників господарської 
діяльності і пропоновані зокрема О.О. Кірєєвим (б, с. 13], в більшості 
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випадків не можуть служити для виявлення функціональної домінанти 
суб'єктів господарювання, так як останні не описують характеристики 
економічного простору, в якому діють суб'єкти. До того ж даний аналіз 
ускладнюється тим, що масштаб міста обумовлює диверсифікацію 
господарської діяльності, отже, нівелює вплив окремого підприємства на 
соціально-економічний стан великого міста. Таким чином, чим більше 
місто, тим меншим є вплив окремого підприємства на сощально- 
економічне становише місцевого співтовариства. Це твердження є 
наслідком закону необхідної різноманітності. Найбільш повно відобразити 
ринкову орієнтацію суб'єктів господарювання дозволяє коефіцієнт 
локалізації, що характеризує частку споживання продукції підприємства 
міста місцевим співтовариством: 

К, = 


7 
« 


Споживання продукції підприємства є місті 


(1) 


Даний показник дозволяє визначити ринкову орієнтацію 
ідприємства незалежно від масштабів міста та рівня диверсифікації 
економіки. Так якшо коефіцієнт локалізації дорівнює 1, то підприємство 
повністю є містообслуговуючим, чим більше показник близький до нуля, 
тим більше підприємство орієнтоване на зовнішній попит. Коефіцієнт 
локалізації містоутворюючого підприємства повинен бути менше 0,5. 
Основна функція і характеристики Е комплексів міського 
господарства зображені на рис. 2. 

Серед ознак підприємств навмисно не вказані відмінності в 
показниках результатів економічної діяльності. Більшість вважає, що 
основними характеристиками містоутворюючих підприємств повинні бути 
значні відрахування в місцевий бюджет і показники кількості зайнятих, 
переважаючих граничний рівень (для монопрофільних міст 25-30% від 
прапюючого населення). Однак такий підхід вимагає встановлення 
індикативних показників для різних міст залежно від рівня диверсифікації 
економіки. 

Найголовнішою ознакою містоутворюючого підприємства є висока 
ступінь впливу на процес організації міського простору при здійсненні 
господарської діяльності. Причому дана функція виконується як прямо 
(через будівництво доріг, допоміжної інфраструктури), так 1. 
опосередковано (в даному випадку підприємство виступає каталізатором 
ринкових відносин, формуючи доходи основної маси городян). У контексті 
локального впливу доцільно говорити про домінування 
структуроутворюючої функції містоутворюючих підприємств. Виробничо- 
економічна функція на місцевому рівні у містоутворюючих підприємств 
проявляється в меншій мірі і спрямована на задоволення пред'явленого 
попиту з боку мешканців міста та інших суб'єктів міського 
господарювання, що становить малу частку сукупного попиту. 


Реалізація продукції підприємством міста 
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У процест функціонування містоутворюючого підприємства 
відбувається екстерналізація значної кількості продуктів праці за межі 
міста. Абсолютно не важливо, чи виходить потік матеріальним або 
нематеріальним. Так великі мегаполіси є «мозком» корпорацій, що 
працюють в самих різних куточках світу, але управлінська діяльність 
вписується в межі конкретного населеного пункту. Місця, де сходяться 
інформаційні та фінансові потоки, формують аналогову містоутворюючу 
базу. Центри адміністративного управління, віддалені від матеріального 
відтворення, мають не менше значення на місцях. 
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Рис. 2. Відмітні і ознаки рам них комплексів міського господарства 
Наявність великої мережі каналів зв'язку не дозволяє локалізувати 
вплив містоутворюючого підприємства в конкретному місці. В силу цього 
підприємство не може розглядатися виключно в контексті міського 
господарства, так як в більшій мірі виступає елементом регіонального та 
національного ринку, а в деяких випадках — міжнародного. 
Містоутворююче підприємство завдяки взаємодії із зовнішнім 
ринком (регіональним, національним та світовим) сприяє проникненню 
економічних агентів в місто. Дане явише обумовлене тим, що обсяги 
виробництва товарів або послуг містоутворюючого підприємства значно 
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перевищують внутрішнє споживання міських жителів, тому основна маса 
виробленої продукції експортується. Заробітна плата, що виплачується 
працівникам, призводить до накопичення грошової маси, що створює 
передумови відкриття малих підприємств сфери обслуговування. Міський 
ринок зводить економічних агентів, але діє в основному на принципах 
задоволення перманентного попиту. Якщо масштаб міста досить малий 1 
на міському ринку не існує продавця необхідного товару, споживач 
змушений звертатися до зоввішінього ринку. Якщо ж в місті утворюється 
попит, здатний покрити витрати виробника, спостерігаються підвищення 
підприємницької активності та ринкова інтервенція, тобто проникнення 
зовнішніх економічних агентів на міський ринок. 

В цілому процес ринкової самоорганізації в місті обумовлюється 
безпосередньо діяльністю містоутворюючих підприємств, які мають 
виражену експортну спрямованість і орієнтовані на зовнішній ринок. 
Інтереси економічних агентів приводять механізм в дію. Сам інтерес 
виступає відносно стійкою формою прояву економічних відносин 1 законів, 
по яким вони розвиваються. За своїм змістом інтерес об'єктивний, бо 
виступає відображенням об'єктивних умов, що породили його, але за 
своєю формою він суб'єктивний [7, с.186]. Так, домашні господарства 
прагнуть отримати максимальну користь від придбаних благ у межах свого 
доходу. Фірми націлені на отримання максимуму прибутку, розширення 
масштабів виробництва, на завоювання нових ринків. Органи місцевого 
самоврядування орієнтовані на реалізацію інтересів міської громади в 
цілому, на зростання суспільного добробуту при визначеному бюджеті. 

Згідно теорії споживання, на якій акпентує увагу Д.О. Куликов, 
організація простору тісно пов'язана з процесами споживання [8, с.6!. 
Феномен міста є не що інше, як єдина системна одиниця споживання 1 
освоєння ресурсів. Згідно М. Фуко: «Чим складніші форми суспільного 
споживання, тим вище рівень організації простору» [3]. 

Дійсно, містоутворюючий комплекс дозволяє створити каркас 

території, але привести місто в стан високоорганізованої системи можна 
лише за допомогою розвитку процесів споживання. Саме тут виявляється 
значення підприємств, що утворюють містособслуговуючий комплекс 1 
виникають як наслідок пред'явленого попиту з боку зростаючого 
населення. 
Підприємства, що реалізують функнію задоволення внутрішнього попиту, 
мають ендогенний характер, тобто відтворюють товари та послуги, шо 
споживаються безпосередньо на території міста. Забезпечення цієї функції 
є прерогативою містооблуговуючих підприємств. | 

Містообслуговуюче підприємство орієнтоване на міський ринок, 
який пред'являє попит на певні види товарів і послуг. Цей попит 
Формується не лише населенням, але й іншими підприємствами, що 
створює передумови для кооперації. Таким чином, розвиток 


179 


АНИ А 91/2912 


підприємницького сектора, який відіграє значну роль у благоустрої 
території, призводить до консолідації економічного простору, його 
ущільнення. У свою чергу це дозволяє досягти балансу інтересів 
економічних агентів, коли конкуренція призводить до утворення 
своєрідного синергізму. В.І. Коробко стверджує, шо на практиці це 
виражається в одночасному взаємодоповненні і  конкурування. 
Підприємства прагнуть до диференціації своєї продукції та акцентуванні 
на П специфічності. Таким чином, відбувається сегментація ринку, 
дозволяючи фірмам використовувати переваги свого просторового 
відокремлення [10, с.56]. 

Висновки. Містоутворюючий комплекс виступає ядром економіки 
міста і утворюється шляхом виконання суб'єктами господарювання 
функції обслуговування зовнішнього ринку. При цьому ніякі інші 
показники, крім коефіцієнта локалізації, що дає уявлення про просторову 
орієнтації суб'єктів господарської діяльності, не дозволяють віднести 
підприємство до містоутворюючого або містоообслуговуючого комплексу 
досить точно. Містоообслуговуючі підприємства орієнтовані на попит 
місцевих жителів, ареал їх впливу рідко виходить за межі міста, тому 
характер їх діяльності має виключно локальне значення. Однак, саме 
містоообслуговуючий комплекс орієнтований на створення якісних умов 
життєдіяльності городян, а тому повинен координуватися органами 
місцевої влади. 
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ФОРМУВАННЯ КОНКУРЕНТНИХ ПЕРЕВАГ 
НАЦІОНАЛЬНОЇ СИСТЕМИ ВИЩОЇ ОСВІТИ 


У статті визначено ключові перспективи формування конкурентних переваг 
національної системи вищої освіти за основними напрямами діяльності вітчизняних 
вищих навчальних закладів. Автором досліджено роль та конкретизовано заходи 
державного регулювання конкурентоспроможності системи вищої освіти України. 

Ключові слова: вищий навчальний заклад, конкурентоспроможність, 
конкурентно перевага, державна політика. 


В статье определены ключевые перспективы формирования конкурентных 
преимуществ национальной системы высшего образования по основным направлениям 
деятельности отечественных высших учебных заведений. Автором исследована роль и 
конкретизированы меры государственного регулирования конкурентоспособности 
системы высшего образования Украины. 

Ключевые слова: высшее учебное заведение, конкурентоспособность, 
конкурентное преимущество, государственная политика. 

Тйе кеу ргозресё оў аеуеїортені оў сотреїйіуе айуапіареѕ оў ше папопаї ћіећеғ 
ефисапоп зузіет іп ше раяс @теспопу о дФотезіїс шейег едисайопа! іпѕійиіопѕ’ асіїуііех 
аге Чепийей т ше ағіісіе. Тһе ашйог гезеагсйех Іће го апа зресіїїс теаѕиғеѕ оў кие 
геешаійоп оў Окғаіпіап шейег едисатіоп зузіет 5 сотрейплепе55. 

Кеу жоғаѕ: вйег едисайопаї іпѕійше, сотреїййоп, сотреїйує адуатаве, 
8оуегитет ройсу. 


Постановка проблеми. В сучасних складних умовах становлення 
суспільства знань та зміни глобальної конфігурації освітнього середовища 
особливої актуальності набуває проблема не просто розвитку системи 
освіти, а її конкурентоспроможності, стабільності та потужності. В основі 
цього має бути продумана державна політика формування конкурентних 
переваг, яка грунтується на дослідженні та аналітичній характеристиці 
національної системи вищої освіти. Підгрунттям для розробки державних 
тактичних і стратегічних пріоритетів розвитку національної системи вищої 
освіти з метою підвищення рівня її конкурентоспроможності можуть стати 
результати Ѕ№МОТ-аналізу. Важливо при цьому орієнтуватись на 
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утримання наявних конкурентних переваг (сильних сторін) вітчизняних 
вищих навчальних закладів, усунення слабких сторін, реалізацію 
можливостей 1 мінімізацію загроз розвитку системи вищої освіти. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Економічні аспекти 
розвитку вищої освіти є саи дослідження низки вчених: Каленюк [.С., 
Андрущенка В.П., Ніколаєнка С.М., Кукліна О.В., Холявко НІ., амбал 
Л.Т. та ін, Поряд із цим, ще недостатньо висвітлені в науковій літературі 
проблеми фор мування конкурентних переваг національної системи вищої 
освіти, які відрізняються високим рівнем актуальності, що обумовлює 
необхідність їх поглибленого дослідження. 

Постановка завдання. 2 статті є визначення ключових 
пріоритетів формування конкурентних переваг національної системи 
вишої освіти за основними ои діяльності вищих навчальних 
е 

Виклад основного матеріалу. Конкурентоспроможність виступає 
ніжні рисою, невід'ємною властивістю, обов'язковою для кожної 
національної системи вищої освіти в умовах сучасних складних та 
динамічних змін. Конкурентоспроможність не є апріорі внутрішньою 
властивістю, воча формується системою управління, спрямованого на 
ефективне використання ресурсів, стабільне фінансування, забезпечення 
інноваційного характеру, досягнення важливих цілей соціально- 
ан ) розвитку країни. Складність управління 

курен тоспроможністю полягає також у тому, що непростим завданням 
є не тільки досягнення, а й утримання конкурентних переваг на ринку 
освітніх послуг. | Комплексність та багатозначність поняття 
конкурс? нтоспроможності потребує аналізу та оцінки всіх аспектів 
фузкшонування вищої освіти, що визначають розвиток і конкурентні 
позиції в умовах динамічних тпансформацій ендогенного й екзогенного 
сереловища 

чемно конкурентоспроможності національної системи вищої 

світи потребує з'ясування не тільки сутності конкурентних переваг, а й їх 
структури, яку, на нашу думку, доцільно представити наступним чином: 
інтелектуально-кадрові, фінансові, чинники інтернаціоналізації, трансфер 
знань, результативності та ма атеріально-техніч ного забезпечення, між 
якими спостерігається тісний взаємозв'язок і взаємовплив. 

Матриця конкурентних переваг в освіті на основі врахування 
зовнішніх та внутрішніх чинників та умов середовища включає не тільки 
основні напрями и аспектів діяльності, а й визначає пріоритети та 
ключові переваги (Імідж університету, якість навчання та підготовки 
висококваліфікованих Кедра працевлаштування випускників, наукові 
школи, комерціалізація результатів НДДКР, експорт освітніх послуг та 
включення в процеси інтерн б іоналізації) на різних рівнях, На мікрорівні - 
забезпечення конкурентоспроможності вищого навчального закладу, на 
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регіональному рівні - забезпечення конкурентоспроможності регіональної 
системи вищої освіти відносно інших регіонів країни, на макрорівні - 
забезпечення сукупної спроможності системи вишої освіти як галузі 
національної економіки, її конкурентоспроможності відносно інших країн, 
на глобальному рівні — забезпечення конкурентоспроможності на 
світовому ринку освітніх послуг. Причому конкурентоспроможність 
системи вищої освіти забезпечується не просто сумою, а - синергетичною 
єдністю всіх вищих навчальних закладів, яка в сукупності формує 
цілісність галузі, її спроможність бути чинником соціально-економічного 
розвитку країни та відповідати сучасним вимогам становлення суспільства 
знань. | 
Реалізація на загальнодержавному рівні політики підвищення 
конкурентоспроможності національної системи вищої освіти має 
орієнтуватися на формування конкурентних переваг вітчизняних вищих 
навчальних закладів на інноваційних засадах. Саме даний вектор в 
сучасних умовах господарювання є найбільш перспективним з огляду на 
активізацію ролі, значення, питомої ваги наукоємних галузей у розвитку 
національної економіки. Останнє обгрунтовує актуальність розширення 
масштабів представленості та залученості університетів до забезпечення 
інноваційного розвитку країни на різних етапах розробки і впровадження 
відповідного типу державної політики. У свою чергу, це вимагає чіткого 
визначення стратегічних і тактичних пріоритетів державного регулювання 
розвитку вищої освіти з обов'язковою конкретизацією основних аспектів 
трансформації специфіки та ступеню впливу низки чинників на рівень 
конкурентоспроможності національної системи вищої освіти. 
Систематизація  проаналізованого в ланій статті матеріалу та 
сформульованих висновків дозволила побудувати концептуальну схему 
активізації чинників посилення конкурентоспроможності національної 
системи вищої освіти, що представлена на рис. | 
Система вищої освіти України володіє вагомими резервами 
підвищення рівня  конкурентоспроможності за вектором освітньої 
діяльності. Розкриваються ці резерви, у першу чергу, шляхом більш повно? 
реалізації потужного кадрового потенціалу університетів України. У 
даному контекст! мова йде про підвишення якісної складової навчальних 
ресурсів і програм, орієнтація всіх напрямів та спеціальностей підготовки 
студентів на задоволення потреб ринку праці як у кількісному (чисельність 
висококваліфікованих фахівців), так і в якісному відношенні (кваліфікація, 
рівень знань, умінь та професійних навичок випускників) [5-6]. 
Диверсифікація освітніх послуг вищих навчальних закладів має 
здійснюватись з урахуванням ключових тенденцій функціонування 
внутрішнього і світового ринків праці. При розробці нових навчальних 
курсів і програм обов'язковим є вивчення запитів роботодавців з метою 
максимізації рівня задоволення потреб ринку праці на поточнсму етапі. 
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Рис. 1. Концептуальна схема активізації чинників посилення 
конкурентоспроможності національної системи вищої освіти 
Джерело: побудовано автором 


Зменшення рівня молодіжного безробіття вимагає досягнення 
чіткого збалансування та взаємоузгодження системи вищої освіти з ринком 
праці. Конкурентоспроможними, аплікабельними на ринку праці можуть 
бути лише спеціалісти, рівень освіти, знань, практичних навичок і вмінь 
яких повністю задовольняють запити роботодавців. У зв'язку з цим, 
обгрунтованим є забезпечення гнучкості й оперативної адаптивності 
навчальних курсів і програм до зміни структури попиту на ринку праці і 
потреб національної економіки. 
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До перспектив розвитку національної системи вищої освіти можна 
віднести активізацію імплементації МВА-програм і програм навчання 
протягом життя. За умов загострення демографічних проблем вищі 
навчальні заклади орієнтують свою діяльність, у тому числі, на населення 
вікової групи старше 29 років, збільшуючи таким чином студентський 
контингент, забезпечуючи вихід на нові сегменти ринку оєвітніх послуг. 

В умовах посилення складних демографічних чинників (скорочення 
вікової групи населення студентського віку) відбувається загострення 
конкуренції між вищими навчальними закладами країни. Водночас, 
національний ринок не може не відчувати вплив глобалізації, що знов таки 
загострює ситуацію на ринку освітніх послуг. Посилення конкурентної 
боротьби за українських студентів внаслідок зовнішніх чинників: приходу 
іноземних університетів (створення філій, представництв), активна 
діяльність по залученню абітурієнтів в іноземні виші. Особливу активність 
в останні роки проявляють університети Польщі, де за останні 5 років 
чисельність українських студентів зросла в 5 разів і досягла 10 тис. осіб, 
що складає третину всіх іноземних студентів в цій країні. Зрозуміло, що 
українські виші мають враховувати ці чинники і знаходити для вступників 
такі переваги, щоб вони залишалися в країні. Отже, цілком виправданим є 
вихід вітчизняних університетів на нові сегменти ринку освітніх послуг. 

Конкурентною перевагою вітчизняних університетів може стати 
розширення практики надання високоякісних дистанційних освітніх 
послуг. Причому дистанційна освіта грунтується на посиленні 
інтелектуально-кадрових, фінансових і факторів матеріально-технічного 
забезпечення. Стосовно інтелектуально-кадрових факторів у даному 
контексті слід відзначити їх специфічність — високий рівень володіння 
сучасними комп'ютерними технологіями та кількома іноземними мовами. 
На світовому ринку освітніх послуг дистанційна освіта стає одним з 
найвагоміших методів конкурентної боротьби. Так, провідні університети 
США вже декілька років як здійснили безпрецедентний крок — виклали у 
відкритий доступ значну кількість навчальних курсів, представлених у 
різних формах: як текстах, так і відеолекціях провідних науковців. 

Становлення нової економіки, економіки знань надзвичайно 
підвищує роль науково-дослідницької діяльності університетів. Саме у 
цьому напрямі діяльності зосереджено вагомий потенціал формування 
конкурентних переваг національної системи вищої освіти, оскільки її 
показники та результати є важливими у всіх світових рейтингах. 
Вітчизняні університети характеризуються потужним науковим творчим 
потенціалом, порівняно активною науково-дослідною роботою студентів, 
аспірантів, докторантів 1 молодих учених, а також існуванням відомих та 
визнаних наукових шкіл. Поряд із цим, проблемною зоною виступає 
наявність розриву між науково-технологічним потенціалом та ефектом від 
його використання на практиці. Відповідно, на загальнодержавному рівні 
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мають бути реалізовані заходи зі сприяння розвитку співробітництва між 
науковцями освітніх установ та бізнес-сектором з метою стимулювання 
інноваційного розвитку національної економіки в цілому. 

Розвиток науково-дослідної діяльності вітчизняних університетів з 
метою підвищення рівня конкурентоспроможності національної системи 
вищої освіти та формування її конкурентних переваг на ринку освітніх 
ослуг передбачає активізацію чинників результативності та трансферу 
знань. Особливо актуальним у даному контексті є розширення масштабів 
співробітництва секторів вищої освіти та підприємництва, для чого мають 
створені стимулюючі та пільгові умови. В світовій практиці поширеною 
практикою є формування офісів трансферу знань, надання права 
уві верситетам створювати свої підприємства, формування локальних 
інноваційних центрів, сприяння проведенню спільних наукових 
досліджень, у першу чергу прикладного характеру. 

лое перспективи | розвитку | науково-дослідної та 
інноваційної діяльності вітчизняних вищих навчальних закладів з позиції 
гадвишення рівня їх конкурентоспроможності, варто наголосити на 
актуальності розбудови інноваційної інфраструктури. У даному контексті 

доречно проаналізувати аспекти співробітництва у рамках трикутника 
знань. 

Фактори | матеріально-технічного забезпечення конкуренто- 
спроможності національної системи вищої освіти через застарілість, 
фізичну 1 моральну зношеність переважної більшості обладнання, 
устаткування й інструментарію університетів є достатньо слабкими та 
вимагають нагального оновлення. В умовах задекларованого курсу на 
інноваційний розвиток національної економіки актуалізується необхідність 
удосконалення практики функціонування українських бізнес-інкубаторів, 
інноваційних центрів, інноваційних парків, що офіційно існують на базі 
вітчизняних вищих навчальних о однак реальні показники 
результативності діяльності яких є необгрунтовано низькими. Розвиток 
партнерських аа н з підприємствами цілком може супроводжуватись 
трансфером технологій і придбанням новітньої техніки, сприяючи таким 
чином | посиленню |  матеріально-тохнічних чинників забезпечення 
конкурентоспроможност! національної системи вищої освіти. 

Розвиток тісного співробітництва сектору вищої освіти з 
підприємницьким доречно розглядати не лише як можливість поповнення 
Й оновлення матеріально-технічної бази науково-дослідної діяльності 
університетів, а і як важливий вектор диверсифікації джерел фінансування 
вищих навчальних закладів. У ході реалізації науково-дослідної діяльності 
вчені освітніх установ можуть надавати наступні послуги на комерційних 
засадах: 


= 
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- виконання фундаментних і прикладних наукових досліджень на 
замовлення та спільно з підприємствами, у рамках укладених 
господарських договорів; 

— виконання науково-технтаних розробок зі створення нових 
технологій, техніки, виробів, матеріалів, сортів рослин, порід тварин на 
замовлення бізнес-сектору; 

- консультації бізнесменів, менеджерів, маркетологів та інших 
фахівців, надання кваліфікаційної допомоги при бізнес-плануванні (у 
першу чергу - досвідченими професорами, академіками, кваліфікованими 
доцентами); 

— експертиза та участь у розробці інвестиційних проектів з науковим 
обгрунтуванням перспектив і результатів 1х реалізації на практиці (на 
замовлення бізнес-сектору, в рамках національних і міжнародних 
грантових програм); 

- продаж ліцензій на комернійне використання запатентованих 
винаходів; | 

— комерціалізація інновацій ва інших результатів наукових 
досліджень тощо [1-3; 5; 7]. 

Активізація чинників трансферу знань з метою  підвишення 
конкурентоспроможност! національної системи вищої освіти, на нашу 
думку, можлива завдяки забезпеченню ефективності діяльності підрозлілів 
з комерціалізації (чи їх аналогів), що функціонують при виших навчальних 
закладах. Діяльність таких підрозділів має бути орієнтованою на 
моніторинг потреб інноваційно активних підприємств і ступеню 1х 


задоволеності результативністю вауково-дослідної діяльності 
університетів. 
Активізація фінансових факторів посилення 


конкурентоспроможності національної системи вищої освіти передбачає 
розширення фінансової автономії вищих навчальних закладів. Надмірна 
бюрократизація фінансово-економічної діяльності національної системи 
вищої освіти ускладнює можливості вітчизняних університетів щодо 
вільного розпорядження акумульованими фінансовими ресурсами, 
провєдення своєчасних розрахунків з партнерами та постачальниками, а 
також прийняття самостійних рішень шоло інвестування у саморозвиток і 
самовдосконалення. Їз вищевикладеного можна зробити висновок, що 
фінансова автономія спричинює спрощення співробітництва університетів 
з бізнесовими структурами, що супроводжується прискоренням темпів 
комерціалізації та дивгрсифікацією джерел фінансування. 

Чинники  інтернаціоналізації в сучасних умовах набувають 
виключної актуальності з точки зору забезпечення ефективності реалізації 
державної політики формування конкурентних переваг і підвищення 
конкурентоспроможності національної системи вищої освіти. Низка 
перспективних варіантів розвитку міжнародної діяльності університетів 
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сконцентрована в розробці та реалізації проєктів у рамках міжнародних 
освітніх програм [4; 8). Серед перспектив у даному контексті слід 
виокремити створення та членство в консорціумах університетів, які по 
сутті представляють собою довгострокову інтеграцію навчальних закладів 
з метою посилення їх потенціалу та розширення масштабів діяльності. 
Такого роду об'єднання освітніх установ створюють умови для організації 
паралельного навчання студентів; присудження подвійних дипломів; 
проведення спільних наукових досліджень; підготовки та публікації 
спільних навчально-методичних і наукових робіт (у тому числі, У 
міжнародних науково-метричних базах); проведення міжнародних 
конференцій, симпозіумів, виставок, семінарів, дебатів, круглих столів; 
розробки проектів у сферах освіти і науки; організації стажування 
професорсько-викладацького складу в зарубіжних університетах; 
організації обміну студентами; організації практики студентів за кордоном 
тощо. 

Разом з тим, в сучасній Україні є потенціал для активізації її 
зовнішньої стратегії на міжнародному ринку освітніх послуг. На 
національному рівні важливо реалізувати комплекс заходів, спрямованих 
на залучення іноземних студентів на навчання в Україні. З метою 
залучення іноземних студентів доцільно послабити ліцензійні умови для 
вишів та надати їм більші можливості маневру в агітаційній діяльності. 
Всілякої підтримки заслуговують також дії університетів по відкриттю 
філій і відділень за кордоном та розвитку дистанційної освіти. 

Однією з важливих конкурентних переваг на світовому ринку 
освітніх послуг виступають масштаби академічної мобільності: 
стажування, залучення іноземних професорів тощо. На жаль, в нашій 
країні можливість запрошення іноземних професорів є можливою тільки в 
межах спільних проектів. Ані фінансової, ані правової можливості 
запросити професора з іншої країни для викладання курсу в українських 
вишів практично немає. 

Безперечно, слід закцентувати увагу на низці бар'єрів і труднощів, з 
якими стикаються університети, а саме: забезпечення іноземних студентів 
усіма необхідними житлово-побутовими та навчальними умовами; 
організація в'їзду та виїзду іноземних студентів; проблеми збору 
комплекту документації для перетину кордону та перебування в Україні з 
метою навчання; тривалість процесів нострифікації дипломів українських 
університетів за кордоном; порівняно високі супутні витрати на навчання і 
харчування іноземних студентів. Вирішення цих проблем чи мінімізація 
зазначених бар'єрів на загальнодержавному рівні посприяє збільшенню 
кількості іноземних студентів в Україні. 

Заходи з підвищення рівня конкурентоспроможності вітчизняних 
вищих навчальних закладів вимагають узгодження інтересів і запитів усіх 
суб'єктів ринку освітніх послуг та зацікавлених осіб з обов'язковою 
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синхронізацією та гармонізацією їх діяльності у розрізі ключових векторів 

розвитку освіти, науки й інноваційної діяльності в Україні. Ефективізація 

діяльності з підвищення конкурентоспроможності передбачає 
комплексність та інтегрованість з державною політикою формування 
конкурентних переваг національної системи вищої освіти. 

Висновки. Посилення  конкурентоспроможності національної 
системи вищої освіти вимагає активізації позитивного впливу комплексу 
чинників | інтелектуально-кадрових, фінансових, результативності, 
трансферу знань, матеріально-технічного забезпечення та 
інтернаціоналізації. На загальнодержавному рівні пріоритетами розвитку 
національної системи вищої освіти є: за напрямом освітньої і навчально- 
методичної діяльності - підвищення якості та диверсифікація освітніх 
послуг; за напрямом виховної діяльності - формування інноваційного 
мислення; за напрямом науково-дослідної та інноваційної діяльності — 
підвищення інноваційної складової в наукових дослідженнях, зростання 
ефективності наукових досліджень; за напрямом адміністративно- 
господарської діяльності — розбудова інноваційної інфраструктури, 
впровадження сучасних інформаційно-комунікаційних технологій; за 
напрямом підприємницької та фінансово-економічної діяльності — 
комерціалізація інновацій, розширення фінансової автономії вищих 
навчальних закладів; за напрямом міжнародної діяльності — інтеграція у 
світове освітнє і наукове співтовариство шляхом збільшення обсягів 
експорту освітніх послуг, академічної мобільності та входження у світові 
рейтинги університетів. 
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ЕФЕКТИВНІСТЬ РЕАЛІЗАЦІЇ РЕГІОНАЛЬНИХ ПРОГРАМ 
РОЗВИТКУ МАЛОГО 1 СЕРЕДНЬОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА: НА 
ПРИКЛАДІ МІСТА СЕВАСТОПОЛЬ 


Розглянуто методичні та ярактичні аспекти процесу регулювання роз звитку 
малого та середнього бізнесу на регіональному рівні. Обгрунтовано головні завдання 
регіональної програми підтримки малого та середнього | підприємництва. 
Яктуалізовано аспекти фінансового забезпечення програми, яке включає пошук джерел 
забезпечення поетапного надходження коштів для виконання програмних заходів. 

Ключові о слова: | підприємництво, регіон, малий і середній бізнес, 
програма розвитку малого підприємництва. 


Рассмотрены методические и практические аспекты процесса регулирования 
развития малого и среднего бизнеса на региональном уровне. Обоснованы главные 
задачи региональной программы поддержки малого и среднего предпринимательства. 
Актуализированы аспекты финансового обеспечения программы, которое включает 
поиск истючников обеспечения поэтапного поступления средсте для выполнения 
программных мероприятии. 

Ключевые слова: предпринимательство, регион, малый и средний бизнес, 
программе развития малого предиринимательства. 


Же темемей теїйодоіодісаї ста реасіїсаї аѕресіѕ оў Ше ргосезх оў гершаНоп оў 


эта! апа знедит Бизіпезх зирром и ше ғеріопа! Іеуеі Тһе тат обіесіїмез ор ғеріопа! 
рғовғат а} ктай спа тейит Биѕінеѕѕ зиррогі һауе Бееп деіеғтіпей. Тһе аѕресіѕ ої 
Јпопсіді рғоуіхіоп оў (ће реортат Наме Беен асімайтед йе іпсімйеѕ те зеагсй роге 
ѕсиғсеѕ о} ргайиаі ғесеірѓ об репаз ог ітрігтепопоп оў ће рговтат еусніз. 

Кеумоғаѕ: ешгергепения тр, геріоп, зтой ста тейит Биѕіпезѕ, ѕта! апа тейит 
физіпез5 асувіортені ргортат. 


Постановка проблемы. Триваюча фінансово- -економічна криза 
надає потужний негативний вплив на а економіку України, в тому числі і на 
функціонування сегменту малого та середнього підприємництва. У всіх 
провідних країнах світу мале і серелн и отримує державну 
підтримку, є гарантом економік базисом  соціально-економічної 
стабільності та демократії. Тому в регіонах України особливо важлива 
державна підтримка в умовах кризи, ню дозволить не тільки вийти з неї, а 
й подолати спричинені наслідки, 


190 


ТЕОРІЇ МІКРО-МАКРОЕКОНОМІКИ | Збірник наукових праць | | | ВИПУСК 41/2013. 


Регіональні фактори роблять значний вплиз на особливості 
розроблюваних заходів, пов'язаних із зміною підприємницького 
середовища та інноваційною активністю господарюючих суб'єктів. У 
зв'язку з цим заслуговує на увагу розгляд практики формування механізму 
підтримки малого і середнього бізнесу на прикладі міста Севастополь. 

У сучасних умовах мале і середнє підприємництво є потужним 
ресурсом розвитку економіки міста. Ефективне його використання 
значною мірою залежить від системного програмного регулювання цієї 
сфери на регіональному рівні. Інструментом реалізації на місцевому рівні 
державної політики розвитку малого та середнього підприємництва є 
Регіональна програма розвитку малого та середнього підприємництва в 
місті Севастополі [8]. 

Огляд останніх публікацій. Наразі мале і середнє підприємництво 
відіграє одну з провідних ролей у розвитку приватного сектору та 
поступово стає важливим фактором сталого економічного розвитку. У 
сучасних умовах ринкової економіки, а також в умовах виходу країни з 
економічної кризи розвиток малого та середнього підприємництва стає 
одним з найважливіших пріоритетів державної політики [10]. | 

Регіональна програма є одним із впливовіших інструментів реалізації 
на регіональному рівні державної політики розвитку малого та середнього 
підприємництва, активної регіональної політики, зайнятості населення та 
інвестиційно-інноваційної стратегії держави. Програма являє собою 
систему цілей, завдань, цільових показників і містить комплекс заходів 
задля їхнього досягнення, реалізації завдань 141. 

У сфері розвитку малого та середнього підприємництва існує чимало 
проблем, які необхідно вирішувати не тільки на регіональному рівні, а й на 
державному. Головними з них вважається так! (5-71: 

- недосконалість системи нормативно-правових актів, що регулюють 
діяльність підприємницьких структур: 

- високі процентні ставки за кредитами банків, нерозвиненість 
систем взаємного кредитування 1 кредитно-гарантійних установ; 

- незадовільний фінансовий стан суб'єктів малого та середнього 
підприємництва, складність доступу до матеріальних ресурсів, які 
знаходяться у державній та комунальній власності (земельні ділянки, 
нежитлові приміщення, обладнання, інженерні комунікації) ; 

- практично повна відсутність матеріально-технічної і, насамперед, 
фінансової підтримки малого та середнього бізнесу з боку держави, 
відсутність налагодженої системи гарантій і страхування кредитних і 
інвестиційних ризиків; 

- дефіцит кваліфікованих фахівців для роботи в ринкових умовах; 

- низький рівень професійної підготовки працівників сфери малого. і 
середнього бізнесу; 

- проблеми доступу до інформаційних ресурсів; 
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- нерідко невиправдане втручання державних контролюючих органів 
у діяльність підприємницьких структур, а також прояви корупції. 

Метою статті є аналіз ефективності регіональних програм 
підтримки і розвитку малого та середнього підприємництва на прикладі 
міста Севастополя, а також виявлення основних проблем, тенденцій і 
перспектив розвитку підприємництва як основи сталого розвитку 
економіки регіону. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Особливістю 
економічного розвитку України на сучасному етапі є високий ступінь 
впливу глобальної нестабільності на внутрішні економічні процеси. 
Світова економіка знову виявилася втягнутою в рецесію. Тривають 
напружені пошуки шляхів повернення економіки Європейського Союзу ~ 
одного з найвпливовіших партнерів України — на траєкторію зростання, які 
досі не дають очікуваного результату. 

Невизначеність світової економічної перспективи, «млявість» 
міжнародних потоків товарів і капіталів, негативні тренди у царині 
глобальних фінансів, криза національних бюджетів провідних західних 
країн не можуть не відбиватися й на економіці України, яка є відкритою до 
впливів з боку світової кон'юнктури. Погіршення ситуації у світовій 
економіці ускладнило умови реалізації завдань, передбачених Програмою 
економічних реформ в Україні. Знизилася можливість ресурсного 
забезпечення реформ. Значні управлінські зусилля спрямовувалися на 
вирішення оперативних завдань  макрогкономічного збалансування. 
Загострилася проблема суперечливості завдань стабілізації та зростання. 

З метою активізації зусиль щодо підтримки малого та середнього 
підприємництва на регіональному рівні з 2000 року ініційовані розробка і 
впровадження дієвих конструктивних регіональних програм, в яких 
визначені основні цілі, пріоритетні напрямки, механізми підтримки малого 
підприємництва на регіональному рівні. 

Регіональні програми розвитку малого та середнього підприємництва 
мають: відображати систему цілей, завдань, цільових показників і комплекс 
заходів для їхнього досягнення та реалізації; узгоджувати за ресурсами, 
виконавцями і термінами реалізації комплекс захолів (цільових проектів, 
підпрограм), спрямованих на створення правових, фінансових, соціально- 
економічних, організаційно-господарських та інших умов розвитку малого і 
середнього підприємництва в Україні. 

Регіональні програми розвитку малого і середнього підприємництва, 
результати реалізації яких аналізуються, розроблено відповідно до 
положень Закону України від 22.03.2012 № 4618 «Про розвиток та державну 
підтримку малого і середнього підприємництва в Україні» [1], Закону 
України від 21.12.2000 № 2157 «Про Національну програму сприяння 
розвитку малого підприємництва в Україні» [2], Закону України від 
11.09.2003 № 1160 «Про засади державної регуляторної політики у сфері 
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господарської діяльності» [3] з урахуванням Методичних рекомендацій 
шодо формування і реалізації регіональних та місцевих програм розвитку 
малого | і | середнього | підприємництва, затверджених наказом 
Держпідприємництва України від 18.09.2012 № 44 [7]. 

Основними напрямами регіональних програм розвитку малого 1 
середнього підприємництва є підвищення ефективності реалізації державної 
регуляторної політики; оптимізація дозвільної системи у сфері 
господарської діяльності; забезпечення механізмів фінансової підтримки 
малого 1 середнього підприємництва; подальший розвиток системи 
інформаційного забезпечення суб'єктів підприємництва; створення 
сприятливих умов для розвитку  інноваційно-інвестиційної та 
зовнішньоекономічної діяльності суб'єктів малого і середнього 
підприємництва; надання освітніх послуг для суб'єктів підприємництва та 
населення, забезпечення підготовки, підвищення кваліфікації кадрів для 
малого і середнього підприємництва; розширення й підтримка діяльності 
мережі інфраструктури підтримки підприємництва. 

Регіональні програми розвитку малого та середнього підприємництва 
у м. Севастополь розробляються кожні 2 роки (на 2007-2008 р., на 2009- 
2010 р., на 2011-2012 р., на 2013-2014 р.) та визначає комплекс заходів з 
підтримки і розвитку малого та середнього підприємництва в місті 
Севастополі, розробка 1 реалізація яких здійснюється на регіональному 
рівні, 

На початку 2013 року набула чинності Регіональна програма 
розвитку малого та середнього підприємництва у м. Севастополь на 2013- 
2014 роки (далі - Програма), основні положення та заходи якої є 
комплексом узгоджених по виконавцях, термінами і ресурсів конкретних 
дій, спрямованих на єтворення сприятливих економічних, правових, 
організаційних, фінансових,  матеріально-технічних, інформаційних, 
кадрових і соціальних умов для успішного розвитку малого та середнього 
підприємництва в регіоні, становлення його як одного з провідних секторів 
економіки, формування партнерських відносин між владою та бізнесом. 
Таким чином, розроблена Програма спрямовує зусилля органів державної 
виконавчої влади та органів місцевого самоврядування на створення 
позитивних умов для ефективного функціонування підприємницького 
сектора, що є основною передумовою зниження тінізації бізнесу та більш 
повного використання його потенціалу для розвитку регіону. 

Основні принципи програми: 

1. Об'єктивність - розроблення на основ! даних органів державної 
статистики, інших центральних і місцевих органів виконавчої влади, а 
також звітних даних із офіційних видань Національного банку України. 

2. Науковість - розроблення на науковій основі з постійним 
удосконаленням методології та використанням світового досвіду в галузі 
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прогнозування та розроблення програм економічного і соціального 
розвитку; 

3. Гласність - забезпечення доступу громадськості, що передбачає 
інформування про цілі, пріоритети та показники Програм та забезпечує 
суб'єктів підприємницької діяльності необхідними орієнтирами для 
планування власної виробничої діяльності; рівність - дотримання прав та 
врахування і дра у місцевого самоврядування та суб'єктів 
господарювання всіх форм власності під час розробки Програм; 

4. Доцільність - визначення обгрунтованої необхідності розробки 
Програм з метою підтримки | суб'єктів малого і середнього 
підприємництва; 

5. Ефективність - забезпечення досягнення внаслідок реалізації 
Програм максимально можливих позитивних результатів за рахунок 
мінімально необхідних витрат ресурсів суб'єктів господарювання, 
громадян та держави; 

6. Дотримання загальнодержавних інтересів — розроблення Програм 
виходячи з необхілності забезпечення реалізації загальнодержавної 
соціально-економічної політики та економічної безпеки держави. 

Основні завдання Програми [8]: 

- вирішення економічних ) соціальних проблем регіону шляхом 
залучення до підприємницької діяльності широких верств населення; 

- Формування сприятливих 0 нормативно-правових умов для 
започаткування та ефективного провадження підприємницької діяльності); 

- Тидвищення внеску малого та середнього бізнесу в економіку міста; 

- впровадження фінансово-кредитних механізмів підтримки малого 
та середнього підприємництва; 

- стимулювання розвитку малого та середнього підприємництва в 
пріоритетних галузях єкономіки міста (виробництво, будівництво, туризм, 
курортно-рекреаційна сфера}; 

-  підзищення рівня підприємницької активності сільського 
населення; | 

- залучення суб'єктів малого та серелнього підприємництва до участі 
у. виставково-ярмаркових заходах регіонального, національного та 
міжнародного рівнів з метою підвищення конкурентоспроможності 
севастопольських товаровиробників. 

Підвищення ролі малого та середнього підприємництва в соціально- 
економічному розвитку міст ні істополя сприятиме: 

- | зростанню | кількості суб'єктів малого та середнього 
підприємництва; 

- зростанню податкових надходжень від суб'єктів малого та 
середнього підприємництва до бюджетів всіх рівнів; 

- створенню нових робочих місць суб'єктами малого та середнього 
підприємництва; 
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П. „2, 


- збільшенню обсягів реалізації продукції малими підприємствами в 
загальному обсязі реалізації продукції регіону, 

Комплексний 1 послідовний підхід до проведення регіональної 
політики щодо розвитку малого та середнього підприємництва призведе до 
підвищення економічного потенціалу регіону, вирішення соціальних 
проблем населення в сільській зоні, залучення до підприємницької 
діяльності молоді, жінок, пенсіонерів, військовослужбовців та звільнених У 
запас, підвищенню рівня зайнятості. 

Зростання загального числа підприємців за 2013 рік склало 3,65 95, 
Їз загальної кількості підприємницьких структур 8,14 тис. юридичних та 24,68 
тис. фізичних осіб (або 74,72%) прапюють і сплачують податки. 

Аналіз приросту кількості суб'єктів господарювання у малому та 
середньому підприємництві в регіоні свідчить про стійку тенденцію до 
зростання цього сектора економіки. 

Аналізуючи основні показники розвитку малих та середніх 
підприємств за 2010-2013 роки, можна зробити висновок про динамічне 
зростання кількості зазначених підприємств та ефективності реалізації 
Регюнальних програм розвитку малого пілпвиємництва у місті 
Севастополь (див. рис.). 
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Рис. Динаміка нарощування кількості суб'єктів підприємницької 
діяльності внаслідок виконання Програм розвитку малого підприємництва 


Сума всіх податкових надходжень від суб'єктів підприємництва — 
фізичних осіб за 2013 рік у порівнянні з 2012 роком зросла на 23,33% і 
станом на 01.01.2014 року склала 139546 тис. грн. Зростання обсягів 
податкових надходжень свідчить про підвищення ефективності 
господарської діяльності ряду суб'єктів малого та середнього 
підприємництва, які займають стабільну позицію на ринку; про зниження 
рівня тіньової господарської діяльності реально працюючих суб'єктів, про 
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підвищення податкової культури. Також значний вплив на отримання 
доходу від реалізації товарів, (робіт, послуг), і відповідно, збільшення 
податкових надходжень до бюджету, надає і збільшення числа покупців в 
курортний сезон за рахунок відпочиваючих. 

Вищевказаними програмами визначені наступні розділи заходів, що 
дозволяють оцінити ефективність і повноту виконання програм: 

І. Удосконалення нормативного регулювання підприємницької 
діяльності. 

2. Фінансово-кредитна та інвестиційна підтримка малого та 
середнього підприємництва. 

3. Ресурсне та інформаційне забезпечення. 

4. Формування інфраструктури підтримки підприємництва. 

5. Підвищення кваліфіканії кадрів для сфери підприємництва. 

На фінансування заходів Регіональної програми розвитку малого та 
середнього підприємництва в м. Севастополь, з місцевого бюджету в 
2011 році було виділено 30 тис. грн., в 2012 -- 50 тис. грн., в 2013 - 70 тис. 
грн. Виділені кошти направлені на організацію і проведення виставково- 
ярмаркових заходів та участь у них севастопольських суб'єктів 
господарювання з метою підвищення конкурентоспроможності 
регіональних товарів (робіт, послуг) на українських ринках, підвищення 
інвестиційної привабливості регіону. 

Оскільки державна політика останніх років носить соціально- 
спрямований характер, першим кроком на шляху ефективного ведення 
підприємницької діяльності є обізнаність суспільства про основи ведення 
бізнесу. В епоху кардинальних суспільних змін, коли люди активно 
міняють сферу діяльності, зростає роль навчальних структур з підготовки 
та перепідготовки калрів для підприємництва. 

Збільшення кількості суб'єктів малого та середнього підприємництва 
з одночасним підвищенням вимог до якості їх продукції та послуг висуває 
додаткові вимоги до системи підготовки та перепідготовки кадрів для 
сфери малого та середнього підприємництва . 

Підготовка та перепідготовка кадрів для малого та середнього 
бізнесу передбачає здійснення комплексу заходів, спрямованих на 
підвищення кваліфікації представників бізнесу органами державної влади 
для роботи в умовах ринкової економіки, впровадження системи 
підготовки та перепідготовки кадрів для малого та середнього 
підприємництва через учбові центри на базі професійно-технічних 
училищ, вищих навчальних закладів, центру зайнятості, підготовки кадрів 
для підприємницької діяльності з числа незайнятого населення, а також 
продовження роботи регіональної робочої групи Міжвідомчого центру з 
організації перепідготовки управлінських кадрів для сфери 
підприємництва. 
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Первинну інформацію щодо власного бізнесу громадяни отримують 
у міському центрі зайнятості під час індивідуальних консультацій, 
семінарів та тренінгів на означену тематику. В місті Севастополі у 2013 ` 
році допомогу по безробіттю одноразово отримали 169 безробітних осіб та 
у такий спосіб відкрили власну справу, чому передували навчання основам 
підприємницької діяльності, розробка та захист претендентами своїх бізнес 
— ідей. Порівняно з аналогічним періодом 2012 р. цей показник збільшився 
в 1,5 рази. 

За підсумками курсів «Основи підприємницької діяльності» та 
«Сучасні комп'ютерні технології та автоматизація фінансово-економічної 
діяльності» для безробітних проводилися «круглі» столи, в ході яких 
безробітним пропонувався ряд новацій, зокрема, щодо особистих резюме, 
рекомендаційних листів від навчальних закладів, де проходили курси, 
тренінгові заняття з проведення співбесіди з роботодавцями, використання 
ївтернет-ресурсів центру зайнятості. 

Програмою передбачені заходи, спрямовані на вдосконалення 
нормативно - правового регулювання підприємницької діяльності як на 
державному, так і на регіональному рівні, організацію контролю 
виконання законів та інших нормативно-правових актів, спрямованих на 
розвиток підприємництва. 

Ці заходи передбачають забезпечення участі представників малого та 
середнього підприємництва та їх об'єднань у процесі визначення та аналізу 
актуальних проблем у цій сфері та розробку на його основі пропозицій 
щодо удосконалення чинного законодавства та нормативно-правових актів 
місцевих органів влади, внесенню в ці акти необхідних змін. 

З метою інформування суб'єктів господарювання і громадськості та 
залучення 1х до регуляторної діяльності на офіційному веб-сайт! 
Севастопольської міської державної адміністрації розміщені план 
діяльності з підготовки регуляторних актів на 2013 рік та план-графік 
проведення заходів з відстеження результативності регуляторних актів. 

За наслідками проведених відстежень результативності регуляторних 
актів встановлено, що всі регуляторні акти дозволили досягти поставлених 
цілей: 

- реалізація лержавної політики у сфері послуг, що надаються 
гуртожитками; у сфері надання послуг з перевезення пасажирів 1 вартості 
проїзних квитків на поромах і катерах у м. Севастополь; 

- стабілізація соціальної обстановки в регіоні; 

- усунення соціальної несправедливості при оплаті за надані послуги; 

- захист споживачів від монопольних проявів суб'єктів 
господарювання; 

- врегулювання процедури стягування туристичного збору в межах 
встановленої процентної ставки; 

- поповнення прибуткової частини місцевого бюджету. 
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Заходи з відстеження результативності регуляторних актів проведені 
у заплановані строки. 

Висновки. Регіональні програми розвитку підприємництва 
відображають особливості відповідного періоду становлення сектора 
малого і середнього підприємництва в регіоні з урахуванням 
загальнодержавних пріоритетів, а також стоять перед місцевими органами 
виконавчої влади специфічні завдання шодо створення умов, найбільш 
сприятливих для розвитку підприємництва. Програми повинні 
пов'язуватися із стратегією соціально-економічного розвитку регіону, 
підкріплені фінансовими ресурсами, спиратися на зважену систему 
взаємопов'язаних заходів, які відповідають можливостям і потребам 
місцевого ринку. При цьому особливість сучасних процесів регулювання 
полягає в конкретизації та ое комплексу заходів з метою 
оптимізації джерел фінансування, підвищення ефективності та 

обгрунтованості бюджетних витрат і забезпечення цільового спрямування 
коштів , максимального використання наявного ресурсного, виробничо- 
технологічного та кадрового потенціалу регіону, 

Важливим фактором підготовки конструктивної регіональної 
програми є забезпечення на всіх етапах її підготовки і впровадження 
стйвпраці це нтральних і регіональних органів виконавчої влади та 
громадських об'єднань підприємців. 

Регіональна о розвитку малого підприємництва є складовою 
частиною про грал сощально-ексномчного розвитку рег іону , 
акене з пицими програмами , в тому числі державними цільовими 
програмами, які діють в регіоні, є логічним продовженням регіональної 

Е 


роя опереднього пепіоду з урахуванням підсумків її виконання. 
мя бл изе значення має фінансове забезпечення Програми, яке 
включає пошук джерел забезпечення поетапного надходження коштів для 


виконання програмних заходів. 

Аналіз реалізації Регіональної програми розвитку малого та 
середнього підприємництва на прихлаці м. Севастополя дозволяє говорити 
про СЕН ність їх впровадження. Основна задача полягає в подоланні 
режиму недостатнього фінансування заходів Програми. 

Про цес іатеграції України у світове співтовариство вимагає 
поєднання  загальноприйнятих стандартів регіональної інтеграцією. 
Невід'ємною умовою цього процесу є застосування прийнятих в 
розвинених країнах норм щодо підтримки малого підприємництва, що є 
метою дослідження вчених і використання фахівцями на місцях. 
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РОЗМІЩЕННЯ СТРАХОВИХ РЕЗЕРВІВ ТА ІНВЕСТИЦІЙНА 
ДІЯЛЬНІСТЬ СТРАХОВИХ КОМПАНІЙ 


У статті визначено роль та особливості інвестиційної діяльності у 
страховому бізнесі. Розглянуто основні принципи на яких базується процес 
інвестування страховими компаніями Досліджено кино новою сутність та 
нормативно-правову базу формування і розміщення резервів страховиків. 

Ключові слова: страхування, страхові резерви, фінансова стійкість, управління 
інвестиціями. 


В статье определена роль и особенности инвестиционной деятельности в 
страховом бизнесе. Рассмотрены основные принципы, на которых базируется процесс 
инвестирования страховыми компаниями. Исследована экономическую сущность и 
нормативно-правовую базу формирования и размещения левое страховщиков. 

Ключевые слова: страхование, страховые резервы, финансовая стойкость, 
управление инвестициями. | 
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Тре акісіє дейпеѕ іһпе гоіє апа спакасієгізіїся ої іпуезітепі іп ше іпзикапсе 
Физіпез5. Тре Базіс рғіпсіріеѕ о туеятет асіїуйу оў тзигансе сотрапієз аке дезскіреа. 
Тре есопотіс тедпіпв апа іеза јғатемоғк деуёортет апа ріасетепі о) іпѕиғапсе 
ғеѕегуеѕ аге ехатіпеа. 

Кеу моғӣѕ: іпѕиғапсе, іпхиғапсе ғеѕеғуеѕ, папсіа! ѕоіуепсу,  іпуезітепі 
тапағретепі. 


Постановка проблеми, Ефективне управління страховими 
резервами у вітчизняних страхових компаніях сприяє оозвитку як самої 
сфери страхування, так і економіки України в цілому: за рахунок 
страхових резервів забезпечується фінансова стійкість страхової компанії, 
в той же час вони є джерелом інвестицій в економіку країни. 

Створення та ефективне управління резервами дозволяють 
страховим компаніям отримувати додаткові оборотні кошти, які вони 
можуть розмістити у вигляді дохідних інвестицій. У зв'язку з цим, для 
розуміння інвестиційної ролі страхових організацій в економіці країни, 
слід особливим чином розглянути природу таких понять, як розміщення 
резервів страхових організацій та їх інвестування. 

Необхідність у регулюванні інвестиційної діяльності на 
макроекономічному та мікроекономічному рівні обумовлена значимістю 
діяльності страховика для економіки в цілому та для окремого 
страхувальника. Особливої актуальності представляють питання 
регулювання інвестиційної діяльності в частині розміщення страхових 
резервів, що формуються страховиком для забезпечення зобов'язань за 
договорами страхування 1 відносяться до залученого капіталу страховика. 
Зниження вартості або неповернення активів, у які інвестовано страхові 
резерви, може поставити під сумнів можливість страхової компанії 
виконувати свої зобов'язання перед страхувальниками і негативно впливає 
на його фінансову стійкість. 

Актуальність теми дослідження полягає в необхідності підвишення 
ефективності інвестиційної діяльності вітчизняних страхових організацій, 
так як, враховуючи світовий досвід, інвестиційна діяльність повинна 
забезпечувати основний дохід страхових компаній, шо дозволить, істотним 
чином, регулярно збільшувати власний капітал і покрашувати фінансовий 
стан, а в цілому, забезпечувати можливість розвитку українського 
фінансового ринку і надавати позитивний вплив на розвиток національної 
економіки. 

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Значний внесок у 
дослідження теоретичних та організаційно-правових основ інвестиційної 
діяльності страхових компаній належить вітчизняним і зарубіжним вченим 
М.М. Александровій, В.Д. Базилевичу, А.В. Василенко, О.О. Гаманковій, 
О.М. Залєтову, Л.А. Орланюк-Маліцькій, С.С. Осадцю, Р.В. Пікус, А.А. 
Супрун, Н.В. Ткаченко, Л.І. Рейтману, В.В. Шахову, Р.Т. Юлдашеву. 
Водночас залишається невисвітленим широке коло питань, пов'язаних із 
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управлінням інвестиціями та можливістю розміщення страхових резервів 
українськими страховими компаніями, а тому дана тема є досить 
актуальною. 

Метою статті є дослідження теоретичних положень інвестиційної 
діяльності страхових компаній, а також визначення основних напрямів 
розміщення страхових резервів страхової організації з метою забезпечення 
стабільного фінансового стану та отримання прибутку. 

Виклад основного матеріалу. Особливість страхової діяльності 
полягає в тому, що страховики спочатку акумулюють кошти страхових 
внесків, створюючи необхідні страхові резерви, і лише надалі при настанні 
страхового випадку несуть витрати, пов'язані зі страховими виплатами. 

Страхові резерви - це сукупність грошових коштів цільового 
призначення, що формується за рахунок отриманих страховиком 
страхових премій і використовується ним для забезпечення прийнятих на 
себе страхових зобов'язань [5, с. 2461. 

Страхові резерви утворюються страховиком по кожному виду 
страхування і в тій валюті, в якій проводиться страхування. Страхова 
організація розраховує розміри страхових резервів при визначенні 
фінансових результатів від проведення страхової діяльності станом на 
кожну звітну дату |, с. 27]. 

Страховики розпоряджаються наявним у них статутним капіталом та 
іншими власними коштами. При накопичувально-ощадному страхуванні 
страхові організації отримують можливість протягом певного леріоду часу 
(короткострокового або довгострокового) розпоряджатися отриманими від 
страхувальників коштами. Це зумовлює можливість і необхідність 
здійснення страховиками інвестиційної діяльності. | 

Згідно із Законом України «Про страхування», кошти страхових 
резервів повинні розміщуватися з урахуванням безпечності, прибутковості, 
ліквідності, диверсифікованості та мають бути представлені активами 
таких категорій [4]: 

грошові кошти на поточному рахунку; 

- банківські вклади ; | 

- валютні вкладення згідно з валютою страхування; 

- нерухоме майно; 

- акції, облігації, іпотечні сертифікати; 

- цінні папери, що емітуються державою; 

- права вимоги до перестраховиків; 

- інвестиції в економіку України за напрямами, визначеними 

Кабінетом Міністрів України; 

- банківські метали; 
- кредити страхувальникам; 
- готівка в касі в обсягах лімітів залишків каси, встановлених 

Національним банком України. 
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. | Обмеження або ліміти дозволу активів встановлюються 
законодавством з метою забезпечення безпеки вкладень і необхідного 
рівня фінансової стабільності діяльності страхових компаній [4]. 

Розміщення страхових резервів є ще одним джерелом прибутку 
страхових організацій, яка певним чином компенсує ті збитки, які 
страховики можуть мати від здійснення основної страхової діяльності. 

Метою інвестиційної діяльності страхових компаній не є отримання 
максимально можливого доходу, головною метою є підтримка стабільного 
і стійкого фінансового положення страхової організації, а також покриття 
збитків за її зобов'язаннями. | 

Що стосується нормативно-правового розкриття сутності поняття 
«інвестиційна діяльність», то воно визначається Законом України «Про 
інвестиційну діяльність» як сукупність практичних дій громадян, 
юридичних осіб і держави щодо реалізації інвестицій [3]. 

Значення | інвестиційної | діяльності | проявляється як на 
макроексномічному рівні, так і на рівні окремих страхових компаній. На 
мікрорівні ефективна інвестиційна діяльність характеризує можливості 
окремої страхової компанії стабільно виконувати свої зобов'язання при 
настанні страхових випадків [8, с. 11]. Це підтверджується наступними 
властивостями, шо притаманні страховому бізнесу: 

- інвестиційний дохід може бути джерелом приросту власного 
капіталу страховика, який використовується в надзвичайних ситуаціях для 
страхових виплат; 

-  успипна інвестиційна діяльність дає можливість страховій організації 
використовувати частину інвестиційного доходу для покриття 
збитків по страхових операціях; 

- інвестиційна діяльність дозволяє страховій компанії залучати 
страхувальників до участі в прибутку через систему нарахування 
бонусів. премій, надання різних видів додаткових послуг. 

Інвестиційна діяльність страхової організанії формує: 

- умови страхового продукту або страхової послуги; 

виконення страхових зобов'язань страховиком; 
4 і 


доходів від інвестиційної діяльності, а не від залучених коштів; 

- накопичення власних коштів; 

збільшення власного статутного капіталу, 

Таким чином, на мікрорівні інвестиційна діяльність є необхідною 
складовою ефективного функшонування страхової компанії, а на 
макрорівні вона є необхідною для національної економіки, оскільки 
страхування в усьому світі розглядається як один з наймогутніших 
резервів внутрішніх інвестицій та фінансових ресурсів, більш довгих і 
більш дешевих, ніж банківські крелити. Від ступеня успішності й 
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ефективності інвестиційної діяльності страхової компанії ТУВРА 
залежить її існування і присутність на ринку страхових послуг [8, с. 11]. 

Інвестиційна діяльність страхових компаній базується на таких 
основних принципах, як: 

- ліквідність вкладень (можливість швидкого та беззбиткового 
перетворення активів у грошові кошти); 

- прибутковість вкладень (можливість отримання прибутку від 
інвестиційної діяльності страхової компанії); 

- надійність та зворотність вкладень (забезпечення високого рівня 
безпеки вкладень, тобто мінімізація ризику втрати активів}; 

- диверсифікація інвестицій | кпередбач хає розподіл активів з метою 

зниження ризиків втрати доходів) 15, с. 261], 

Страхові компанії, що займаються ризиковими видами страхування, 
як правило, мають справу зі строком страхування не більше одного року. 
Обсяг акумульованих страхових премій менший, ніж у страхуванні життя, 
оскільки не має накопичувальної частини внеску. Потреба в 
інвестиційному доході може бути різною. У зв'язку з цим, страховики, що 
проводять ризикові види страхування, вкладають кошти, в основному, в 
короткострокові високоліквідні інвест тиції 

Велике значення в інвестиційн ній діяльності страховика має 
структура, інвестиційних ресурсів. Власні кошти страхової компанії, вільні 
від зобов'язань, можуть вкладатись переважно в довгострокові та менш 
ліквідні! активи. Залучений капітал по ризиковим видам страхування 
потребує спрямування інвестицій у високоліквідні об'єкти на порівняно 
короткий термін. 

На інвестиційну діяльність страхової компанії впливають такі 
фактори, як: розмір та структура бинку страхування; капіталізація та 
концентрація страхового ринку; ефективність державного регулювання; 
ступінь розвитку фондового ринку та наявність надійних фондових 
інструментів [5, с. 2621. 

Указані чинники впливу на інвестиційну діяльність страхових 
компаній повинні враховуватись при розробці Правил розміщення страхових 
резервів. Залежно від спеціалізації страхової компанії (страхування життя чи 
ризикові види страхування) мають бути диференційовані структура 
інвестицій, напрями розміщення вкладень. Урахування інших факторів — 
справа кожного страховика. Обгрунтована інвестиційна стратегія дозволяє 
мінімізувати ризики інвестиційної діяльності [6, с. 911. 

Страхова та інвестиційна діяльність повинні бути рівнозначними: На 
нашу думку, саме таке твердження має переконливі аргументи. Не можна 
реалізувати інвестиційну функцію страхування без попереднього 
накопичення грошових коштів. Ї навпаки, ефективне розміщення 
страхових резервів і власних коштів страхової компанії — це спосіб досягти 
фінансової стійкості для покриття зобов'язань та збитків. Існує тісний 
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взаємозв'язок між даними видами діяльності, коли в умовах ринку одна не 
може функціонувати без іншої. 

Функціонування страхових організацій на фінансовому ринку 
знаходиться в прямій залежності від рівня розвитку економічної системи, 
від сформованого в країні інвестиційного клімату, макроекономічної 
ситуації в цілому. При відсутності на ринку привабливих інвестиційних 
інструментів, інвестиційна діяльність страхових організацій не буде 
приносити очікуваний ефект [7, с. 27]. | 

У масштабі світової економіки інвестиційна діяльність страхових 
компаній надає позитивний і сприятливий ефект, як на економіку в цілому, 
так і на фондові ринки, оскільки така діяльність є джерелом формування 
інвестицій в довгостроковій перспектив! та має позитивний економічний 
ефект. Таким чином, значимість інвестиційної діяльності, її взаємозв'язок 
зі страховими операціями та можливі супутні ризики обумовлюють 
необхідність застосування державних важелів впливу, які мають сприяти 
розширенню сфери інвестування страхових компаній, її ефективності та 
динамічному розвитку. 

Висновки. Отже, інвестиційна діяльність страхових компаній 
заснована на використанні тимчасово вільних власних і залучених коштів. 
Поряд з власними засобами, основним джерелом інвестицій страхових 
компаній є резерви, створювані страховими організаціями при здійсненні 
страхової діяльності. Характер вкладення страховою компанією страхових 
резервів потребує від неї продуманої інвестиційної політики та врахування 
ризику інвестиційної діяльності при виборі напрямків інвестицій. 
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МЕТОДИ ОЦІНКИ ДОДАНОЇ ВАРТОСТІ В КОНЦЕПЦІЇ 
ВАРТІСНО-ОРІЕНТОВАНОГО ПІДХОДУ ДО УПРАВЛІННЯ 
ПІДПРИЄМСТВАМИ 


Визначена роль та необхідність методів оцінки доданої вартості в межах 
концепції вартісно-оріентованого управління підприємством. Проаналізовані методи 
оцінки доданої вартості компанії. Виявлені основні переваги і недоліки вартісно- 
оріентованих показників. 

Ключові слова: вартісно-оріентований менеджмент, оцінка вартості 
підприємства, додана вартість, вартісно-оріентовані показники, показники 
ефективності, грошовий потік. 


Определена роль и необходимость методов оценки добавленной стоимости в 
рамках концепции | стоцмостно-ориентированного управления предприятием. 
Проанализированы методы оценки добавленной стоимости компании. Выявлены 
основные преимущества и недостатки стоимостно-ориентированных показателей. 

Ключевые слова: стоимостно-ориентированный | менеджмент, оценка 
стоимости предприятия, добавленная стоимость, стоимостно-ориентированные 
показатели, показатели эффективности, денежный поток. 


Те ге апа песез5йу оў ад4е4 уаіие аз5ез5тені теіћоаѕ іп ѕсореѕ оў Үаіие-Баѕед 
Мапаветепі 15 деўпей. Мешйо оў а4аеЯ уаїне аззеззтеп! ате апайуеа. Тһе Кеу 
афлатазез апа йіѕзадуапіареѕ оѓ уаіиг-оғіекіеа іпаісаѓіоғѕ ағе т4енийеа. 

Кеу мог: уаіие-раѕеа тапаретепі, ешеғрғіѕе еуаіиаііоп, аддеа уаіие, уаїце- 
Раѕеай іпйісаѓіоғѕ, саѕћ Пом. 


Постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок із 
важливими науковими і практичними завданнями. 

Конкурентоспроможнють українських підприємств залежить 
насамперед від обсягів інвестицій, які власники та інвестори готові вкласти 
в розвиток бізнесу. Для інвесторів же, у свою чергу, найважливішим 
чинником привабливості підприємств є їхня вартість. Отже, актуальність 
управління вартістю підприємства зростає через посилення конкурентної 
боротьби підприємств за капітал інвесторів та акціонерів і виступає одним 
з найважливіших аспектів підвищення їхньої інвестиційної привабливості. 

Таким чином підходи до здійснення стратегічного управління 
перелбачають орієнтування всіх учасників та зацікавлених сторін 
підприємницької діяльності на постійне підвищення (максимізацію) 
вартості компанії. Адже вважають, що саме висока ринкова вартість 
компанії (підприємства, корпорації) виступає найкращим доказом 
ефективності управління та показником її високої інвестиційної 
привабливості Отже, в сучасних умовах господарювання концепшя 
управління вартістю компанії (уаше-Базей тапасетепі, УВМ) – це 
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побудова системи оцінки результатів діяльності на основі вартості та 
створення за цим інтегрованим показником важелів управління [2, с.30]. 
Застосування фінансових показників для оцінки вартості компаній бере 
свій початок з 20-х років ХХ ст. і проходить еволюцію від статичних 
(бухгалтерських) фінансових показників до системи динамічних 
показників, шо основані на вартості. Зосередження на пошуку 
можливостей ефективного функціонування підприємства | зумовлює 
необхідність зміни парадигми процесу оцінювання вартості підприємства — 
від статистичного до динамічно-прогностичного, спрямованого на 
формування якісної системи інформаційного забезпечення прийняття 
управлінських рішень у сфері вибору альтернатив фінансових прогнозів 
розвитку підприємства. 

Аналіз останніх досліджень та публіканій, в яких започатковано 
вирішення даної проблеми. Дана наукова проблематиха розглядається 
багатьма авторами серед яких можна виділити фундаментальні праці 
зарубіжних авторів у сфері оцінки та управління вартістю компанії; М. 
Міллера,Т. Коупленла, Д. Мурріна, А. Раппапорта, К. Уолша, У. Шарпа, 
А. Домодаран, Б. Стюартаю. У вітчизняній практиці проблематика 
розглядається в роботах О.Г. Мендрула, О.О.Терещенка, О.Є. Андрощука, 
Т.В. Момот, 1. В. Івашковської, П.А.Круш. та ін. 

Незважаючи на численні публікації з даної проблеми, у вітчизняній 
економічній літературі питання оцінки і управління вартістю підприємств 
залишаються відкритими. В практичній діяльності з оцінки вартості 
підприємств використовуються загальноприйняті в світовій практиці 
методи оцінки, застосування яких є досить проблематичним в умовах 
вітчизняної економіки, через недостатність інформаційного забезпечення. 
Основними проблемами при управління вартістю постають методологія її 
практичної оцінки, розрахуок ставки дисконтування та оцінка ризиків 
фінансово господарської діяльності. 

Формування метн. Метою даної статті є узагальнення теоретико- 
методичних концепцій управління вартістю, шо грунтуються на різних 
вартісних показниках ефективності бізнесу. 

Биклад основного матеріалу з обгрунтуванням отримання 
наукових результатів дослідження. Незважаючи на те, що невід'ємною 
частиною вартісно-оріентсванго-підходу до управління фінансами 
підприємств є визначення вартості підприємства, він принципово 
відрізняється від традиційних методів оцінки бізнесу. Традиційні методи 
оцінки ефективності бізнесу здебільшого дають точкові результати, 
ізольовані, вихоплені із загального контексту управління і процесу 
досягнення кінцевої мети, не припускають його моніторингу. Жодна з 25 
цілей традиційної оцінки бізнесу (приватизація, податок на майно, кредит 
тощо) не передбачає прямого і систематичного застосування методів 
оперативного або стратегічного управління підприємством, [27 
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Окрім того, моделі управління вартістю в системі фінансового 
менеджменту мають | певні обмеження. Пе пов'язане насамперед із 
необхідністю проведення досить точних прогнозних розрахунків 
майбутнього стану ринків, доходу та ризику, що не завжди можливо з 
достатньою ймовірністю. На думку Уолша К. [3, 164], не слід забувати, що 
вартість компанії, навіть визначена за ринковими принципами — це завжди 
розрахунковий (або експертний) показник, який може бути більшим або 
меншим за реальну ціну, що готові сплатити покупці. Крім того, система 
управління вартістю, що впроваджується в основному для оцінювання 
ефективності менеджменту, не враховує соціокультурних і психологічних 
особливостей поведінки акціонерів, інвесторів, клієнтів, контрагектів 
тощо. Успішно зарекомендували себе ш раніше і | продовжують 
використовуватися: система Дюпона, відома в українській практиці як 
факторний аналіз, показники прибутку на акцію ЕР$, доходу від 
інвестованого капіталу КОТ, віддачі власного капіталу ВОЕ, прибутковості 
чистих активів КОМА тощо. Істотним недоліком багатьох є орієнтація на 
дані звітності минулих періодів. Управління, засноване на вартості не 
може орієнтуватися на вищенаведені показники тому, що дані, 
відображені у них підготовлені із застосуванням загальноприйнятих 
стандартів бухгалтерського обліку і не відображають процесу створення 
вартості. Іншими словами прибуток не є репрезентативним показником 
створюваної акціонерної вартості. Вартісно-орієнтований підхід виник як 
можливість подолання основного недоліку зазначених показників 
ефективності — неспроможності відобразити багатогранну ефективність 
управління в цілому. Застосування такого підходу дає змогу оцінити 
ефективність управління за допомогою узагальнюючого показника 
вартості, що охоплює різні аспекти управлінської діяльності вартісно- 
орієнтованого підприємства. Методи, які з'явились в середині 1980 років, в 
межах вартісно-орієнтованого підходу значно зменшили ці негативні 
прояви. Основна ідея УВМ - визначення фінансових параметрів діяльності 
підприємства на основі оцінки зміни його вартості. 

За своєю сутністю УВМ - підхід базується на об'єднанні традиційних 
моделей Дюпона і дисконтованого грошового потоку ОСЕ Методи 
розрізняються головним чином варіантами розрахунку витрат капіталу, 
одержанням результату в абсолютних або процентних величинах. Від 
системи Дюпона взято ідею представлення результуючого Фінансового 
показника, наприклад - рентабельності активів КОЛА, у вигляд! "дерева" 
взаємозалежних параметрів, які підлягають управлінню і контролю 
показників, що визначають потік грошових коштів. 

Компанії створюють вартість для акціонерів, якщо сума грошей, яку 
буде генерувати нова інвестиція, буде перевишувати об'єм самої інвестиції, 
[4,с.6] Дана думка підтверджується теоріями капіталізації доходу 
(сариайтаяоп ої іпсоте теіћоа ої аіиаіноп), приведених грошових потоків 
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(Дізсоцпісдй Саѕћ Кіомз Моде! - РЕС Моде), економічного прибутку 
(геѕійџаі іпсоте). Виходячи з моделі дисконтованих грошових потоків 
(ОСЕ), вартість, яку створює компанія, є різницею між приведеною 
вартістю її майбутніх грошових потоків й інвестованим капіталом. 
Основною проблемою використання таких показників ефективності 
бізнесу, як КОА, ВОЕ, КОМА, ЕР58 є те, що вони, по - перше, не 
враховують вартості капіталу, який є джерелом фінансування компанії, а, 
по - друге, є показниками, що демонструють короткостроковий результат. 
компани. [2.] 

Альтернативними показниками ефективності діяльності компанії є 
показники, які враховують вартість інвестованого капіталу (ЕМА, ЅУА, 
СЕКОІ, СУА, МУА тощо). [7.] 

УВМ - підхід використовує вищезазначені інструменти в рамках 
методичних підходів до оцінки та управління вартістю: 

1) метод вільного грошового потоку (ОСЕ); 

2) економічна додана вартість (ЕМА) / ринкова додана вартість (МУА); 

3) грошова рентабельність інвестицій (прибутковість інвестицій на основі 
потоку грошових коштів) / загальний прибуток акціонера (СЕКОТ/ ТЅВ). 

1) Метод вільного грошового потоку 

Вартість підприємства прирівнюється до сумарної теперішньої 
вартості майбутніх чистих грошових потоків (Егее Саѕһ-Поу) або 
дивідендів, які можна отримати в результаті володіння бізнесом, 
зменшеної на величину зобов'язань бізнесу та збільшеної на вартість 
надлишкових активів. 

Вільні грошові потоки (бее саѕћ Поу) компанії дорівнюють її 
потокам грошових коштів від операційної діяльності після сплати податків 
за винятком всіх додаткових інвестицій, зроблених в операційні активи 
компанії. 

Таким чином, вільні потоки грошових коштів це: 

| ЕСЕ=ОР-А - Т- І - К (1) 
‚де ЕСЕ - вільний грошовий потік 
ОР - операційний прибуток 
А - амортизаційні відрахування 
Т- оплачені податки 
Г - інвестиції (збільшення) в чистий оборотний капітал, що дорівнює 
оборотним активам за вирахуванням поточних безпроцентних зобов'язань 
операційний прибуток 
ІК - інвестиції в основні засоби (капітальні витрати) та інші довгострокові 
активи 

В наведеному вище розрахунку ми додаємо амортизацію, оскільки 
вона не пов'язана з грошовими виплатами. Оплачені податки - це сума 
податків, що сплачена, а не тільки врахована у звіті про прибутки та 
збитки. Тільки | безвідсотковий борг, наприклад, кредиторська 
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заборгованість і заборгованість по заробітній платі, включені в розрахунок 
чистого оборотного капіталу. 

Економічна або стратегічна вартість компанії (ит уаіџе) дорівнює 
поточній вартості її вільних грошових потоків, дисконтованих за вартості 
капіталу компанії, плюс вартість її неопераційних активів. 

Склавши прогноз очікуваного вільного грошового потоку компанії 
як на плановий період, так і на перший рік після планового, або 
залишкового, періоду, ми дисконтуємо ці суми, приводячи їх до поточної 
вартості, щоб визначити економічну або стратегічну вартість компанії. 
Якщо ми припустимо, що стратегічний плановий період компанії дорівнює 
Т рокам, поточна вартість вільних грошових потоків за плановий період 
(роки з 1 по Т) розраховується за формулою (2): 

У1=ЕСЕ/(1+г)\+ ЕСЕ ННУ З. РСЕМОАЧО) + МА (2) 
‚де Ут- поточна вартість за плановий період 
ЕСЕ -- вільний грошовий потік за відповідний рік 
г - коефіцієнт, який характеризує ставку дисконтування 
МА - неопераційні активи, вартість яких визначається балансовим методом 

Використовуючи вищенаведену методологію оцінки вартості, ми 
орієнтуємося на здатність активів фірми генерувати доходи, а не на їхню 
балансову вартість, склад чи структуру. Такий підхід дозволяє врахувати 
прибутковість та перспективи розвитку бізнесу, що є корисним для 
прийняття фінансових рішень. Разом з цим складність прогнозування 
доходів в довгостроковій перспективі та розрахунок актуальної ставки 
дисконтування ускладнюють використання даного методу. 

Визначивши вартість акціонерного капіталу за методом 
дисконтування грошових потоків можна оцінити її приріст за допомогою 
показника ЗУА (Ѕһагеһо!іаег Уаше Айе) - доданої акціонерної вартості. 
Цей показник відображає дисконтовану вартість теперішніх і майбутніх 
інвестицій акціонерів, але не є інструментом мотивації та стратегії. 

2) Метод визначення економічної доданої вартості (ЕМАУРинкової 
доданої вартості (МУА). 

ЕМА (Есопотіс Уаме Аайеа) - економічна додана вартість, показник 
який дає можливість визначити вартість бізнесу, а також дозволяє оцінити 
ефективність як бізнесу загалом, так 1 окремих його підрозділів. МУА 
(Магкеї Уаше Ааддед) - ринкова додана вартість, або показник, який 
ілюструє здатність бізнесу забезпечувати зростання добробуту свої 
акціонерів. Різниця між ЕУА 1 МУА полягає в тому, що МУА представляє 
ринкову оцінку майбутніх ЕМА компанії, на відміну від одиничного 
значення ЕУА. МУА є досить наочним показником здатності підприємства 
забезпечувати зростання добробуту своїх акціонерів. Проте, не є 
доцільним побудова системи вартісно-орієнтованого управління тільки на 
основі цього показника, оскільки на ринкову капіталізачію підприємства 
впливає багато факторів, що є непідконтрольні менеджменту. Крім того, 
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лекси аж мы кій 


побудова системи мотивації на базі ринкової доданої вартості може 
стимулювати менеджерів приймати рішення, що націлені на 
короткострокове підвишення курсової вартості акцій, проте руйнують 
вартість в довгостроковій перспективі. 
БУМ А базується на концепції залишкового доходу, запропонованої 

А. Маршаллом. Цей показник дозволяє оцінювати ефективність як 
підприємства загалом, так і окремих підрозділів. Додатне значення цих 
показників свідчить про зростання вартості підприємства, а від'ємне - про 
И зниження, що дозволяє використовувати цей показник як індикатор 
правильності управлінських рішень. Концеїтція доданої вартості базується 
на комплексному підході до трьох основних сфер менеджменту, а саме: 

° Складання капітального бюджету 

° Оцінка ефективності діяльності підрозділів або бізнесу загалом 

° Розробка оптимальної справедливої системи преміювання 
менеджменту 

Одним із варіантів розрахунку показника ЕУА є такий варіант (3): 

ЕУА = МОРАТ -\МАСС*С = (КОА-МАСС)*СТ, (3) 
де МОРАТ - це чистий операційний прибуток, після сплати податків; 
ко А - прибутковість сукупних активів; 
Сі - інвестований капітал; 
МАЄС -- середньозважені витрати на капітал. 

Виділивши у формулі розрахунку фактори, що впливають на даний 
показник, бачимо шляхи підвищення показника ЕУА: 

1. Збільшення прибутку за умови використання попереднього обсягу 

капіталу. 

2. Зменшення обсягу наявного капіталу за збереження прибутку на 

попередньому рівні. 

3. Зменшення витрат на залучення капіталу. 

Основною перевагою показника БУА є те, що він враховує витрати 
на з ДН жапіталу для генерації о Недоліком деякі науковці 
вважають те, шо застосування методики доданої економічної вартості 
може стримувати менеджерів від нових е оскільки за додаткових 
інвестицій в короткостроковому періоді падатиме значення рентабельності 
залученого капіталу. [2, 5.5] 

3) Метод прибутковості інвестицій на основі потоку грошових 

коштів / загальний прибуток акціонераїв (СЕВОЇ / ТЅВ). 
Існують дві концепції: сукупна рентабельність акціонерів (Т5В) і сукупна 
рентабельність бізнесу (ТВК). Операційним вираженням цих концепцій, 
стосовно | вартісно-орієнтованого | управління, є два показники 
ефективності: грошова рентабельність інвестицій ( СЕКОТ) і додана 
вартість грошових потоків (СУ А). 

СЕКОТ розраховується як відношення постійних грошових потоків 
до поточних валових інвестицій, де постійний грошовий потік представляє 
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собою грошові потоки від операційної діяльності компанії за 
вирахуванням відшкодування амортизаційного фонду. (4) 

СЕВО = (СЕ - А)/ СІ (4) 
де СЕ - валовий грошовий потік; 
А — амортизація. 

Однак відшкодування амортизаційного фонду розраховується не так, 
як його міг би розрахувати звичайний бухгалтер. Відшкодування 
амортизаційного фонду представляє собою суму щорічних інвестицій, які 
повинні бути здійснені при заданій альтернативній вартості капіталу 
компанії з метою накопичення суми, що дорівнює первісній вартості 
амортизованих активів в кінці терміну їх використання. Наприклад, якщо 
припустити, що термін використання активів дорівнює М років, то 
амортизація буде розраховуватися таким чином (5): 

А = ВА * 0/01 + 1)^Ҹ – 1)) (5) 
де А - відшкодування амортизаційного фонлу; 
ВА - поточна вартість амортизованих активів; 
і - ставка реінвестування. 

Даний метод дозволяє отримати відносний показник прибутковості, 
що порівнюється із середніми показниками прибутковості по галузі або 
ринку 1 зробити висновок про динаміку зміни вартості підприємства. 
Перевагами показника грошової рентабельності інвестицій є врахування 
впливу інфляції на інвестиції та амортизаційних відрахувань. 

Показник СУА показує додану вартість грошових потоків, тобто 
різницю між грошовим потоком від стратогічної діяльності та грошовим 
потоком від поточної діяльності. (2, с.6} Розраховується за даною 
формулою (6): 

СУА = (СЕВО — МАСС} х ІС (5) 

Стратегічні інвестиції мають своєю ціллю створення доданої 
вартості, а отже менеджери повинні прагнути підвищення показника СУА. 
Перевагами цього показника є врахування реальних грошових потоків та 
ціни залучення капіталу. Недоліком можна назвати складність розрахунку 
та прогнозування грошових потоків. 

На різних підприємствах, які застосовують УВМ, способи його 
використання також відрізняються. У деяких компаніях інвестиції 
зростають, не приносячи конкурентоспроможного доходу. Їм необхідно 
якомога швидше запроваджувати спосіб вимірювання ефективності 1 
систему винагородження, які б спонукали менеджерів раціоналізувати свої 
інвестиції в активи; виявити, шо є необхідним для діяльності компанії 1 
позбавитися всього зайвого. Для інших бізнес-одиниць перш за все 
необхідна стратегія. В цьому випадку УВМ забезпечує інструменти оцінки 
вартості стратегічних альтернатив. Таким чином, при виборі вірного 
підходу до УВМ необхідно виходити із потреб фірми, а не від певних 
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переваг методів. Щоб досягти своєї цілі необхідним є досить чітке 
розуміння мети оцінювання вартості та наявних джерел інформації. 

Висновки. В умовах ринку для будь-якого підприємства динаміка 
внутрішніх оцінок вартості є одним з основних чинників прийняття 
рішення інвесторами щодо вкладання коштів у бізнес, а також 
пріоритетним критерієм ефективності діяльності менеджменту та суб'єкта 
господарювання в цілому. | 

У той же час необхідність бачення перспектив розвитку 
підприємства, його конкурентоспроможності вимагає використання 
сучасних підходів та методів оцінювання вартості підприємства. Вартісно- 
оріентовані показники виступають інструментом оцінки та управління 
вартістю. У цих показниках виражені як очікувані доходи від володіння 
акціями бізнесу, так і можливі ризики інвестування коштів у відповідні 
цінні папери. Уніфікація концептуальних підходів до побудови системи 
оцінки вартості сприятиме їх практичному запровадженню в діяльність 
підприємств. й 
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Вітчизняним авторам матеріали подавати українською мовою 
(Місгоѕой Мота, формат А4, поля: зліва і справа - 25 мм, зверху і знизу - 
20 мм; без нумерації сторінок; шрифт - 14 пт, Тітеѕ Мету Котап, через 1,5 
інтервали). Для зарубіжних авторів лопускається подача матеріалів 
російською або англійською мовами (у тому ж форматі). 

Прізвище з ініціалами автора (авторів), науковий ступінь, вчене 
звання, місце роботи і посаду друкувати праворуч зверху сторінки (укр., 
рос., англ. мовами), а УДК (обов'язкова інформація) - зліва. 

Назву статті друкувати великими літерами посередині сторінки після 
даних про автора (авторів) (укр., рос., англ. мовами) перед основним 
текстом. 

Статті подавати оформленими відповідно до вимог ВАК України до 
фахових наукових видань з обов'язковим посиланням на використані 
літературні джерела (після основного тексту), зі стислими аноташями та 
ключовими словами на українській та російській мовах, розширеною 
анотацією (1-1,5 стор.) та ключовими словами англійською мовою, обсяг 
статей у межах від 10 стор., ф. А4. 

При написанні статей слід чітко дотримуватися такої структури та 
послідовності викладення матеріалу: 

- постановка проблеми у загальному вигляді та її зв'язок 13 
важливими науковими 1 практичними завданнями; 

- аналіз останніх досліджень і публікацій, в яких започатковано 
вирішення даної проблем; | 

- формування мети (постановка завдання); 

- виклад основного матеріалу з обгрунтуванням отримання 
наукових результатів дослідження; 

- висновки; 

- список використаних джерел інформації (оформлений відповідно 
до вимог ВАК України до дисертаційних досліджень). 

Відповідальність за зміст та науковий рівень статей несуть автори. 

Всі матеріали мають бути завізовані автором (авторами), статті мають 
подаватися з зовнішньою рецензією. 

Матеріали надаються до Академії муніципального управління за 
адресою: 04073, м. Київ — 73, вул. Фрунзе 164, кім. 216, тел..(044) 468-80-- 
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Додається окрема стисла довідка про автора (авторів), де повністю 
зазначаються прізвище, ім'я, по батькові (для всіх авторів); адреса місця 
роботи та домашня; телефони для зв'язку. 
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Включено до переліку наукових фахових видань постановою президії Вищої 
атестаційної комісії України №1-05/2 від 10 березня 2010 р. 


ТЕОРІЇ МІКРО-МАКРОЕКОНОМІКИ 


ЗБІРНИК НАУКОВИХ ПРАЦЬ 


ВИПУСК 41 


Заснований у 2000 році 


Виходить два рази на рік 


ЖЖ 


Відповідальні за випуск: Я. М. Анікієва, 
Н.Г. Шаройкіна. 


Академія муніципального управління, 
Адреса: 01042, м. Київ, вул. 1. Кудрі, 33 
Підписано до друку 27.02.14 р. 
Формат 60 х 84/5 Тираж 300 пр. 
Обл вид. арк. 11,5 . Ум. друк. арк. 11,5 
Свідоцтво суб'єкта видавничої справи ДК Ме 3930 від 06.12.2010 р. 
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